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       วนัที ่7 ธนัวาคม 2566 

เรื่อง  แจง้สทิธกิารจองซื้อหุน้สามญัเพิม่ทุนของบรษิทั วาว แฟคเตอร ์จ ากดั (มหาชน) 

เรยีน  ท่านผูถ้อืหุน้ บรษิทั วาว แฟคเตอร ์จ ากดั (มหาชน) 

สิง่ทีส่่งมาดว้ย 1. หนังสอืแจง้การจดัสรรหุน้สามญัเพิม่ทุน 

 2.  ใบจองซื้อหุน้สามญัเพิม่ทุน 

 3.  ใบแจง้การช าระเงนิ (Bill Payment) 

 4.  เอกสารเพิม่เติมประกอบการจองหลกัทรพัย์เฉพาะผู้ที่ประสงค์จะน าหลกัทรพัย์ฝากเขา้บญัชี               
บรษิทัผูอ้อกหลกัทรพัย ์(Issuer Account) เท่านัน้ 

 5.  ใบรับรองสิทธิการจองซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุน  ซึ่งออกโดย บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์  
(ประเทศไทย) จ ากดั (แยกออกจากเล่ม) 

 6.  หนังสอืมอบอ านาจส าหรบัการจองซื้อหุน้สามญัเพิม่ทุน 

 7.  แผนทีส่ถานทีร่บัจองซื้อและรบัช าระเงนิค่าจองซื้อหุน้สามญัเพิม่ทุน 

ตามที่ที่ประชุมวสิามญัผูถ้ือหุ้น ครัง้ที่ 2/2566 ของบรษิัท วาว แฟคเตอร์ จ ากดั (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เมื่อ
วนัที่ 21 พฤศจกิายน 2566 (“ท่ีประชุมผู้ถือหุ้น”) ได้มมีตอินุมตักิารจดัสรรหุ้นสามญัเพิม่ทุนของบรษิัทฯ จ านวน 
ไม่เกนิ 197,022,678 หุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 1.00 บาท เพื่อเสนอขายใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เดมิของบรษิทั ตามสดัส่วนจ านวน
หุน้ทีแ่ต่ละรายถอือยู่ (Rights Offering) ในอตัราส่วนการจดัสรรหุน้ 5 หุน้สามญัเดมิ ต่อ 1 หุน้สามญัเพิม่ทุน โดยมรีาคา
เสนอขายหุน้ละ 1 บาท โดยหากมเีศษของหุน้ทีเ่กดิจากการค านวณตามสดัส่วนจ านวนหุน้ทีผู่ถ้อืหุน้แต่ละรายถอือยู่ให้
ปัดทิ้ง ทัง้นี้ ผูท้ี่จองซื้อหุ้นสามญัในครัง้นี้จะได้รบัการจดัสรรใบส าคญัแสดงสทิธิทีจ่ะซื้อหุน้สามญัของบรษิทั ครัง้ที่ 6 
(“ใบส ำคญัแสดงสิทธิ W-W6”) โดยไม่คดิมลูค่า (Sweetener) ในอตัราส่วนการจดัสรร 1 หุน้สามญัเพิม่ทุน จะไดร้บัการ
จัดสรรใบส าคญัแสดงสิทธิ W-W6 1 หน่วย โดยใบส าคัญแสดงสิทธิ มีอายุ 3 ปี และมีอัตราการใช้สิทธิที่ 1 หน่วย
ใบส าคญัแสดงสทิธ ิW-W6 มสีทิธซิื้อหุน้สามญัได ้1 หุน้ ในราคาใชส้ทิธทิี ่1.50 บาท 

ในการนี้ ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ไดอ้นุมตักิารก าหนดวนัก าหนดรายชื่อผูถ้อืหุ้นทีม่สีทิธใินการจองซื้อและได้รบัการ
จดัสรรหุน้สามญัเพิม่ทุน (Record Date) ในวนัที ่29 พฤศจกิายน 2566 และก าหนดวนัจองซื้อและวนัช าระเงนิค่าจองซื้อ
หุน้สามญัเพิม่ทุนทีจ่ะเสนอขายใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เดมิของบรษิทัฯ ตามสดัส่วนจ านวนหุน้ทีผู่ถ้อืหุน้แต่ละรายถอือยู่ (Rights 
Offering) ตามแบบก าหนดวตัถุประสงค์ในการใชเ้งนิทุน ในระหว่างวนัที่ 15 ธนัวาคม 2566 และ 18 ถึง 21 ธนัวาคม 
2566 ในระหว่างเวลา 9.00 น. – 16.00 น. 

ทัง้นี้ ผูถ้อืหุน้อาจจองซื้อหุน้สามญัเพิม่ทุนเกนิกว่าสทิธิ (Oversubscription) ไดโ้ดยทีผู่ถ้อืหุน้เดมิทีจ่องซื้อเกนิ
กว่าสทิธจิะไดร้บัการจดัสรรหุน้ทีจ่องซื้อเกนิกว่าสทิธติ่อเมื่อมหีุน้เหลอืจากการจดัสรรใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เดมิของบรษิทัฯ ทีไ่ด้
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จองตามสทิธคิรบถว้นทัง้หมดแลว้เท่านัน้ และจะเป็นราคาเดยีวกนักบัหุน้ทีไ่ดร้บัการจดัสรรตามสทิธ ิในกรณีทีม่เีศษของ
หุน้ทีเ่กดิจากการค านวณ ใหปั้ดเศษของหุน้นัน้ทิง้ ตลอดจนการจดัสรรตามสทิธ ิมรีายละเอยีด ดงันี้ 

1. ในกรณีท่ีมีหุ้นเหลือจำกกำรจดัสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษทัฯ ตำมสดัส่วนกำรถือหุ้น (Right 
Offering) ในรอบแรก มีจ ำนวนมำกกว่ำ หรือเท่ำกบัหุ้นท่ีผู้ถือหุ้นเดิมจองซื้อเกินกว่ำสิทธิ  

บรษิัทฯ จะจดัสรรหุน้ทีเ่หลอืดงักล่าวใหแ้ก่ผูจ้องซื้อเกินกว่าสทิธิ และช าระค่าจองซื้อหุน้ทัง้หมดทุกราย
ตามจ านวนทีแ่สดงความจ านงจองซื้อเกนิกว่าสทิธ ิ

2.   ในกรณีท่ีมีหุ้นคงเหลือจำกกำรจดัสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษทัฯ ตำมสดัส่วนกำรถือหุ้น (Right 
Offering) ในรอบแรกมีจ ำนวนน้อยกว่ำหุ้นท่ีผู้ถือหุ้นเดิมจองซื้อเกินกว่ำสิทธิ  

บรษิทัฯ จะจดัสรรหุน้ทีเ่หลอืดงักล่าวใหแ้ก่ผูจ้องซื้อเกนิกว่าสทิธติามขัน้ตอน ดงัต่อไปนี้ 

2.1  จดัสรรตามสดัส่วนการถอืหุน้เดมิของผูท้ีจ่องซื้อเกนิกว่าสทิธแิต่ละรายโดยน าสดัส่วนการถอืหุน้เดมิ
ของผูท้ีจ่องซื้อเกนิกว่าสทิธแิต่ละรายคูณดว้ยจ านวนหุน้ทีเ่หลอื จะไดเ้ป็นจ านวนหุน้ทีผู่ท้ ีจ่องซื้อเกนิ
กว่าสิทธิแต่ละรายมีสิทธิที่จะได้รับจดัสรร ในกรณีที่มีเศษของหุ้นให้ปัดเศษของหุ้นนัน้ทิ้ง ทัง้นี้  
จ านวนหุน้ทีจ่ะไดร้บัการจดัสรรจะไม่เกนิจ านวนหุน้ทีผู่ถ้อืหุน้แต่ละรายจองซื้อและช าระค่าจองซื้อแลว้ 

2.2  ในกรณีที่ยงัมหีุน้คงเหลอืหลงัจากการจดัสรรตามขอ้ 2.1 ให้ท าการจดัสรรใหแ้ก่ผูท้ี่จองซื้อเกนิกว่า
สทิธแิต่ละรายและยงัไดร้บัการจดัสรรไม่ครบตามสดัส่วนการถือหุน้เดมิของผูท้ีจ่องซื้อเกนิกว่าสทิธิ
แต่ละรายนัน้ โดยน าสดัส่วนการถอืหุน้เดมิของผูท้ีจ่องซื้อเกินกว่าสทิธแิต่ละรายนัน้คูณดว้ยจ านวน
หุน้ทีเ่หลอืจะไดเ้ป็นจ านวนหุน้ทีผู่ท้ ีจ่องซื้อเกนิกว่าสทิธแิต่ละรายมสีทิธทิีจ่ะไดร้บัจดัสรร ในกรณีทีม่ี
เศษของหุน้ใหปั้ดเศษของหุน้นัน้ทิ้ง โดยจ านวนหุน้ทีจ่ะไดร้บัการจดัสรรจะไม่เกินจ านวนหุ้นที่ผู้ถือ
หุ้นแต่ละรายจองซื้อและช าระค่าจองซื้อแล้ว ทัง้นี้ ให้ด าเนินการจดัสรรหุน้ใหแ้ก่ผู้ทีจ่องซื้อเกนิกว่า
สทิธติามวธิกีารในขอ้น้ี จนกระทัง่ไม่มหีุน้เหลอืจากการจดัสรร 

ทัง้นี้ การจดัสรรหุน้ทีจ่องซื้อเกนิกว่าสทิธติามรายละเอยีดขา้งตน้ไม่ว่ากรณีใด จะตอ้งไม่ท าใหผู้ถ้อืหุน้ทีจ่องซื้อ
หุน้สามญัเพิม่ทุนเกนิกว่าสทิธริายใดถอืหุน้ของบรษิทัฯ ในลกัษณะ ดงัต่อไปนี้  

(ก) ในลกัษณะที่เพิม่ขึ้นจนถึงหรอืขา้มจุดที่ต้องท าค าเสนอซื้อหลกัทรพัย์ (Tender Offer) ตามที่ก าหนดใน
ประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนที ่ทจ. 12/2554 เรื่อง หลกัเกณฑ ์เงือ่นไข และวธิกีารในการเขา้ถอื
หลกัทรพัย์เพื่อครอบง ากจิการ (รวมทัง้ทีม่กีารแก้ไขเพิม่เตมิ) (“ประกำศท่ี ทจ. 12/2554”) (เวน้แต่ผูถ้ือ
หุน้รายดงักล่าวไดร้บัยกเวน้การท าค าเสนอซื้อหลกัทรพัยท์ัง้หมดของกจิการตามทีก่ าหนดไวใ้นประกาศที ่
ทจ. 12/2554) หรอื 

(ข) ในลกัษณะที่เป็นการฝ่าฝืนขอ้จ ากดัการถือหุ้นของคนต่างด้าวตามที่ระบุไว้ในขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ ซึ่ง
ปัจจุบนัอนุญาตให้คนต่างด้าวถือหุ้นในบริษัทฯ ได้ไม่เกินร้อยละ  49 ของจ านวนหุ้นที่จ าหน่ายได้แล้ว
ทัง้หมดของบรษิทัฯ 
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อนึ่ง หากยงัมีหุ้นสามญัเพิม่ทุนเหลือจากการจดัสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทฯ ตามสดัส่วนการถือหุ้น 
(Right Offering) และการจดัสรรใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เดมิทีจ่องซื้อเกนิกว่าสทิธ ิ(Oversubscription) บรษิทัจะน าไปจดัสรรและ
เสนอขายใหแ้ก่บุคคลในวงจ ากดัในราคาเสนอขายเดยีวกนักบัทีบ่รษิัทจะเสนอขายหุน้สามญัเพิม่ทุนใหแ้ก่ผูถ้อืหุ้นเดมิ
ตามสดัส่วนการถอืหุน้  

บรษิัทฯ จงึเรยีนมาเพื่อแจง้สทิธขิองท่านในการจองซื้อหุน้สามญัเพิม่ทุน ซึ่งมจี านวนตามทีร่ะบุในใบรบัรอง
สทิธกิารจองซื้อหุน้สามญัเพิม่ทุน ซึ่งออกโดยบรษิทั ศูนย์รบัฝากหลกัทรพัย์ (ประเทศไทย) จ ากดั (สิง่ที่ส่งมาดว้ย 5) 
โดยรายละเอยีดการจองซื้อหุน้สามญัเพิม่ทุนดงักล่าวเป็นไปตามทีร่ะบุในหนังสอืแจง้การจดัสรรหุน้สามญัเพิม่ทุน (สิง่ที่
ส่งมาดว้ย 1) ทีส่่งมาดว้ยนี้ 

 

จงึเรยีนมาเพื่อโปรดทราบ  

 

ขอแสดงความนับถอื 
บริษทั วำว แฟคเตอร ์จ ำกดั (มหำชน(  

 
 

______________________________ 
(นางสาวเสาวณีย ์ขาวอุบล) 

กรรมการ / รกัษาการประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
และ รองประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
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ส่วนท่ี 1 ข้อมลูกำรจดัสรรหุ้นสำมญัเพ่ิมทุน 

1. วนั เดือน ปี และครัง้ท่ีของกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทั และกำรประชุมผู้ถือหุ้นท่ีมีมติอนุมติักำร
จดัสรรหุ้นสำมญัเพ่ิมทุนท่ีออกใหม่ในกำรเสนอขำยหุ้น Right Offering  

ประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ ครัง้ที ่8/2566   :    เมื่อวนัที ่12 ตุลาคม 2566 

ประชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่2/2566           :    เมื่อวนัที ่21 พฤศจกิายน 2566 

2. รำยละเอียดกำรจดัสรรหุ้นสำมญัเพ่ิมทุนท่ีออกใหม่ในกำรเสนอขำยหุ้น Rights Offering 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 8/2566 ซึ่งได้มีการประชุมเมื่อวนัที่ 12 ตุลาคม 2566 และที่ประชุม
วสิามญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที่ 2/2566 ของบรษิทัฯ ซึ่งไดม้กีารประชุมเมื่อวนัที่ 21 พฤศจกิายน 2566 ไดม้มีตอินุมตัิ
การจดัสรรหุ้นสามญัเพิม่ทุนของบรษิัท ในจ านวนไม่เกิน 197,022,678 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท 
เพื่อเสนอขายใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เดมิของบรษิทัตามสดัส่วนการถอืหุน้ (Right Offering) ในราคาเสนอขายหุน้ละ 1 
บาท โดยก าหนดอตัราการจดัสรรหุน้สามญัเพิม่ทุนทีอ่ตัรา 5 หุ้นสามญัเดมิต่อ 1 หุ้นสามญัเพิม่ทุน กรณีทีม่ี
เศษของหุน้ทีเ่กดิจากการค านวณใหปั้ดเศษของหุน้นัน้ทิง้ 

และมมีตอินุมตัวินัก าหนดรายชื่อผูถ้ือหุน้ที่มสีทิธไิดร้บัการจดัสรรและเสนอขายหุน้สามญัเพิม่ทุน  (Record 
Date) ในวนัที ่29 พฤศจกิายน 2566 และก าหนดวนัจองซื้อและช าระค่าจองซื้อหุน้สามญัเพิม่ทุนของบรษิทั
ตัง้แต่วนัที ่15 ธนัวาคม 2566 และ 18 ถงึ 21 ธนัวาคม 2566 ใน (รวมทัง้สิน้ 5 วนัท าการ) ตามทีบ่รษิทัฯ ได้
ประกาศและแจง้ต่อตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยเมื่อวนัที่ 21 พฤศจกิายน 2566 ซึ่งมรีายละเอียดการ
เสนอขายและจดัสรรดงันี้ 

2.1 กำรลดทุน และ กำรเพ่ิมทุน 

การลดทุนจดทะเบยีน : ลดทุนจดทะเบยีนของบรษิัทฯ จ านวน 273,800,000.00 บาท จาก 
ทุนจดทะเบยีนเดมิ 1,584,498,713.00 บาท เป็นทุนจดทะเบยีนใหม่ 
1,310,698,713.00 บาท โดยการตัดหุ้นสามญัที่ยงัไม่จ าหน่ายซึ่ง
ปัจจุบนัมอียู่ทัง้สิน้จ านวน 273,800,000 หุน้ มูลค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 
บาท 

การเพิม่ทุนจดทะเบยีน : เพิ่มทุนจดทะเบียนบริษัทฯ จ านวน 394,045,356.00 บาท จาก 
ทุนจดทะเบยีนเดมิ 1,310,698,713.00 บาท เป็นทุนจดทะเบยีนใหม่ 
1,704,744,069.00 บาท โดยออกหุ้นสามญัเพิ่มทุนจ านวนไม่เกิน 
394,045,356 หุ้น ซึ่งมมีูลค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 บาท เพื่อรองรบัการ
ออกและเสนอขายหุน้สามญัเพิม่ทุนใหผู้ถ้อืหุน้เดมิตามสดัส่วนการ
ถอืหุน้ (Right  Offering) 
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2.2 หุ้นสำมญัเพ่ิมทุน 

ประเภทของหุน้ : หุน้สามญั 

ทุนจดทะเบยีนช าระแลว้ก่อนการ
เพิม่ทุน  

: 985,113,396.00 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามญั จ านวน 985,113,396 
หุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 บาท 

ทุนที่จะช าระเพิ่มส าหรับการ
จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่ 
ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทฯ ตาม
สดัส่วนการถอืหุน้ 

: 394,045,356.00 บาท มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 บาท  

 

ทุนจดทะเบยีนช าระแล้วหลงัการ
เพิ่มทุนให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของ
บริษัทฯ ตามสดัส่วนการถือหุ้น
กรณีที่มีการจองซื้อหุ้นสามัญ
เพิม่ทุนครบทัง้จ านวน 

: 1,704,744,069.00 บาท มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 บาท  

 

 

จ านวนหุน้ทีจ่ะจดัสรร : 394,045,356 หุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 1.00 บาท  

อตัราส่วนการจองซื้อ : 5 หุน้สามญัเดมิ ต่อ 1 หุน้สามญัใหม่ 

ราคาทีเ่สนอขาย : 1 บาทต่อหุน้ 

วธิกีารจดัสรร : จดัสรรใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เดมิตามสดัส่วนจ านวนหุน้ทีผู่ถ้อืหุน้แต่ละรายถอื
อยู่ (Right Offering) ในอตัราส่วน 5 หุ้นสามญัเดิม ต่อ 1 หุ้นสามญั
ใหม ่

ผูถ้อืหุน้อาจจองซื้อหุน้สามญัเพิม่ทุนเกนิกว่าสทิธ ิ (Oversubscription) 
ไดโ้ดยทีผู่ถ้อืหุน้เดมิทีจ่องซื้อเกนิกว่าสทิธจิะไดร้บัการจดัสรรหุน้ทีจ่อง
ซื้อเกนิกว่าสทิธติ่อเมื่อมหีุน้เหลอืจากการจดัสรรใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เดมิของ
บริษัทฯ ที่ได้จองตามสิทธิครบถ้วนทัง้หมดแล้วเท่านัน้ และจะเป็น
ราคาเดยีวกนักบัหุ้นที่ได้รบัการจดัสรรตามสทิธ ิในกรณีที่มเีศษของ
หุน้ทีเ่กดิจากการค านวณ ใหปั้ดเศษของหุน้นัน้ทิง้ ตลอดจนการจดัสรร
ตามสทิธ ิมรีายละเอยีด ดงันี้ 

1. ในกรณีที่มีหุ้นเหลือจากการจดัสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัท
ตามสดัส่วนการถอืหุ้น (Rights Offering) ในรอบแรกมากกว่าหรอื
เท่ากบัหุน้ทีผู่ถ้อืหุน้เดมิจองซื้อเกนิกว่าสทิธติามสดัส่วนการถอืหุน้ 
บริษัทจะจดัสรรหุ้นที่เหลอืดงักล่าวให้แก่ผู้ที่จองซื้อเกินกว่าสทิธิ
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และช าระค่าจองซื้อหุน้ดงักล่าวทัง้หมดทุกรายตามจ านวนที่แสดง
ความจ านงจองซื้อเกนิกว่าสทิธ ิ

2.  ในกรณีที่มีหุ้นเหลือจากการจดัสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบรษิัท
ตามสดัส่วนการถอืหุน้ (Rights Offering) ในรอบแรกน้อยกว่าหุน้ที่
ผู้ถือหุ้นเดมิจองซื้อเกินกว่าสทิธติามสดัส่วนการถือหุ้น บรษิัทจะ
จดัสรรหุน้ทีเ่หลอืดงักล่าวใหแ้ก่ผูท้ีจ่องซื้อเกนิกว่าสทิธติามขัน้ตอน
ดงัต่อไปนี้ 

2.1 จดัสรรตามสดัส่วนการถอืหุน้เดมิของผูท้ี่จองซื้อเกนิกว่าสทิธิ
แต่ละรายโดยน าสดัส่วนการถอืหุน้เดมิของผูท้ีจ่องซื้อเกนิกว่า
สทิธแิต่ละรายคูณดว้ยจ านวนหุน้ทีเ่หลอื จะไดเ้ป็นจ านวนหุน้
ทีผู่ท้ ีจ่องซื้อเกนิกว่าสทิธแิต่ละรายมสีทิธทิีจ่ะไดร้บัจดัสรร ใน
กรณีทีม่เีศษของหุน้ใหปั้ดเศษของหุน้นัน้ทิ้ง ทัง้นี้ จ านวนหุน้
ที่จะได้รบัการจดัสรรจะไม่เกินจ านวนหุ้นที่ผูถ้ือหุน้แต่ละราย
จองซื้อและช าระค่าจองซื้อแลว้ 

2.2  ในกรณีที่ยงัมหีุ้นคงเหลอืหลงัจากการจดัสรรตามขอ้ 2.1 ให้
ท าการจดัสรรให้แก่ผู้ที่จองซื้อเกินกว่าสทิธแิต่ละรายและยงั
ไดร้บัการจดัสรรไม่ครบตามสดัส่วนการถอืหุน้เดมิของผูท้ีจ่อง
ซื้อเกินกว่าสิทธิแต่ละรายนัน้ โดยน าสดัส่วนการถือหุ้นเดมิ
ของผูท้ีจ่องซื้อเกนิกว่าสทิธแิต่ละรายนัน้คูณดว้ยจ านวนหุน้ที่
เหลอืจะไดเ้ป็นจ านวนหุน้ทีผู่ท้ ีจ่องซื้อเกนิกว่าสทิธแิต่ละรายมี
สทิธทิีจ่ะไดร้บัจดัสรร ในกรณีทีม่เีศษของหุน้ใหปั้ดเศษของหุน้
นัน้ทิ้ง โดยจ านวนหุ้นที่จะได้รบัการจดัสรรจะไม่เกินจ านวน
หุน้ทีผู่ถ้อืหุน้แต่ละรายจองซื้อและช าระค่าจองซื้อแลว้ ทัง้นี้ ให้
ด าเนินการจดัสรรหุน้ใหแ้ก่ผูท้ีจ่องซื้อเกนิกว่าสทิธติามวธิกีาร
ในขอ้น้ี จนกระทัง่ไม่มหีุน้เหลอืจากการจดัสรร 

การจดัสรรหุน้ทีจ่องซื้อเกนิกว่าสทิธติามรายละเอียดขา้งตน้ไม่ว่ากรณี
ใด จะต้องไม่ท าใหผู้ถ้อืหุน้ทีจ่องซื้อหุน้สามญัเพิม่ทุนเกนิกว่าสทิธริาย
ใดถือหุ้นของบรษิัทฯ ในลกัษณะที่เพิม่ขึน้จนถงึหรอืขา้มจุดทีต่้องท า
ค าเสนอซื้อหลักทรัพย์ (Tender Offer) ตามที่ก าหนดในประกาศ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทุนทีท่จ.12/2554 เรื่อง หลกัเกณฑ ์เงือ่นไข 
และวธิกีารในการเขา้ถอืหลกัทรพัยเ์พื่อครอบง ากจิการ และในลกัษณะ
ที่เป็นการฝ่าฝืนข้อจ ากัดการถือหุ้นของคนต่างด้าวตามที่ระบุไว้ใน
ข้อบังคับของบริษัทฯ ซึ่งปัจจุบันอนุญาตให้คนต่างด้าวถือหุ้นใน 
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บรษิทัฯ ไดไ้ม่เกนิรอ้ยละ 49 ของจ านวนหุน้ทีจ่ าหน่ายไดแ้ล้วทัง้หมด
ของบรษิทัฯ 

3. วนัก ำหนดรำยช่ือผู้ถือหุ้นท่ีมีสิทธ์ิจองซื้อหุ้นสำมญัเพ่ิมทุนท่ีออกใหม่ในกำรเสนอขำยหุ้น Rights 
Offering (Record Date) 

วนัที ่29 พฤศจกิายน 2566 (“วนัก ำหนดรำยชื่อผู้ถือหุ้น”) 

4. ก ำหนดวนัจองซื้อและรบัช ำระเงินค่ำหุ้นสำมญัท่ีออกใหม่ในกำรเสนอขำยหุ้น Rights Offering 

4.1 ระยะเวลำจองซื้อหุ้นสำมญัเพ่ิมทุน 

ระหว่างวนัที่ 15 ธนัวาคม 2566 และ 18 ถึง 21 ธนัวาคม 2566 ใน (รวมทัง้สิ้น 5 วนัท าการ) ตัง้แต่เวลา  
9.00 น. ถงึ 16.00 น. หรอืภายในเวลาท าการของตวัแทนรบัจองซื้อ (เฉพาะวนัท าการของตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย “ตลำดหลกัทรพัย”์) 

4.2 สถำนท่ีรบัจองซื้อและรบัช ำระเงินค่ำจองซื้อหุ้นสำมญัเพ่ิมทุน 

บรษิทัฯ ไดแ้ต่งตัง้ บรษิทัหลกัทรพัย ์ทรนีีตี้ จ ากดั เป็นผูด้ าเนินการเกีย่วกบัการจองซื้อหุน้สามญัเพิม่ทุนใน
ครัง้นี้โดยสามารถตดิต่อไดท้ี ่
 
ฝ่ำยปฏิบติักำร 
บริษทัหลกัทรพัย ์ทรีนีต้ี จ ำกดั 
เลขที ่1 อาคารพารค์ สลีม ชัน้ที ่22 ถนนคอนแวนต ์แขวงสลีม เขตบางรกั กรุงเทพมหานคร 10500 
โทรศพัท ์: 0-2343-9631-46 
โทรสาร : 0-2343-9663 
อเีมล : operdept@trinitythai.com 

ทัง้น้ี บริษทัฯ โดยตวัแทนในกำรรบัจองซื้อจะไม่รบักำรจองซื้อทำงไปรษณีย,์ โทรสำร, หรือผ่ำนสำขำ
ของบริษทัฯ หรือสำขำของตวัแทนในกำรรบัจองซื้อ 
 
ส าหรบัผูถ้อืหุน้ทีถ่อืหุน้ในระบบไรใ้บหลกัทรพัย์ (Scripless) กรุณาตดิต่อบรษิทัหลกัทรพัยท์ีผู่ถ้ือหุน้มบีญัชี
ซื้อขายหลกัทรพัย์และมหีุ้นสามญัของบรษิัทฯ ฝากไว้ เพื่อให้บรษิัทหลกัทรพัย์นัน้ๆ ด าเนินการรวบรวม
เอกสารและยื่นเรื่องใหแ้ก่บรษิทัฯ ณ สถานทีร่บัจองซื้อตามทีแ่สดงขา้งตน้ 
 
นอกจากการจองซื้อหุ้นที่ส านักงานของตวัแทนการรบัจองซื้อหุน้ดงัทีก่ล่าวแล้ว ผู้ถือหุ้นเดมิทีม่สีทิธแิต่ละ
ราย สามารถจองซื้อหุน้ผ่านทางระบบออนไลน์ (E-RO) บนเวบ็ไซต ์www.trinitythai.com  
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ในกรณีทีผู่จ้องซื้อประสงคจ์ะฝากหุน้สามญัทีอ่อกใหม่ในบญัชขีองบรษิทัผูอ้อกหลกัทรพัย ์สมาชกิเลขที ่600 
ผูจ้องซื้อจะไม่สามารถจองซื้อผ่านระบบ E-RO ได ้ทัง้นี้ ผูจ้องซื้อต้องยื่นเอกสารทีบ่รษิทัหลกัทรพัย์ ทรนีีตี้ 
จ ากดั เนื่องจากตอ้งกรอกขอ้มลูในเอกสารประกอบการจองซื้อ “แบบแจง้สถานะความเป็นบุคคลอเมรกินัและ
ผู้มถีิ่นที่อยู่ทางภาษีในประเทศอื่น (FATCA/CRS Self-Certification Form for Entity/Juristic Person)” (สิง่
ทีส่่งมาดว้ย 4) 

4.3 ขัน้ตอนและวิธีกำรจองซื้อ และรบัช ำระเงินค่ำหุ้นสำมญัเพ่ิมทุน 

4.3.1 วิธีกำรจองซื้อ และรบัช ำระเงินค่ำหุ้นสำมญัเพ่ิมทุน 

ผูถ้อืหุน้สามารถตดิต่อจองซื้อหุน้สามญัเพิม่ทุนไดท้ีต่วัแทนรบัจองซื้อภายในวนัและเวลาท าการ ใน
ระหว่างวนัที ่15 ธนัวาคม 2566 - 21 ธนัวาคม 2566 ตัง้แต่เวลา 9.00 น. - 16.00 น. (รวมทัง้สิน้ 5 
วนัท าการ) โดยเลอืกจองซื้อตามวธิกีารดงันี้ 
1) ยื่นเอกสารการจองซื้อ ณ ส านักงานของตวัแทนในการรบัจองซื้อหุน้สามญัเพิม่ทุน ตามขอ้ 

4.2 โดยผูจ้องซื้อหุน้ตอ้งช าระเงนิค่าจองซื้อเรยีบรอ้ยแลว้ พรอ้มแนบหลกัฐานการช าระเงนิ  
2) จองซื้อผ่านทางระบบออนไลน์ (E-RO) บนเว็บไซต์ www.trinitythai.com ทัง้นี้ท่านสามารถ 

Download คู่มอืการใชง้านระบบไดจ้ากเวบ็ไซต ์www.trinitythai.com 
 

4.3.2 กำรช ำระเงินค่ำหุ้นสำมญัเพ่ิมทุน 

ผูจ้องซื้อหุน้สามญัเพิม่ทุน เลอืกวธิชี าระเงนิเพยีงวธิเีดยีว 

กรณีช ำระเงินด้วยเชค็ แคชเชียรเ์ชค็ หรือดรำ๊ฟท์  
1) น าเอกสารที่ใช้ประกอบการจองซื้อ พร้อมด้วยเช็ค แคชเชยีร์เช็ค หรอืดร๊าฟท์ ที่ขดีคร่อม

เฉพาะสัง่จ่าย “บริษัทหลกัทรพัย ์ทรีนีต้ี จ ำกดั เพื่อกำรจองซื้อหุ้น” ที่สามารถเรยีกเกบ็
เงนิไดจ้ากส านักหกับญัชใีนกรุงเทพมหานครภายในวนัท าการถดัไป โดยเช็คจะต้องลงวนัที่
วนัเดยีวกบัวนัทีจ่องซื้อ และลงวนัท่ีไม่เกินวนัท่ี 19 ธนัวำคม 2566 

2) สามารถด าเนินการจองซื้อหุน้สามญัเพิม่ทุนและช าระเงนิค่าหุน้เพิม่ทุนไดต้ัง้แต่ 15 ธนัวำคม 

2566 - 19 ธนัวำคม 2566 ตัง้แต่เวลำ 9.00 น. ถึง 16.00 น.  
3) เชค็ แคชเชยีรเ์ชค็ หรอืดร๊าฟท ์จ านวน 1 ฉบบั ต่อ 1 ใบจอง ทัง้กรณีจองซื้อตามสทิธ ิหรอืต ่า

กว่าสทิธ ิหรอืเกนิกว่าสทิธ ิ
4) กรุณาระบุเลขทะเบียนผู้ถือหุ้น (ดูจากใบรับรองสิทธิการจองซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุน)  ชื่อ-

นามสกุล และหมายเลขโทรศพัทท์ีต่ดิต่อไดไ้วด้า้นหลงัของเชค็ แคชเชยีรเ์ชค็ หรอืดร๊าฟท์ 
 
 
 

http://www.trinitythai.com/
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กำรช ำระด้วยเงินโอน 
ใหผู้จ้องซื้อหุน้กรอกขอ้มลูในใบน าฝากแบบใบแจง้การช าระเงนิ (Bill Payment) (สิง่ทีส่่งมาดว้ย 3) 
ทีแ่นบมาพรอ้มกบัหนังสอืแจง้สทิธกิารจองซื้อหุน้สามญัเพิม่ทุน โดยต้องกรอกข้อมูลให้ครบถ้วน
พร้อมระบุเลขทะเบียนผู้ถือหุ้น 10 หลกั (ตำมท่ีปรำกฏในใบรบัรองสิทธิกำรจองซื้อหุ้น
สำมญัเพ่ิมทุน( หรือระบุเลขบตัรประชำชน 13 หลกั และช าระเงนิไดท้ี ่ธนำคำรกรงุเทพ จ ำกดั 
(มหำชน( ทุกสาขาทัว่ประเทศ โดยโอนเงินเข้าบญัชีกระแสรายวนั Service Code: TNITY ช่ือ
บญัชี “บริษัทหลกัทรพัย์ ทรีนีต้ี จ ำกดั เพื่อกำรจองซื้อหุ้น” หรอืกรอกขอ้มูลในใบรบัช าระค่า
สนิคา้และบรกิาร ของธนาคารกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) ทุกสาขาทัว่ประเทศเขา้บญัชกีระแสรายวนั 
Service Code: TNITY ช่ือบญัชี “บริษัทหลกัทรพัย์ ทรีนีต้ี จ ำกดั เพื่อกำรจองซื้อหุ้น” หรือ
ช าระเงินผ่านระบบที่สามารถระบุข้อมูลอ้างอิง (Reference Code) ที่ชัดเจน และต้องเป็นชื่อ
เดยีวกบัผูจ้องซื้อเท่านัน้ 
1) สามารถด าเนินการจองซื้อหุน้สามญัเพิม่ทุนและช าระเงนิค่าหุน้เพิม่ทุน ตามรายละเอยีด ดงันี้ 

โอนดว้ยเชค็ : วนัที ่15 ธนัวำคม 2566 - 19 ธนัวำคม 2566 ตัง้แต่เวลา 9.00 น. ถงึ 16.00 น.  
เงนิโอนแบบ Bill Payment : วนัที ่15 ธนัวำคม 2566 - 21 ธนัวำคม 2566 ตัง้แต่เวลา 9.00 
น. ถงึ 16.00 น.  

2) ฝาก/โอนเงนิครัง้เดยีว ต่อ 1 ใบจอง ทัง้กรณีจองซื้อตามสทิธ ิหรอืต ่ากว่าสทิธ ิหรอืเกินกว่า
สทิธทิีไ่ดร้บัจดัสรร 

3) กรุณาระบุเลขทะเบียนผู้ถือหุ้น (ดูจากใบรับรองสิทธิการจองซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุน) ชื่อ -
นามสกุล และหมายเลขโทรศพัทท์ีต่ดิต่อไดไ้วใ้นใบแจง้การช าระเงนิ (Bill Payment) 

 

 

 

 

 

 

 
4.4 เอกสำรท่ีใช้ประกอบในกำรจองซื้อหุ้นสำมญัเพ่ิมทุนและกำรน ำส่งเอกสำร 

ผู้ถือหุ้นที่ประสงค์จะจองซื้อหุ้นสามญัเพิม่ทุนในครัง้นี้จะต้องกรอกรายละเอียดการจองซื้อในใบจองซื้อหุ้น
สามญัเพิม่ทุนใหถู้กต้อง ครบถ้วน และชดัเจน โดยจะต้องระบุจ านวนหุน้ที่ผูถ้ือหุน้แต่ละรายต้องการจองซื้อ
และลงลายมอืชื่อผูจ้องซื้อในใบจองซื้อหุน้สามญัเพิม่ทุน และช าระเงนิค่าหุน้สามญัเพิม่ทุนเพยีงครัง้เดยีวเตม็

หมำยเหตุ  
1. ผู้ถือหุ้นจะเป็นผู้รบัภำระค่ำใช้จ่ำยและค่ำธรรมเนียมของธนำคำรเอง (ถ้ำมี( 

2. บริษทัฯ งดรบักำรจองซือ้หุ้นเพ่ิมทุนทำงไปรษณียท์ุกกรณี 

3. บริษทัฯ งดรบัช ำระเงินค่ำจองซื้อหุ้นสำมญัเพ่ิมทุนเป็นเงินสด 

4. บริษทัฯ ขอสงวนสิทธิท่ีจะอนุญำตให้ท ำกำรจองซือ้และช ำระเงินค่ำจองซื้อหุ้นสำมญัเพ่ิมทุนด้วย
วิธีกำรอ่ืนได้ตำมควำมเหมำะสม 

5. กรณีช ำระค่ำจองซือ้หุ้นเพ่ิมทนุด้วยเชค็บุคคล (Personal Cheque) ช่ือผู้สัง่จำ่ยต้องเป็นช่ือเดียวกบัช่ือ

ผู้จองซือ้หุ้นเท่ำนัน้ (ยกเว้นผู้จองซือ้เป็นผู้เยำว(์ 
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จ านวนตามทีจ่องซื้อตามช่องทางทีบ่รษิทัฯ ก าหนด 

ผูจ้องซื้อหุน้สามญัจะตอ้งยื่นเอกสารการจองซื้อหุน้และเอกสารประกอบการจองซื้อ ณ บรษิทัหลกัทรพัย ์ทรนีีตี ้
จ ากดั ซึง่เป็นผูด้ าเนินการเกีย่วกบัการจองซื้อหุน้สามญัเพิม่ทุนในครัง้นี้ ดงันี้ 

▪ ใบจองซื้อหุ้นสามญัเพิม่ทุน (สิง่ที่ส่งมาด้วย 2): ผู้ถือหุ้นที่ประสงค์จะจองซื้อหุ้นสามญัเพิม่ทุน 
กรุณากรอกรายละเอยีดและลงลายมอืชื่อใหถู้กต้องครบถ้วนและชดัเจน ในกรณีผูจ้องซื้อเป็นนิติ
บุคคลจะตอ้งลงนามโดยผูม้อี านาจลงนามของนิตบิุคคลนัน้ พรอ้มประทบัตราส าคญัของนิตบิุคคล
นัน้ (ถา้ม)ี 

▪ ใบรบัรองสิทธกิารจองซื้อหุ้นสามญัเพิ่มทุน (สิ่งที่ส่งมาด้วย 5): ใบรบัรองสิทธิการจองซื้อหุ้น
สามญัเพิม่ทุนทีร่ะบุจ านวนทีผู่ถ้อืหุน้มสีทิธไิดร้บัการจดัสรรตามสดัส่วนการถอืหุน้ (เอกสารแจง้
สทิธกิารจองซื้อหุน้สามญัเพิม่ทุน ทีอ่อกโดยบรษิทั ศูนยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 
(“ศนูยร์บัฝำกหลกัทรพัย”์)) 

▪ หลกัฐานการช าระเงิน ได้แก่ หลกัฐานใบแจ้งการช าระเงิน (Bill Payment) (สิง่ที่ส่งมาด้วย 3) 
หรอืหลกัฐานการช าระเงินผ่านระบบที่สามารถระบุขอ้มูลอ้างอิง (Reference Code) ที่ชดัเจน
หรือเช็ค แคชเชียร์เช็ค หรือดร๊าฟท์ (ที่สามารถเรียกเก็บเงินได้จากส านักหักบัญชีในเขต
กรุงเทพมหานครภายใน 1 วนัท าการเท่านัน้) พรอ้มทัง้ระบุเลขทะเบยีนผูถ้อืหุน้ ชื่อ - นามสกุล 
(ตามทีป่รากฏในใบรบัรองสทิธกิารจองซื้อหุน้สามญัเพิม่ทุน) และหมายเลขโทรศพัท์ทีส่ามารถ
ตดิต่อไดไ้วด้า้นหลงัของหลกัฐานการช าระเงนิ หรอืเชค็ แคชเชยีรเ์ชค็ หรอืดร๊าฟท์ 

▪ ส าเนาสมุดบญัชเีงนิฝากธนาคารหน้าแรก ประเภทออมทรพัย์หรอืกระแสรายวนัเท่านัน้ โดยชื่อ
บญัชเีงนิฝากธนาคารตอ้งเป็นชื่อเดยีวกบัผูจ้องซื้อหุน้เท่านัน้ พรอ้มลงนามรบัรองส าเนาถูกตอ้ง 
ส าหรบักรณีทีผู่จ้องซื้อหุน้ตอ้งการใหค้นืเงนิค่าจองซื้อหุน้สามญัเพิม่ทุนส่วนทีไ่ม่ได้รบัการจดัสรร 
หรือได้รับการจัดสรรไม่ครบตามจ านวนที่จองซื้อเกินสิทธิ ผ่านระบบการโอนเงินเข้าบัญชี
ธนาคาร 

▪ เอกสารเพิม่เตมิประกอบการจองหลกัทรพัยเ์ฉพาะผูท้ีป่ระสงคน์ าหลกัทรพัย์ฝากเขา้บญัชบีรษิทั
ผูอ้อกหลกัทรพัย์ (Issuer Account) เท่านัน้ และกรอกขอ้มูลในแบบแจง้สถานะความเป็นบุคคล
อเมริกันและผู้มีถิ่นที่อยู่ทางภาษีในประเทศอื่น (FATCA/CRS Self-Certification Form for 
Entity/Juristic Person) (สิง่ทีส่่งมาดว้ย 4) โดยแนบเอกสารดงักล่าวใหแ้ก่ตวัแทนในการรบัจอง
ซื้อหุน้สามญัเพิม่ทุนดว้ย มฉิะนัน้ บรษิทัฯ ขอสงวนสทิธทิีจ่ะด าเนินการออกใบหุน้ใหแ้ก่ผูจ้องซื้อ
แทน 

▪ เอกสำรประกอบกำรแสดงตน: 

(1) บุคคลธรรมดำสญัชำติไทย 

ส าเนาบตัรประชาชน ทีย่งัไม่หมดอายุ พรอ้มลงนามรบัรองส าเนาถูกตอ้ง หรอืในกรณีทีไ่ม่มี
บตัรประจ าตวัประชาชน ให้แนบส าเนาทะเบยีนบ้านที่มเีลขประจ าตวัประชาชน 13 หลกั 
หรอืส าเนาเอกสารทางราชการอื่นทีม่เีลขประจ าตวัประชาชน 13 หลกั พรอ้มลงนามรบัรอง
ส าเนาถูกตอ้ง 
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กรณีที่มกีารเปลี่ยนชื่อ/ชื่อสกุล ซึ่งท าให้ชื่อ/ชื่อสกุลไม่ตรงกบัชื่อผู้ถอืหุ้นที่ปรากฎในสมุด
ทะเบียนหุ้นหรือในใบรบัรองการจองซื้อหุ้น ให้แนบส าเนาเอกสารที่ออกโดยหน่วยงาน
ราชการ เช่น ใบแจ้งเปลี่ยนชื่อ/ชื่อสกุล ใบทะเบียนสมรส ใบหย่า เป็นต้น พร้อมลงนาม
รบัรองส าเนาถูกตอ้ง 

(2( บุคคลธรรมดำสญัชำติต่ำงด้ำว 

ส าเนาใบต่างด้าว หรอืส าเนาหนังสอืเดนิทางที่ยงัไม่หมดอายุ พร้อมลงนามรบัรองส าเนา
ถูกตอ้ง 

(3( นิติบุคคลท่ีจดทะเบียนในประเทศไทย 

ส าเนาหนังสอืรบัรองทีอ่อกโดยกระทรวงพาณิชย ์อายุไม่เกนิ 6 เดอืน ก่อนวนัจองซื้อ พรอ้ม
ลงนามรบัรองส าเนาถูกต้องโดยผูม้อี านาจลงนามของนิตบิุคคลนัน้ และประทบัตราส าคญั
ของนิตบิุคคล (ถ้าม)ี พรอ้มแนบเอกสารส าเนาบตัรประจ าตวัประชาชน หรอืส าเนาหนังสอื
เดนิทาง (แล้วแต่กรณี) ของผู้มอี านาจลงนามของนิตบิุคคลดงักล่าว พร้อมลงนามรบัรอง
ส าเนาถูกตอ้ง 

(4( นิติบุคคลท่ีจดทะเบียนในต่ำงประเทศ 

ส าเนาหนังสอืส าคญัแสดงการจดัตัง้นิตบิุคคลทีอ่ายุไม่เกนิ 6 เดอืน ก่อนวนัจองซื้อพรอ้มลง
นามรบัรองส าเนาถูกต้องโดยผูม้อี านาจลงนามของนิตบิุคคลนัน้ และประทบัตราส าคญัของ
นิติบุคคล (ถ้ามี) พร้อมแนบส าเนาบตัรประจ าตัวประชาชน หรือส าเนาหนังสือเดินทาง 
(แล้วแต่กรณี) ของผู้มีอ านาจลงนามของนิติบุคคลดงักล่าว พร้อมลงนามรบัรองส าเนา
ถูกตอ้ง โดยส าเนาเอกสารทัง้หมดดงักล่าว จะตอ้งไดร้บัการรบัรองลายมอืชื่อ โดยเจา้หน้าที ่
Notary Public หรอืรบัรองโดยสถานทูตไทย หรอืสถานกงสุลไทยในประเทศที่เอกสารได้
จดัท าขึน้ เพื่อรบัรองความถูกตอ้ง และมอีายุไม่เกนิ 6 เดอืน ก่อนวนัจองซื้อ 

▪ หนังสอืมอบอ านาจใหก้ระท าการแทน พรอ้มตดิอากรแสตมป์ 30 บาท (กรณีทีม่อบหมายใหผู้ร้บั

มอบอ านาจมากระท าการแทน) พรอ้มส าเนาเอกสารประกอบการแสดงตนของผูจ้องซื้อ และผูร้บั

มอบอ านาจซึง่ลงนามรบัรองส าเนาถูกตอ้ง 

ในกรณีที่มกีารมอบอ านาจให้กบั Custodian ผู้จองซื้อต้องมหีนังสอืมอบอ านาจให้ Custodian 
ด าเนินการแทน 1 ฉบบั โดยเอกสารการจองซื้อหุน้จะต้องลงนามโดย Custodian และจะต้องมี
หนังสอืของ Custodian ที่ระบุว่าเป็นผู้มอีานาจลงนามพร้อมแนบส าเนาบตัรประชาชนที่ยงัไม่
หมดอายุของผูม้อี านาจลงนามดงักล่าว พรอ้มลงนามรบัรองส าเนาถูกตอ้ง 
 

4.5 กำรสละสิทธิจองซื้อ 

ผูถ้อืหุน้ทีม่ไิดใ้ชส้ทิธจิองซื้อภายในระยะเวลาทีก่ าหนด หรอืมไิดช้ าระเงนิภายในเวลาทีก่ าหนดไว ้หรอืเชค็ 
แคชเชยีร์เช็ค หรอื ดร๊าฟ ที่บรษิัทไม่สามารถเรยีกเก็บเงนิจองซื้อหุ้นสามญัเพิม่ทุนได้ตามเวลาที่ก าหนด 



 
 

หน้า 12 จาก 43 
 

หรอืผู้ถือหุน้มไิด้น าส่งเอกสารการจองซื้อใหค้รบถ้วนภายในเวลาทีก่ าหนดไว ้บรษิัทจะถือว่าท่านสละสทิธิ
การจองซื้อหุน้สามญัเพิม่ทุนในครัง้นี้ 

5. วตัถปุระสงคข์องกำรออกหุ้นสำมญัเพ่ิมทุน 

(1) ช าระหนี้เงนิกู้ใหก้บับุคคล ซึ่งรวมถงึผูล้งทุนทีม่สีทิธไิดร้บัการจดัสรรหุน้สามญัเพิม่ทุนทีเ่หลอืจาก
การเสนอขายหุน้ทีอ่อกใหม่ต่อผูถ้อืหุน้เดิมตามสดัส่วนการถอืหุน้ในครัง้นี้ ไดแ้ก่ นายบุญเอื้อ จติร
ถนอม รวมถงึ เจา้หนี้การคา้ และเจา้หนี้อื่น ๆ  

(2) เพื่อรองรบัการขยายธุรกจิของบรษิทัในอนาคต (เช่นการขยายสาขาและการปรบัปรุงรา้น เป็นต้น) 
รวมถงึธุรกจิต่าง ๆ  ทีเ่กีย่วเน่ืองกบัธุรกจิปัจจบุนั และ/หรอื ธุรกจิที่มศีกัยภาพ ซึง่มผีลตอบแทนจาก
การลงทุนทีด่ ี 

(3) ใชเ้ป็นเงนิทุนหมุนเวยีนในการด าเนินธุรกจิของบรษิทั 

6. ประโยชน์ท่ีบริษทัจะพึงได้รบัจำกกำรเพ่ิมทุน/จดัสรรหุ้นเพ่ิมทุน 

(1) บรษิทัสามารถระดมทุนไดภ้ายในระยะเวลาอนัสัน้ ทัง้นี้ ผูถ้อืหุน้เดมิจะไดร้บัประโยชน์จากเงนิทุนที่
บรษิัทได้รบัจากการระดมทุนเพื่อใชใ้นการช าระหนี้ของบรษิทัเพื่อลดภาระดอกเบี้ย และลดปัญหา
จากการคา้งช าระกบัคู่คา้ต่าง ๆ รวมถงึการใชเ้ป็นเงนิทุนหมุนเวยีนเพื่อเสรมิสภาพคล่อง  

(2) การเพิม่ทุนในครัง้นี้จะส่งผลให ้บรษิทัมแีหล่งเงนิทุนเพิม่เตมิ อนัเป็นการเสรมิสรา้งโครงสรา้งเงนิทุน 
และฐานะทางการเงนิของบรษิทั ใหแ้ขง็แกร่งขึน้ รวมทัง้เพิม่ประสทิธภิาพการด าเนินงานในธุรกจิเดมิ
ของบรษิทั ทัง้การลงทุนขยายสาขา และการลงทุนในธุรกจิทีส่ามารถต่อยอดจากธุรกจิเดมิของบรษิทั
ไดอ้ย่างคล่องตวั อนัจะช่วยส่งผลใหผ้ลประกอบการของบรษิทัมแีนวโน้มทีด่ขี ึน้ในอนาคต 

(3) บุคคลในวงจ ากดัทัง้ 5 รายมสีถานะทางการเงนิทีด่ ีและมสีายสมัพนัธท์ีด่กีบักลุ่มธุรกจิทีห่ลากหลาย 
อนัจะท าใหบ้รษิทัไดร้บัเงนิทุนตามจ านวนทีต่้องการเพื่อใชใ้นการด าเนินธุรกจิของบรษิทั ตลอดจน
เป็นการเพิ่มศักยภาพและความเชื่อมัน่ในการด าเนินธุรกิจของบริษัท ต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
(Stakeholders) และสถาบนัการเงนิได ้ 

(4) เมื่อเปรยีบเทยีบกบัการเพิม่ทุนดว้ยวธิกีารเสนอขายหลกัทรพัยต์่อประชาชนทัว่ไป (Public Offering) 
ซึง่จะใชร้ะยะเวลาในการเตรยีมการค่อนขา้งนาน และตอ้งไดร้บัอนุญาตจากหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง ซึง่
บรษิทั ไม่สามารถควบคุมก าหนดเวลาไดแ้น่นอน และถงึแมว้่าการออกและเสนอขายหุน้สามญัเพิม่
ทุนให้แก่ผู้ถือหุน้เดมิตามสดัส่วนการถอืหุ้น (Rights Offering) มขีอ้จ ากดัเกี่ยวกบัความไม่แน่นอน
ของจ านวนเงนิทุนทีจ่ะไดร้บั ดงันัน้ คณะกรรมการบรษิทัจงึไดพ้จิารณาว่า การออกและเสนอขายหุน้
สามญัเพิ่มทุนของบริษัท ให้แก่บุคคลในวงจ ากัด (Private Placement) ในกรณีหุ้นสามญัเพิ่มทุน
เหลือจากการจดัสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสดัส่วนการถือหุ้น ให้แก่บุคคลที่มีศกัยภาพทางด้าน
เงนิทุน มฐีานะทางการเงนิมัน่คง และมคีวามพรอ้มในการช าระเงนิเพิม่ทุน จงึเป็นแนวทางการระดม
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ทุนที่มคีวามเหมาะสมและสอดคล้องกบัวตัถุประสงค์ในการเพิม่ทุนครัง้นี้ ซึ่งจะท าให้บรษิัทได้รบั
เงินทุนตามจ านวนที่ต้องการ และสามารถลดความเสี่ยงในการระดมทุนที่อาจเกิดขึ้นจากสภาพ
เศรษฐกจิทีม่คีวามผนัผวนในปัจจุบนั  

7. นโยบำยเงินปันผลและสิทธิในกำรรบัเงินปันผลของหุ้นส่วนท่ีเพ่ิมทุน 

7.1 นโยบำยเงินปันผล 

บรษิทัฯ มนีโยบายจ่ายเงนิปันผลไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของก าไรสุทธขิองงบการเงนิหลงัหกัภาษีเงนิไดน้ิติบุคคล 
ไม่รวมก าไรหรอืขาดทุนจากอตัราแลกเปลีย่นทีย่งัไม่เกดิขึน้จรงิ ทัง้นี้ ขึน้อยู่กบัแผนการลงทุน และปัจจยัทีเ่กีย่วขอ้ง
อื่น ๆ โดยคณะกรรมการบรษิทัฯ อาจพจิารณาทบทวน หรอืแก้ไขนโยบายการจ่ายเงนิปันผลเป็นครัง้คราว เพื่อให้
เป็นไปตามแผนการเติบโตทางธุรกิจของบรษิัทฯ ในอนาคต ความต้องการใช้เงินลงทุน และปัจจยัด้านอื่น ๆ ที่
เหน็สมควร ทัง้นี้ การจ่ายเงนิปันผลดงักล่าวจะไม่เกนิก าไรสะสมทีป่รากฏอยู่ในงบการเงนิของบรษิทัฯ 

7.2 สิทธิในกำรรบัเงินปันผลจำกกำรด ำเนินงำนของบริษทั 

ผูท้ีไ่ดร้บัการจดัสรรหุน้สามญัเพิม่ทุนทีอ่อกและเสนอขายใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เดมิของบรษิทั ตามสดัส่วนการถอืหุน้ 
(Right Offering)  ในครัง้นี้จะมสีทิธริบัเงนิปันผลจากการด าเนินงานของบรษิทั เมื่อไดร้บัจดทะเบยีนเป็นผูถ้อื
หุ้นของบริษัทแล้ว และบริษัทมีการประกาศจ่ายเงินปันผล ทัง้นี้ เป็นไปตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่
เกีย่วขอ้ง 

8. รำยละเอียดอ่ืนใดท่ีจ ำเป็นส ำหรบัผู้ถือหุ้นเพื่อใช้ประกอบกำรตดัสินใจในกำรอนุมติักำรเพ่ิม
ทุน/จดัสรรเพ่ิมทุน 

8.1 ผลกระทบต่อสดัส่วนกำรถือหุ้นของผู้ถือหุ้น (Control Dilution) 

หากผู้ถือหุ้นทีไ่ด้รบัการจดัสรรหุน้สามญัเพิม่ทุนของบรษิัทให้แก่ผูถ้ือหุน้เดมิตามสดัส่วนการถือหุน้ (RO) มี
การใชส้ทิธซิื้อหุน้สามญัเพิม่ทุนครบตามจ านวนทีไ่ดร้บัสทิธ ิจะไม่เกดิผลกระทบต่อสทิธกิารออกเสยีงของผูถ้ือ
หุน้ของบรษิทั (Control Dilution) แต่ในกรณีทีผู่ถ้อืหุน้ทีไ่ดร้บัการจดัสรรหุน้สามญัเพิม่ทุนของบรษิทัใหแ้ก่ผูถ้อื
หุน้เดมิตามสดัส่วนการถอืหุน้ (RO) ไม่ใชส้ทิธซิื้อหุน้สามญัเพิม่ทุน และมผีูถ้อืหุน้อื่นใชส้ทิธซิื้อหุน้สามญัเพิม่
ทุนครบทัง้จ านวน จะเกดิผลกระทบต่อสทิธกิารออกเสยีงของผูถ้อืหุน้บรษิทัสงูสุด (Control Dilution) ดงันี้ 

=    จ านวนหุน้รองรบัการ RO 

จ านวนหุน้ทีช่ าระแลว้เดมิ + จ านวนหุน้รองรบั RO           

=      197,022,678 หุน้ 

985,113,390 หุน้ + 197,022,678 หุน้ 

= รอ้ยละ 16.67 
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 8.2 ผลกระทบต่อรำคำหุ้น (Price Dilution) 

หากผูถ้อืหุน้ทีไ่ดร้บัการจดัสรรหุน้สามญัเพิม่ทุนของบรษิทัใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เดมิตามสดัส่วนการถือหุ้น 
(RO) มีการใช้สิทธิซื้อหุ้นสามญัเพิม่ทุนครบตามจ านวนที่ได้รบัสิทธิ จะไม่เกิดผลกระทบต่อราคา
ตลาดของหุ้น (Price Dilution) แต่ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นที่ได้รบัการจดัสรรหุ้นสามญัเพิม่ทุนของบริษัท
ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดมิตามสดัส่วนการถือหุ้น (RO) ไม่ใช้สทิธซิื้อหุ้นสามญัเพิม่ทุน และมผีู้ถือหุ้นอื่นใช้
สทิธซิื้อหุน้สามญัเพิม่ทุนครบทัง้จ านวน จะเกดิผลกระทบต่อราคาตลาดของหุน้สงูสุด ดงันี้  

=   (ราคาตลาดก่อนเสนอขาย RO – ราคาตลาดหลงัการเสนอขาย RO) 

     ราคาตลาดก่อนเสนอขาย RO 

=                                     (0.81 – 0.84) 

                      0.81 
= รอ้ยละ 3.8 

โดยที ่ ราคาตลาดหลงัการเสนอขาย = (ราคาตลาด x จ านวนหุ้นช าระแล้ว) + (ราคาใช้สทิธิ RO x 
จ านวนหุน้รองรบั RO) / (จ านวนหุน้ทีช่ าระแลว้เดมิ + จ านวนหุน้รองรบั RO)  

 

=           (0.81 x 985,113,390 หุน้) + (1.00 บาท x 197,022,678 หุน้) 

985,113,390 หุน้ + 197,022,678 หุน้ 

 = 0.84 บาท 

หมายเหตุ : ราคาตลาดก่อนเสนอขายเท่ากบั ราคาตลาดถวัเฉลี่ยถ่วงน ้าหนักของบรษิทัยอ้นหลงั 15 
วนัท าการติดต่อกนัก่อนวนัประชุมคณะกรรมการบรษิัท ครัง้ที่ 8/2566 เมื่อวนัที่ 12 ตุลาคม 2566 
(กล่าวคอื ระหว่างวนัที ่21 กนัยายน 2566 – 11 ตุลาคม 2566) (ขอ้มูลจาก SETSMART ของตลาด
หลกัทรพัยฯ์) ซึง่เท่ากบั 0.81 บาท 
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ส่วนท่ี 2 ข้อมลูเบือ้งต้นของบริษทั วำว แฟคเตอร ์จ ำกดั   (มหำชน( 

1. ช่ือและสถำนท่ีตัง้ของบริษทัจดทะเบียน 

ช่ือ บรษิทั วาว แฟคเตอร ์จ ากดั )มหาชน) ( “W” หรอื “บริษทั”)  

ท่ีอยู ่ 304 อาคารวานชิเพลซ อารยี ์ )อาคาร A) ชัน้ที ่18 หอ้งเลขที ่1803 -
1806 ถนนพหลโยธนิ แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 

โทรศพัท ์ 0-2278-5456 

เวบ็ไซต ์ www.wowfactor.co.th 

2. ประเภทกิจกำรและลกัษณะกำรประกอบธรุกิจ และรำยละเอียดอ่ืน ๆ ท่ีส ำคญั 

2.1 ประเภทกิจกำร ลกัษณะกำรประกอบธรุกิจ และกำรจดัหำผลิตภณัฑแ์ละบริกำร 

บรษิทั วาว แฟคเตอร์ จ ากดั (มหาชน) (“บริษทั”) ก่อตัง้ขึน้เมื่อวนัที ่17 กุมภาพนัธ ์2527 เขา้จดทะเบยีนเป็น
หลกัทรพัย์ในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เมื่อวนัที ่22 ธนัวาคม 2546 ปัจจุบนัมชีื่อในการซื้อขายหลกัทรพัย์ว่า 
“W” (เดมิชื่อบรษิัท อุตสาหกรรม อีเล็คโทรนิคส์ จ ากดั (มหาชน) ใช้ชื่อหลกัทรพัย์ว่า “EIC”) โดยในปี 2564 บรษิัทฯ 
ประกอบธุรกจิจ าหน่ายอาหารและเครื่องดื่ม (Food and Beverage Business) ผ่านบรษิทัย่อยและบรษิทัย่อยทางอ้อม 
รายละเอยีดดงัต่อไปนี้ 

• ธรุกิจร้ำนขนมอบ 

 

ด าเนินธุรกิจผ่านบรษิัทย่อยทางอ้อมของบรษิัทฯ นัน่คอืบรษิัท เบค ชสี ทาร์ต (ไทยแลนด์) จ ากดั (“BAKE 
CO.”) โดยเป็นเจ้าของร้านประเภท Kiosk ภายใต้ชื่อทางการค้า Bake Cheese Tart, ZakuZaku และ RAPL โดยใน
ปัจจุบนั ทางบริษัทได้น าสินค้าทัง้ 3 แบรนด์ มาวางขายในร้านเดียวกันภายใต้ Concept ร้านใหม่ที่ใช้ชื่อว่า BAKE 
WORKS ซึ่งทาง BAKE CO. ไดร้บัสทิธแิต่เพยีงผูเ้ดยีวจากผูก้่อตัง้ในประเทศญีปุ่่ นใหข้ายและท าการตลาดในประเทศ
ไทย ซึง่แบรนดข์นมอบทัง้ 3 แบรนดข์า้งตน้ เป็นการน าเขา้ผลติภณัฑท์ีผ่่านกระบวนการผลติส่วนหนึ่ง (Semi-Finished 
Goods) จากโรงงานภายในประเทศญี่ปุ่ นก่อนน าส่งตรงสู่ประเทศไทยในรูปแบบของอาหารแช่แข็ง (Frozen Food) 
จากนัน้จงึน ามาอบสดใหม่วนัต่อวนัภายในรา้นแต่ละสาขาในประเทศไทย มชี่องทางรายได ้จากทัง้การจ าหน่ายอาหาร
ประเภทขนมอบผ่านหน้ารา้นของแบรนด ์รวมทัง้จากช่องทางอื่น ๆ เช่น การจ าหน่ายผ่าน Pop-up Store หรอืพืน้ทีข่าย
ชัว่คราว การขายสนิคา้ใหก้บัผูจ้ดังาน Event และการขายผ่านช่องทาง Delivery เป็นตน้ 
 
 
 

http://www.wowfactor.co.th/
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1) ลกัษณะผลิตภณัฑแ์ละบริกำร 

Bake Cheese Tart  

แบรนด์ขนมอบ ชีสทาร์ตชื่อดงัจากประเทศญี่ปุ่ น ผลิตจากโรงงานที่จงัหวดัฮอกไกโด ความพิเศษของ Bake 
Cheese Tart อยู่ทีก่ระบวนการผลติชสีมูสอนันุ่มฟูทีท่ ามาจากครมีชสีต้นต ารบั ผสมผสานอย่างลงตวัตดักบัสมัผสักรุบ
กรอบ ส่วนถ้วยทาร์ตท ามาจากแป้งชัน้ด ีซึ่งจะถูกอบครัง้แรกเพื่อใหถ้้วยทาร์ตคงรูป และอบซ ้าอกีครัง้หลงัจากบบีครมี
ชสีเขา้ไปเพื่อความกรอบ ขนมทัง้หมดจะถูกผลติจากโรงงานทีฮ่อกไกโด และน าเขา้กระบวนการแช่แขง็อาหาร ก่อนจะ
ส่งตรงมายงัตวัแทนจ าหน่าย ท าใหส้ามารถควบคุมรสชาตขิองทาร์ตและคงคุณภาพของอาหารไดแ้ละสามารถคงอยู่ได้
ถงึ 6 เดอืน นอกจากนี้ยงัสามารถสนุกกบัการทาน Bake Cheese Tart ไดถ้งึ 4 แบบ 
1. ทานทนัททีีอุ่ณหภูมหิอ้ง เพื่อความสดใหม่ และขอบทารต์กรอบ ๆ 
2. แช่เยน็: เพิม่ความนุ่มละมุนของชสียิง่ขึน้ 
3. แช่แขง็: ใหค้วามรูส้กึเหมอืนทานไอศกรมี 
4. อุ่นรอ้น: น าไปอุ่นอกีครัง้ในเตาอบ เพื่อลิม้รสหอมกรุ่นเหมอืนกบัทารต์เพิง่อบใหม่ 

ZakuZaku 

แบรนด์ต้นก าเนิด Cream Puff ที่น าเสนอชูครมีในรูปแบบใหม่ที่เรยีกว่า Croquant Chou เป็นการน าชูครมีใน
ลกัษณะที่คุ้นเคยมาพฒันาสูตร ปรบัเปลี่ยนรูปทรงเป็นแท่ง เคลอืบด้วย Croquant ซึ่งก็คอือลัมอนด์ผสมไข่ขาวทีเ่ป็น
สูตรพเิศษลบัเฉพาะของแบรนด์ ช่วยเพิม่ความหอมและกรุบกรอบ ตามความหมายของค าว่า Croquant (โครคอง) ใน
ภาษาฝรัง่เศส และ ZakuZaku (ซาขุซาขุ) ในภาษาญี่ปุ่ นทีแ่ปลว่า กรุบกรอบ สอดไสด้ว้ยคสัตาร์ดกลิน่วนิลาทีต่สีดใหม่
ทุกวนั ZakuZaku นับเป็นเจา้แรกทีน่ าเสนอชคูรมีในลกัษณะใหม่จากประเทศญีปุ่่ นส่งตรงถงึไทย ตอกย ้าความแตกต่าง
จากแบรนด์คู่แขง่ดว้ยคอนเซป็ตข์องรา้น “Factory =  Shop Counter”  ทีโ่ชว์ข ัน้ตอนการผลติขนมทุกชิน้อย่างพถิพีถินั 
ด้วยวถิีทางแบบญี่ปุ่ นทีใ่ชว้ตัถุดบิชัน้เลศิ ซึ่งเกือบทัง้หมดส่งตรงมาจากญี่ปุ่ น ไม่ว่าจะเป็น Croquant กรุบกรอบผลติ
จากอลัมอนด์ชัน้ดี แป้ง Croquant Chou สูตรพเิศษทีน่ ามาอบรอ้นผ่านเตาใหเ้หน็ทุกความใส่ใจในแต่ละขัน้ตอน ผ่าน
การน าเสนอผลิตภัณฑ์ภายใต้คอนเซ็ปต์ร้านแบบ Factory in Shop รวมไปถึงอีกหนึ่งผลิตภัณฑ์ภายใต้แบรนด์  
ZakuZaku ซึ่งก็คอืไอศกรมี Soft Serve ที่ผลติจากนมววัคุณภาพเยี่ยมส่งตรงจากฮอกไกโด โรยด้วย Croquant เพิม่
ความกรุบกรอบ 

RAPL 

พายแอปเป้ิลครมีคสัตาร์ดภายใต้แบรนด์ RAPL เป็นรา้นทีโ่ด่งดงัและรูจ้กักนัในนามของ Ringo ในประเทศญีปุ่่ น 
โดยเลอืกใชเ้ฉพาะวตัถุดบิชัน้เยีย่ม ไม่ว่าจะเป็นตวัแป้งพายทีน่ าเขา้จากฮอกไกโด น ามาซอ้นกนัจ านวน 144 ชัน้ จนได้
ความหนานุ่มอย่างสมบูรณ์แบบ ผสมผสานกบัแอปเป้ิลที่คดัจากแหล่งปลูกชัน้ยอดของประเทศญี่ปุ่ น เช่น อาโอโมร ิ
รวมถึงการผลติครมีคสัตาร์ดทีส่ดใหม่ทุกวนั นอกจากนี้ ยงัให้ความส าคญักบัเรื่องของความพถิพีถินัในการท า พร้อม
เสริฟ์พายทีอ่บจากเตารอ้น ๆ อยู่เสมอ 
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BAKE WORKS Café 

BAKE WORKS Café เป็นไลน์สนิคา้ประเภทเครื่องดื่ม ทีว่างขายภายใตร้า้น BAKE WORKS โดยมทีัง้เครื่องดื่ม
ประเภท Coffee (เครื่องดื่มกาแฟ หรอื เครื่องดื่มทีม่ส่ีวนผสมของกาแฟ) และ เครื่องดื่มประเภท Non-Coffee (เครื่องดื่ม
ไม่ผสมกาแฟ) ทีเ่กดิขึน้จากการรงัสรรค์ของทมี Barista ทีม่คีวามเชีย่วชาญ ซึ่งจุดเด่นของเครื่องดื่มคอืการคดัเลอืกใช้
วตัถุดบิเกรดพรเีมีย่ม เช่น เมล็ดกาแฟเกรด Specialty ช็อกโกแลตน าเขา้ นมที่คดัพเิศษเพื่อใหร้สชาตทิี่ได้ของแต่ละ
แก้วผสมผสานกนัอย่างลงตวั โดยความพเิศษของไลน์เครื่องดื่มคอื Signature Menu ที่เป็นการน าเสนอขนมภายใต้ 
BAKEWORKS ทัง้ 3 แบรนด์ Bake Cheese Tart, ZakuZaku และ RAPL ในรูปแบบของเครื่องดื่ม ได้แก่ “BAKE IN 
HEAVEN” ได้รับแรงบันดาลใจจาก BAKE CHEESE TART “MILO CLIFF” ที่ได้แรงบันดาลใจจาก ZakuZaku และ 
“APPLE ON ICE” ไดแ้รงบนัดาลใจจาก RAPL 

2) กำรตลำดและภำวะกำรแข่งขนั 

นโยบำยกำรตลำดและกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำย 

BAKE CO. เน้นการแข่งขนัในตลาดสนิคา้คุณภาพสูง ซึ่งมคีู่แข่งทางตรงน้อยราย ซึ่งส่วนใหญ่เป็นแบรนด์น าเขา้
จากต่างประเทศ โดยกลุ่มลูกคา้หลกัของแบรนด์จะเป็นกลุ่มทีใ่หค้วามส าคญักบัคุณภาพของสนิค้าเป็นหลกั เนื่องดว้ย
ต าแหน่งทางการคา้ (Brand Positioning) ทีบ่รษิทัวางไวอ้ยู่ในตลาดสนิคา้คุณภาพสงู สอดคลอ้งกบักลยุทธต์ าแหน่งการ
เปิดรา้นในท าเลใจกลางเมอืง เพื่อใหเ้ขา้ถงึกลุ่มลูกคา้ทีท่างแบรนด์วางไว้  ซึ่งกลุ่มลูกคา้ในตลาดนี้มพีฤตกิรรมการใช้
จ่ายที่ค านึงถึงคุณภาพของสินค้าและการบริการเป็นหลกั ท าให้แบรนด์ภายใต้การบริหารของ BAKE CO. มีความ
ไดเ้ปรยีบทางธุรกจิ เนื่องจากมมีาตรฐานการบรกิารและการปฏบิตักิารภายในรา้นทีไ่ดม้าตรฐาน โดยทีพ่นักงานไดร้บั
การอบรมจากเจา้ของสทิธกิารคา้ทัง้ทีป่ระเทศญี่ปุ่ นและในประเทศไทย นอกจากกลุ่มลูกคา้เป้าหมายหลกัทีก่ล่าวไป อกี
กลุ่มทีท่างบรษิทัใหค้วามส าคญัและเริม่วางแผนพฒันาการบรกิารลูกคา้กลุ่มนี้ คอื กลุ่มลูกคา้ทีซ่ื้อผลติภณัฑจ์ านวนมาก 
เช่น กลุ่มธุรกจิจดัเลีย้ง เป็นตน้   

นอกจากนี้ BAKE CO. ไดม้กีารวางแผนและพฒันาการบรหิารสนิคา้ ตลอดจนช่องทางในการสื่อสารและการขาย
เพื่อปรบัตวัใหเ้ขา้กบัสภาวะตลาดทีเ่ปลี่ยนแปลงไป โดยการใหค้วามส าคญักบั “Foodie Influencer” หรอืผูม้อีทิธพิลใน
เรื่องเกีย่วกบัการแนะน าอาหารประเภทต่าง ๆ และแพลตฟอรม์คน้หารา้นอาหารทางดา้นสื่อออนไลน์ ทีไ่ดร้บัความนิยม
มากขึน้ในปัจจุบนั และยงัมกีารพจิารณาเลอืกท าเลที่เหมาะสม เน้นคุณภาพและบรกิาร สรา้งความแตกต่าง ตลอดจน
สรา้งความผกูพนักบัลูกคา้ซึง่เป็นหวัใจส าคญัทีจ่ะท าใหธุ้รกจิสามารถอยู่รอดไดใ้นระยะยาว 

ส าหรบัในปี 2565 ยงัคงมกีารแพร่ระบาดของโรคตดิเชื้อไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) และมหีลายมาตรการที่
ส่งผลกระทบต่อธุรกจิ ซึง่ท าใหลู้กคา้ของรา้นทัง้ลูกคา้ขาประจ าและลูกคา้ขาจร ลดลงอย่างมนีัยส าคญั ซึง่ BAKE CO. ก็
ไดม้กีารปรบักลยุทธท์างการตลาดหลายประการเพื่อกระตุน้ยอดขาย อนัไดแ้ก่  

1) การออกแคมเปญสนิคา้ตามเทศกาล  
2) การท าโปรโมชัน่ทีห่ลากหลายมากขึน้  
3) การท าโปรแกรมสมนาคุณส าหรบัสมาชกิ (Royalty Program)  
4) เพิม่รา้นขายสนิคา้แบบพืน้ทีข่ายชัว่คราว (Pop-up Store)    
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5) การปรบัปรุงช่องทางการซื้อสนิคา้โดยเพิม่การขายสนิคา้แบบ Delivery ซึ่งเป็นการยดืหยุ่นและปรบัตวัเพื่อให้
สามารถท าการตลาดไดภ้ายใตส้ถานการณ์ทีจ่ ากดั  

การปรบักลยุทธ์ขา้งต้นส่งผลให้ BAKE CO. สามารถเพิม่ฐานลูกค้าใหม่ได้และสามารถรกัษาฐานลูกค้าเก่าใน
ประเทศไวไ้ด ้

ภำวะอตุสำหกรรรมและกำรแข่งขนั 

ส าหรบัอุตสาหกรรมธุรกจิขนมอบและเบเกอรีใ่นประเทศไทยจากขอ้มลูของ อนิฟอร์มา มาร์เกต็ส์ ประเทศไทย ผู้
จดังาน Food & Hospitality Thailand 2022 ทีผ่่านมามมีลูค่าตลาดประมาณ 30,000 ลา้นบาท ซึง่เตบิโตขึน้ในอตัรากว่า
รอ้ยละ 3-5% เน่ืองมาจาก 1ขนมอบและเบเกอรีส่ะทอ้นถงึการเปลีย่นแปลงของพฤตกิรรมผูบ้รโิภคในปัจจุบนัทีเ่น้นใน (
  เรื่องสุขภาพยิง่ขึ้น จงึมคีวามต้องการอาหารที่มคีุณภาพสูงขึ้น2ถึงแม้จะมกีารระบาดของโรคติดเชื้อ (ไวรสัโคโรนา 
2019) COVID-19 (ผู้บริโภคก็ยังคงบริโภคขนมอบและเบเกอรี่ในระหว่างช่วงล็อคดาวน์  และการกักตัว )Self-
Quarantine) โดยใหก้ารสนับสนุนผลติภณัฑ์จากในครวัเรอืน )Local Goods) มากขึน้ และ 3ช่องทางการจดัจ าหน่าย (
) ขนมอบและเบเกอรีท่ีเ่น้นการจดัส่งDelivery)  

แมว้่าอุตสาหกรรมมอีตัราการเตบิโตทีสู่ง แต่อย่างไรกต็ามการแขง่ขนัภายในอุตสาหกรรมนัน้กส็ูงขึ้นตามไปดว้ย 
ทัง้นี้เน่ืองมาจาก 1รา้นคา้จ านวนมากทีด่ าเนินธุรกจิขนมอบและเบเกอรีไ่ดข้ยายช่องทางการจ าหน่ายจากเดมิทีเ่ป็นใน (
)  ลกัษณะซื้อจากหน้ารา้นเพื่อรบัประทานภายนอกGrab and Go) ไปยงัช่องทางการจดัส่งสนิคา้ถงึมอืลูกคา้ )Delivery) 
จากการทีพ่ฤตกิรรมและไลฟ์สไตลด์า้นอาหารของผูบ้รโิภคทีเ่ปลี่ยนแปลงไป โดยผูบ้รโิภคมพีฤตกิรรมทีใ่หค้วามส าคญั
กบัการใชส้ื่อออนไลน์ในการค้นหาสถานที ่และเมนูอาหาร รวมไปถงึพฤตกิรรมการสัง่อาหาร Delivery ผ่านแอปพลเิค
ชนัต่าง ๆ อย่างแพร่หลาย เหน็ไดจ้ากการเกดิขึน้ของเวบ็ไซต์ และแอปพลเิคชนัเกีย่วกบัอาหารจ านวนมาก อนัส่งผลให้
ผูบ้รโิภคเขา้ถงึผลติภณัฑ์ทางเลอืกใหม่ ๆ ของผูป้ระกอบการขนาดเลก็ไดม้ากยิง่ขึ้น และ 2อุตสาหกรรมมผีูเ้ล่นราย (
ใหม่ ๆ เข้ามาแข่งขนัมากขึ้น โดยเฉพาะผู้จ าหน่ายขนมอบและเบเกอรี่ที่มีลกัษณะร้านแบบ Café อย่างเช่น ร้าน
เครื่องดื่มที่จ าหน่ายผลิตภัณฑ์เบเกอรี่ในร้านด้วย ซึ่งสอดคล้องกับพฤติกรรมของผู้บริโภคจ านวนหนึ่งที่ต้องการ
รบัประทานเครื่องดื่มควบคู่กบัเบเกอรี่ภายในร้าน มแีนวโน้มแข่งขนัรุนแรงเนื่องจากเป็นประเภทอาหารที่ก าลงัไดร้บั
ความนิยมอย่างแพร่หลาย  

จากขอ้มูลขา้งตน้ แมว้่าตลาดจะมคีู่แขง่ใหม่ ๆ เพิม่ขึน้อย่างต่อเนื่อง แต่เนื่องจาก BAKE CO. มแีบรนด์รา้นขนม
อบชื่อดงัทัง้ทีม่าจากประเทศญี่ปุ่ น และแบรนด์ในประเทศไทย ซึ่งต่างกเ็ป็นทีน่ิยมของคนไทย ดงันัน้ธุรกจิของ BAKE 
CO. จงึมคีวามไดเ้ปรยีบในการแขง่ขนักบัผูป้ระกอบธุรกจิขนมอบรายอื่นทีไ่ม่มแีบรนด์ นอกจากนัน้ BAKE CO. ยงัเป็น
บรษิทัทีม่ปีระวตัิ )Track Record) ในการเปิดรา้นขนมอบในท าเลทีด่มีาโดยตลอด ดงันัน้ จงึเป็นบรษิทัทีม่ศีกัยภาพใน
การเจรจาเพื่อหาพื้นที่ขายในท าเลที่มคีุณภาพทัง้ในส่วนของร้านค้าถาวรและร้านค้าชัว่คราว  ซึ่งจะช่วยส่งเสรมิให้มี
ความไดเ้ปรยีบในการเขา้ถงึลูกคา้เป็นอย่างมาก 

3) กำรจดัหำผลิตภณัฑห์รือบริกำร 

Bake Cheese Tart, ZakuZaku และ RAPL ซึ่งแบรนด์ขนมอบของ BAKE CO. เป็นการน าเข้าผลิตภณัฑ์ที่
ผ่านกระบวนการผลติส่วนหนึ่ง )Semi-Finished Goods) จากโรงงานภายในประเทศญี่ปุ่ น น าส่งตรงสู่ประเทศไทยใน
รูปแบบของอาหารแช่แขง็ )Frozen Food) จากนัน้จงึน ามาอบสดใหม่วนัต่อวนัภายในร้านแต่ละสาขาในประเทศไทย 
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โดยปรมิาณการสัง่ซื้อของ BAKE CO. จะคาดการณ์ล่วงหน้าโดยพจิารณาจากแนวโน้มและประวตัขิอ้มูลยอดขายโดย
อา้งองิจากเอกสารทีท่างบรษิทัไดม้กีารเกบ็รวบรวมไวจ้ากอดตีจนถงึปัจจุบนั น ามาวเิคราะหผ์่านเครื่องมอืในการค านวน 
เพื่อใหไ้ดม้าซึง่จ านวนการสัง่ทีพ่อดกีบัความตอ้งการของตลาด ภายใต้นโยบายการด าเนินการผลติของบรษิทัต้นสงักดั
ในประเทศญี่ปุ่ น บรษิทั BAKE INC. บรษิทัผูผ้ลติและจดัจ าหน่ายอาหารประเภทขนมอบ โดยมจี านวนรา้นในเครอืกว่า 
122 สาขาทัว่โลก  ขอ้มลู ณ วนัที)่30 ธนัวาคม 2565) 

 

• ธรุกิจร้ำนอำหำรญ่ีปุ่ น 

ด าเนินธุรกิจผ่านบรษิัทย่อยทางอ้อมของบรษิัทฯ นัน่คอื บรษิัท อีสเทริ์นควซีีน (ประเทศไทย) จ ากดั (“อีส   
เทิร์นควีซีน”) ประกอบธุรกิจร้านอาหารชาบูบุฟเฟต์สไตล์ญี่ปุ่ น โดยได้น าแบรนด์ KAGONOYA จากเมอืงโอซาก้า 
ประเทศญีปุ่่ น มาเปิดบรกิาร  

1) ลกัษณะผลิตภณัฑแ์ละบริกำร 

 KAGONOYA 

  อสีเทริ์นควซีนี ประกอบธุรกจิรา้นอาหารชาบูบุฟเฟต์สไตล์ญีปุ่่ น โดยไดร้บัสทิธแิต่เพยีงผูเ้ดยีวจากบรษิทั KR 
Food Corporation ใหเ้ป็นผูท้ ารา้นอาหารภายใตเ้ครื่องหมายการคา้ KAGONOYA ในประเทศ รา้น KAGONOYA เป็น
รา้นอาหารชาบู ระดบัพรเีมยีม ทีป่ระสบความส าเรจ็ในญีปุ่่ นเป็นอย่างมาก ซึง่มกีว่า 100 สาขา ในโอซากา้ เกยีวโต และ
โตเกยีว 

KAGONOYA ถอืก าเนิดมาจากรา้นโรงเตีย๊มญีปุ่่ นโบราณซึง่ไดเ้ปิดใหบ้รกิารมาตัง้แต่ปี 1990 โดยมสีาขา ตาม
เมอืงส าคญัต่าง ๆ เช่น โอซาก้า โตเกยีว และโกเบ จุดเด่นของรา้นคอืชาบู ชาบู และ สุกี้ยากี้ ดว้ยน ้าซุปสูตรตน้ต ารบัที่
มรีสชาติดัง้เดมิกลมกล่อมทีแ่ทบไม่ต้องมนี ้าจิ้ม ทัง้นี้ทางร้านยงัมนี ้าซุปที่คดิคน้ขึน้พเิศษ เพื่อให้เหมาะสมกบัฤดูกาล
ของวตัถุดบิอกีดว้ย ในประเทศไทย KAGONOYA ไดเ้ปิดท าการสาขาแรกในปี 2011 ที ่ทองหล่อ จนถงึปัจจุบนั จะเปิด
ให้บริการกว่า 16 สาขา โดยมีการน าเสนออาหารญี่ปุ่ นในหลายรูปแบบ เช่น อาหาร Set Menu, A la carte Menu, 
Shabu Shabu, Sushi โดยน าเสนออาหารแบบ Style Osaka ซึ่งมีรูปแบบที่หลากหลายมากกว่าในฝัง่ Tokyo เพราะ 
Osaka เป็นเมอืงหลวงมาอย่างยาวนาน จงึมคีวามหลากหลายมากกว่าทางวฒันธรรม ในเมอืงไทยลูกคา้กว่า 60% ชื่น
ชอบ Shabu Shabu ไม่ว่าจะเป็นกลุ่มนักเรยีนนักศกึษา หรอื กลุ่มลูกคา้ครอบครวั หากแต่ในกลุ่มของคนท างานมกันิยม 
Set menu เพราะตอ้งการความรวดเรว็และมคีวามหลากหลายใหเ้ลอืก 

ปัจจุบนัร้าน KAGONOYA ในประเทศไทยมจี านวนทัง้สิ้น 16 สาขา ได้แก่ 1) ทองหล่อ 2) เมอร์ควิรี่ วลิล์ 3) 
เดอะ วอล์ค เกษตร-นวมนิทร์ 4) เดอะ วอล์ค ราชพฤกษ์ 5) เมกาบางนา 6) เสนาเฟส 7) มาร์เกต็เพลสนางลิ้นจี่ 8) เค
วลิเลจ 9) เซ็นทรลัป่ินเกล้า 10) เซ็นทรลัพระราม 9  11) เซ็นทรลัพระราม 3 12) ตึกไซมสิ ราชครู 13) เซ็นทรลัเวลิด์ 
14) เซน็ทรลัเวสตเ์กต 15) เดอะมอลง์ามวงศว์าน และ 16) สยามดสิคฟัเวอรี ่
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2) กำรตลำดและภำวะกำรแข่งขนั 

เมื่อพจิารณาถงึแบรนด์ KAGONOYA นอกจากจะน าเสนออาหารประเภทบุฟเฟต์ชาบูทีเ่น้นเนื้อคุณภาพสูงมา
จ าหน่ายแล้ว KAGONOYA ยงัน าเสนอผลติภณัฑ์อาหารญี่ปุ่ นที่มคีวามหลากหลาย ทัง้ ซูช ิแซลมอนและปูอดัซาซมิิ    
คชูอิะเกะ เทม็ปุระรวม รวมทัง้อาหารทานเล่นทัง้คาวและหวานนานาชนิด จงึอาจถอืไดว้่า แบรนด ์KAGONOYA ถอืเป็น
แบรนด์บุฟเฟต์ชาบูสไตล์ญี่ปุ่ น ที่มคีู่แข่งทัง้ร้านอาหารแบบบุฟเฟต์ชาบู ทัง้ในรูปแบบญี่ปุ่ นและรูปแบบอื่น ๆ รวมทัง้
รา้นอาหารญีปุ่่ นแบบ A la carte 

จากขอ้มูลการวเิคราะห์ทางการตลาดของผู้บรโิภคในประเทศไทยทีผ่่านมาจะเหน็ไดอ้ย่างชดัเจนว่ากลุ่มของ
ผูบ้รโิภคเปลี่ยนไปอย่างมากเมื่อเทยีบกบัทีผ่่านมาในอดตี กล่าวคอืผูบ้รโิภคในปัจจุบนัมคีวามรู้ความเขา้ใจถงึคุณภาพ
ของวตัถุดบิเป็นอย่างมาก และสามารถทีจ่ะจ่ายเงนิเพิม่เพื่อใหไ้ดส้นิคา้คุณภาพตามทีต่อ้งการ โดยไม่ไดน้ าเอาเรื่องของ
ราคามาเป็นตวัหลกัในการเลอืกซื้ออย่างเช่นแต่ก่อน ซึ่งบรษิทัไดม้กีารน าเน้ือคุณภาพสูงทีไ่ม่มใีครเหมอืน ประกอบกบั
ความเป็นต้นต ารบัของ ชาบูชาบู อย่างแทจ้รงิในเมอืงไทย จงึเป็นตวัแปรหลกัทีจ่ะผลกัดนัใหบ้รษิทัประสบความส าเรจ็
ได้อย่างรวดเร็วในอนาคตอันใกล้นี้  หากจะกล่าวถึงคู่แข่งทัง้ทางตรงหรือทางอ้อมก็ตามที่มีอยู่ เป็นจ านวนมากใน
ทอ้งตลาด แต่เมื่อวเิคราะหจ์ากขอ้มลูในเบือ้งตน้ จะพบว่ายงัไม่มคีู่แขง่ใดทีส่รา้งลกัษณะเด่นของตนเองอย่างแทจ้รงิ  

นโยบำยกำรตลำดและกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำย 

อีสเทริ์นควซีีนมเีป้าหมายในการสร้างอาหารและการบรกิารในระดบับนถึงสูง แต่ราคาในระดบักลางเพื่อให้
ลูกคา้ส่วนใหญ่เขา้ถงึไดอ้ย่างโดยง่าย จงึท าใหร้า้นของบรษิทัไดเ้ป็นหนึ่งในผูน้ าดา้นรา้นอาหารชาบูบุฟเฟตส์ไตล์ญีปุ่่ น
มาโดยตลอด ผูบ้รโิภคส่วนมากเป็นกลุ่มลูกคา้ทีก่ลบัมาใชบ้รกิารซ ้าถงึ 40% โดยกลุ่มลูกคา้หลกัของแบรนด์จะเป็นกลุ่ม
ที่ให้ความส าคญักับคุณภาพของสินค้าเป็นหลกั เนื่องด้วยต าแหน่งทางการค้าที่ทางบริษัทวางไว้อยู่ในตลาดสินค้า
คุณภาพสูงซึ่งสอดคล้องกบักลยุทธ์ ต าแหน่งการเปิดร้านในท าเลใจกลางเมอืงหรอืพื้นที่ชานเมอืงที่มกีารเติบโตของ
จ านวนประชากร ท าใหแ้บรนด์ภายใต้การบรหิารของบรษิทั อสีเทริ์นควซีนี จ ากดั มคีวามไดเ้ปรยีบทาง (ประเทศไทย)
ธุรกิจเนื่องจากมมีาตรฐานการบรกิารและการปฏิบตักิารภายในรา้นที่ได้มาตรฐานทีไ่ด้รบัการอบรมจากประเทศญี่ปุ่ น
โดยตรง นอกจากกลุ่มลูกค้าเป้าหมายหลกัที่กล่าวไปแล้ว ลูกค้าอีกกลุ่มที่ทางบรษิัทให้ความส าคญัและเริม่วางแผน
พฒันาการบรกิารลูกคา้กลุ่มนี้ กค็อืกลุ่มลูกคา้ทีซ่ื้อผลติภณัฑจ์ านวนมาก เช่น กลุ่มธุรกจิจดัเลีย้ง เป็นตน้ 

นอกจากนี้อสีเทริน์ควซีนีไดม้กีารวางแผนและพฒันาการบรหิารสนิคา้ ตลอดจนช่องทางในการสื่อสารและการ
ขายเพื่อปรบัตวัใหเ้ขา้กบัสภาวะตลาดที่เปลี่ยนแปลงไป โดยใหค้วามส าคญักบั Macro และ Micro Influencer รวมทัง้
แพลตฟอรม์คน้หารา้นอาหาร ตลอดจนเพิม่ช่องทางการจดัส่ง )Delivery) ทีไ่ดร้บัความนิยมมากขึน้ รวมถงึการพจิารณา
เลอืกท าเลที่เหมาะสม เน้นคุณภาพและบรกิาร สร้างความแตกต่าง ตลอดจนสร้างความผูกพนักบัลูกค้าซึ่งเป็นหวัใจ
ส าคญัทีจ่ะท าใหธุ้รกจิสามารถอยู่รอดไดใ้นระยะยาว 

ส าหรบัในปี 2565 ยงัคงมกีารแพร่ระบาดของโรคตดิเชือ้ไวรสัโคโรน่า 2019 )COVID-19และมหีลายมาตรการ (
ที่ส่งผลกระทบต่อธุรกิจ ซึ่งอีสเทิร์นควซีีนได้มกีารปรบักลยุทธ์ทางการตลาดหลายประการเพื่อกระตุ้นยอดขาย อนั
ไดแ้ก่ 1  การออกแคมเปญสนิคา้ตามเทศกาล (2  การออกโปรโมชัน่ทีแ่ตกต่างไปในแต่ละเดอืนเพื่อกระตุน้ยอดขาย (3 (
  การเพิ่มเมนูส าหรบัช่องทางการขายสินค้าแบบDelivery ให้หลากหลายเหมาะกับผู้บริโภคแต่ละกลุ่มที่แตกต่างกนั 
รวมถงึเพิม่ช่องทางการขายสนิคา้แบบ Delivery ใหม้ากขึน้ 4การปรบัปรุงเมนูโดยเน้นเน้ือววัทีห่ลากหลายมากขึน้ซึง่ (
  สามารถตอบโจทย์ลูกคา้ไดอ้ย่างดยีิง่ ซึ่งผลจากการปรบักลยุทธ์ส่งผลให้ อสีเทริ์นควซีนีสามารถเพิม่ฐานลูกคา้ใหม่ได้
และสามารถรกัษาฐานลูกคา้เก่าในประเทศไวไ้ด ้อนัท าให้้ยอดขายในช่วงครึง่ปีหลงัเพิม่ขึน้อย่างมนีัยส าคญั 
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 ภำวะอตุสำหกรรรมและกำรแข่งขนั 

 แนวโน้มของธุรกจิอาหารในไทย ยงัคงมทีศิทางการเตบิโตอย่างต่อเนื่อง และในปี 2565 ทีผ่่านมา เกดิจากการ
กลบัมาใช้ชวีตินอกบ้านของผูบ้รโิภคและปีก่อนหน้านี้ทีต่ลาดอาหารมมีูลค่าทีต่ ่า  ซึ่งเกิดจากการเแพร่ระบาดของเชื้อ
ไวรสัโคโรนา 2019) COVID-19  และมาตรการต่าง ๆ ของภาครฐั ท าใหต้ลาดรา้นอาหารมกีารเตบิโต ขยายตวั (12.9 %
เป็นการฟ้ืนตวัหลงัโควดิ หรอืมลูค่า 4.18-4.25 แสนลา้นบาท สถานการณ์ธุรกจิรา้นอาหารแมจ้ะกลบัมาดขีึน้ และเป็นมลู
ค่าทีใ่กล้เคยีงกบัปีก่อนโควดิ -19 แพร่ระบาด   อ้างองิจากขอ้มลูของศูนยว์จิยักสกิรไทย ประเมนิภาพรวมธุรกจิอาหารปี)
2565แต่เป็นการกลบัมาบนสถานการณ์ไม่แน่นอนรอบ ๆ ดา้น ทัง้ภายในและภา (ยนอกประเทศ เช่น อตัราเงนิเฟ้อ ค่า
ขนส่งทีแ่พงขึน้ ความไม่แน่นอนทางเศรษฐกจิโลก อย่างไรกต็ามอาหารทีย่งัไดร้บัความนิยมและความสนใจจากคนไทย
อนัดบัตน้ ๆ คอื ”อาหารญีปุ่่ น“ 

“รา้นอาหารญีปุ่่ นย ้งัคงไดร้บัความนิยมจากผูบ้รโิภคชาวไทย แมใ้นช่วง 2 ปีโควดิ กย็งัมรีา้นเปิดใหม่เพิม่ขึน้
ต่อเนื่อง เมื่อโควดิคลีค่ลายลงแลว้ ส ารวจสถติล่ิาสุดปี 2565 จ านวนรา้นอาหารญีปุ่่ นในไทยเปิดใหม่เพิม่ขึน้สงูสุดในรอบ 
15 ปี โดยองค์การส่งเสรมิการคา้ต่างประเทศของญีปุ่่ น  พบว่ามรีา้นอาหารญีปุ่่ น จ านวน เจโทร กรุงเทพฯ 5,325 รา้น 
เป็นครัง้แรกทีต่วัเลขทะลุ 5,000 รา้น โดยเพิม่ขึน้จาก 4,370 รา้น ในปี 2564 หรอืเพิม่ขึน้ 21.9 จ านวนเพิม่ขึน้เป็น 7 
เท่าตัว นับจากเริม่ส ารวจตัง้แต่ปี 2550 ที่มีจ านวน 745 ร้าน โดยเพิ่มขึ้นทัง้ในกรุงเทพฯ ปริมณฑลและต่างจงัหวดั 
โดยเฉพาะในปรมิณฑล 5 จงัหวดั นครปฐม , นนทบุร,ี ปทุมธานี, สมุทรปราการ, สมุทรสาครมจี านวนรา้นอาหารญีปุ่่ น
 เพิม่ขึน้25.2 และต่างจงัหวดัเพิม่ขึน้ 28.5และปัจจยัทีส่่งเสรมิใหต้ลาดอาหารญี่ ปุ่ นขยายตวัสวนกระแสเศรษฐกิจ 
มาจากวฒันธรรมอาหารญี่ปุ่ นทีแ่พร่หลายมากขึน้ การขยายฐานลูกคา้โดยการเพิม่ความหลากหลายดา้นราคา รวมถงึ
การเพิม่ขึน้ของศูนยก์ารคา้นอกพืน้ทีก่รุงเทพมหานคร ความชื่นชอบประเทศญีปุ่่ น 

3) กำรจดัหำผลิตภณัฑห์รือบริกำร 

อีสเทริ์นควซีีนมกีารควบคุมมาตรฐานของวตัถุดบิร้าน KAGONOYA ด้วยการจดัหาวตัถุดบิตามที่บรษิัท KR 
Food Corporation ก าหนดไวทุ้กประการ ไม่ว่าจะเป็นเนื้อสตัว ์น ้าซุป ซอส ผกัสด และบรษิทั KR Food Corporation ยงั
ไดม้กีารสุ่มตรวจวตัถุดบิของทางบรษิทัอยู่เสมอว่าเป็นไปตามมาตรฐานทีก่ าหนดไว้ เพื่อใหม้ัน่ใจว่าลูกคา้ทีม่าใชบ้รกิาร
จะได้บรโิภคอาหารทีใ่ชว้ตัถุดบิที่มคีุณภาพ และรสชาติที่เป็นมาตรฐานเดยีวกนัเฉกเช่นเดยีวกบัการบรโิภคทีร่้านใน
ประเทศญีปุ่่ น  

นอกจากนี้อสีเทริน์ควซีนียงัไดพ้ยายามคดัสรรวตัถุดบิคุณภาพส่งตรงจากประเทศญีปุ่่ นเวน้แต่สนิคา้บางรายการ
ทีไ่ม่สามารถจดัหาได ้โดยมกีารคดัสรรวตัถุดบิคุณภาพเพื่อใหต้อบโจทยผ์ูบ้รโิภคในประเทศไทย โดยเฉพาะอย่างยิง่เนื้อ 
KAGONOYA ซึ่งเป็นจุดขายของแบรนด์ เนื่องจากเป็นสุดยอดเนื้อวัวสายพันธุ์พิเศษชัน้ดี ถูกเลี้ยงด้วยธัญพืชใน
สภาพแวดล้อมทีส่มบูรณ์ตามธรรมชาติ ท าใหไ้ดเ้นื้อทีไ่ม่มนัมากจนเกนิไปแต่กไ็ม่แหง้จนเกนิไป ซึ่งถูกปากผูบ้รโิภคใน
ประเทศไทยเป็นอย่างมาก 

การรบัประทาน Shabu Shabu ตามรูปแบบญี่ปุ่ นนัน้ จะมกีารน าเนื้อสตัว์ทีสุ่กตามระดบัความชอบมาชุบไขส่ด
รบัประทาน ซึง่บรษิทักไ็ดค้ดัสรรไขส่ดทีไ่ดร้บัรองมาตรฐานแลว้ว่าสามารถรบัประทานแบบสดไดอ้ย่างปลอดภยั และไม่
เป็นอนัตรายต่อผูบ้รโิภค  
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บรษิทัยงัไดม้กีารสนับสนุนการประมงแบบยัง่ยนื ดว้ยการใชว้ตัถุดบิสตัวน์ ้าจากแหล่งทีใ่ชก้ารประมงอย่างยัง่ยนื 
อกีดว้ย เพื่อลดผลกระทบต่อระบบนิเวศวทิยา นอกจากนี้ในอนาคตบรษิทัมแีผนการทีจ่ะก าหนดนโยบาย Zero Waste 
เพื่อสนับสนุนการลดปรมิาณขยะอกีดว้ย 

ในด้านการบรกิาร บรษิัทมกีารน าเสนอประสบการณ์การรบัประทานอย่างพรีเมยีม กล่าวคอืพนักงานจะน า
อาหารมาบรกิารใหก้บัลูกคา้ทีโ่ต๊ะทัง้ลูกคา้แบบบุฟเฟต์) Buffet) และอะลาคาร์ท )A la carte)  โดยลูกคา้ไม่ต้องเดนิไป
ตกัเองเหมอืนเช่นร้านอาหารแบบบุฟเฟ่ต์ทัว่ไป และพนักงานจะได้รบัการพฒันาความรู้เกี่ยวกบัวตัถุดบิและวิธีการ
รบัประทานเพื่อใหส้ามารถตอบขอ้สงสยัต่าง ๆ ของผูบ้รโิภคได ้

 

• ธรุกิจร้ำนอำหำรสไตลย์ุโรป 

ด าเนินธุรกิจผ่านบรษิัทย่อยทางอ้อมของบรษิัทฯ นัน่คอื บรษิัท เครปส์ แอนด์ โค ดเีวล๊อปเม้นท์ จ ากดั .
(“CCD”) ประกอบธุรกจิรา้นอาหารแบรนด ์“Le Boeuf” เปิดใหบ้รกิารตัง้แต่ปี 2558 หรอืเปิดใหบ้รกิารมาแลว้กว่า 6 ปี ที่
มุ่งเน้นการส่งมอบสเตก็ทีด่ทีีสุ่ด ควบคู่กบัซอสสูตรพเิศษ Café De Paris และเฟรนฟรายทอดกรอบ โดยมโีครงสรา้ง
รายได ้ดงันี้ 

1) ลกัษณะผลิตภณัฑแ์ละบริกำร 

ร้านอาหารภายใต้ชื่อ Le Boeuf เปิดให้บรกิารตัง้แต่ปี 2558 หรอืเปิดให้บรกิารมาแล้วกว่า 6 ปี โดยมซีอส

สูตรพิเศษเฉพาะของ  Le Boeuf ซึ่งได้รับการสืบทอดมาจากผู้คิดค้นซอสต้นต ารับจากกรุงเจนีวา  ประเทศ

สวติเซอร์แลนด์ ทีรู่จ้กักนัดภีายใต้ชื่อ ซอสคาเฟ่ เดอ ปารสี )Café de Paris (ทีม่ปีระวตัอินัยาวนานมากว่า 81 ปี และ

มุ่งเน้นการส่งมอบ สเตก็ทีด่ทีีสุ่ด ควบคู่กบัมนัฝรัง่ทอดกรอบและสลดัผกัสด โดยในปี 2564 CCD เปิดสาขาใหม่ทีอ่ารยี์ 

ท าใหปั้จจุบนัม ี2 สาขา คอื สาขาหลงัสวน และสาขาอารยี ์

Le Boeuf เป็นร้านอาหารที่ได้รบัแรงบนัดาลใจมาจาก Café de Paris ร้านอาหารชื่อดงัแห่งเมืองเจนีวา 

ประเทศสวติเซอร์แลนด์ ภายใต้คอนเซ็ป Steak & Fries Bistro Le Boeuf เป็นร้านที่เสริ์ฟเมนูหลกัเพยีงเมนูเดยีวคอื 

สเตก็ ซึง่มคีวามพเิศษอยู่ทีซ่อสสตูรลบัทีส่บืทอดมารุ่นต่อรุ่น ตัง้แต่ คศ.. 1940 และเป็นซอสสตูรเดยีวกบัรา้นตน้ต าหรบั 

Café de Paris เมอืงเจนีวา โดยช่วงเริม่แรกมแีค่เมนูสเตก็เนื้อววัเท่านัน้ แต่ต่อมาเพื่อใหต้อบรบักบัความต้องการของ

ลูกคา้ชาวไทยจงึไดเ้พิม่ประเภทของเน้ือสตัว์ ไม่ว่าจะเป็นปลาแซลมอน เน้ือแกะ กุง้ลอ็บสเตอร ์และหอยสแกลลอบ   

Le Boeuf มลีกัษณะการใหบ้รกิารในแบบทีรู่จ้กักนัดใีนรปูแบบ Fine Dining ซึง่เป็นการใหบ้รกิารดว้ยเมนูทีม่ี

คุณภาพสงูกว่ารา้นอาหารโดยทัว่ไป และการใหบ้รกิารของพนักงานนัน้จะใหบ้รกิารทีเ่ป็นทางการ รวมถงึการแต่งกายที่

เป็นทางการดว้ยเช่นกนั เพื่อใหลู้กคา้รูส้กึเป็นคนพเิศษและมคีวามวไีอพกีว่ารา้นอาหารปกตใินราคาทีเ่ขา้ถงึได ้

Le Boeuf ไดร้บัประกาศนียบตัรในหลาย ๆ สาขาของธุรกจิรา้นอาหาร จากผูจ้ดัอนัดบัมากมายทีไ่ดร้บัความ

เชื่อถอืและมชีื่อเสยีงของประเทศไทย อาทเิช่น Thailand Tatler ในรางวลั Best Restaurant 2019  
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โดยปกตแิลว้กลุ่มลูกคา้ของ Le Boeuf นัน้จะมทีุกกลุ่ม ทุกช่วงอายุ หลากหลายอาชพี แต่กลุ่มลูกคา้ทัง้หมดที่

กล่าวมานัน้จะมาใชบ้รกิารที ่Le Boeuf ดว้ยจุดประสงคค์ลา้ย ๆ กนั คอื ตอ้งการความเป็นส่วนตวั ตอ้งการไดร้บับรกิาร

ทีห่รหูราและเป็นทางการเนื่องในโอกาสพเิศษต่าง ๆ ในราคาทีเ่ขา้ถงึได ้

2) กำรตลำดและภำวะกำรแข่งขนั 

นโยบายทางการตลาดของ Le Boeuf ซึ่งเป็นรา้นอาหารแบบ Fine Dining นัน้ ล้วนแล้วแต่มนีโยบายเดยีวกนั
คอืรกัษามาตรฐานการใหบ้รกิารและมาตรฐานของคุณภาพอาหารใหเ้ป็นทีย่อมรบัและไดร้บัความไวว้างใจจากลูกคา้ ถอื
เป็นรา้นอาหารประเภท Fine Dining ทีม่เีอกลกัษณ์เฉพาะตวั หวัใจหลกัทีส่ าคญัคอืการใหบ้รกิารสเต็กพรเีมยีมพร้อม
ซอสสมุนไพร Café de Paris ที่ถือว่าเป็นซอสสูตรต้นต าหรบัอย่างแท้จริง การคงไว้ด้วยเอกลกัษณ์ Steak & Fries 
Bistro Le Boeuf การเสรฟิดว้ยเตาวอร์มเมอร์ดา้นล่างถอืว่าเป็นเอกลกัษณ์ทีโ่ดดเด่น คงไวเ้ช่นเดยีวกบัรา้นต้นต าหรบั 
Café de Paris เมืองเจนีวา ประเทศสวิตเซอร์แลนด์ ด้วยเอกลกัษณ์เฉพาะตัวนี้เองที่ท าให้ร้าน Le Boeuf เป็นร้าน
สเตก็มลูีกคา้ประจ าทัง้ชาวไทยและชาวต่างชาต ิ  

นอกจากนัน้ Le Boeuf ยังได้มีการบริหารช่องทางการจัดจ าหน่ายสินค้าให้มากขึ้น  โดยมีการร่วมมือกับ 
Delivery ชัน้น าต่าง ๆ ในเมอืงไทย เพื่อความสะดวกในการจดัส่งอาหารทีม่คีุณภาพส่งตรงถึงลูกคา้ไดง้า่ยขึน้ และเพิม่
ช่องทางการช าระเงนิทัง้ออนไลน์และพนัธมติรบตัรเครดติ อกีทัง้ยงัเพิม่โอกาสในการต้อนรบันักท่องเทีย่วชาวจนีด้วย
ช่องทางช าระเงนิทีส่ะดวกในแอปพลเิคชนั Alipay 

ส าหรบัในปี 2565 ยงัคงมกีารแพร่ระบาดของโรคตดิเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) และมหีลายมาตรการ
ที่ส่งผลกระทบต่อธุรกิจ CCD ได้ปรบักลยุทธ์ในการท าการตลาดหลายประการ อาทเิช่น 1) ท าการตลาดในช่องทาง 
Delivery ให้มากขึ้น 2) จดั Set Menu “New Normal” ซึ่งเป็นชุดอาหารราคาย่อมเยาลง แต่ลูกค้าจะได้รบัประทานทัง้ 
อาหารเรียกน ้าย่อย อาหารจานหลกั ซุป สลดัผกั และของหวาน สามารถทานได้ไม่จ ากัด โดยยงัคงให้บริการแบบ      
พรเีมยีมซึ่งเป็นมาตรฐาน Le Boeuf 3) จดัโปรโมชัน่ตามเทศกาล และ 4) การจดั Chef Table ทัง้ในและนอกสถานที่ 
เพื่อเพิม่โอกาสทางการขาย เป็นตน้ ซึง่ผลจากการปรบักลยุทธข์า้งต้น ท าใหไ้ดร้บัผลตอบรบัทีด่จีากลูกคา้ และสามารถ
สรา้งฐานลูกคา้กลุ่มใหม่ ๆ ไดอ้กีดว้ย  

 นโยบำยกำรตลำดและกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำย 

เพื่อตอบรบักบัพฤติกรรมการทานอาหารส าหรบัคนไทย Le Boeuf ได้จดัท าการบรกิารในรูปแบบสมยัใหม่  
โปรโมชัน่ทีห่ลากหลายเพื่อตอบสนองความต้องการที่เพิม่มากขึน้ในหลายรูปแบบ อกีทัง้ยงัเลง็เหน็ว่าการรบัประทาน
อาหารที่มคีุณภาพนัน้ ต้องมาพร้อมกันกบัการบริการที่มคีุณภาพ จึงได้มกีารอบรมให้พนักงานเพื่อพฒันาบุคลากร
ควบคู่ไปกบัคุณภาพอาหาร 

เพื่อเป็นการตอบสนองความต้องการของลูกคา้ จากการศกึษาพฤตกิรรมและความต้องการของลูกคา้ จงึไดม้ี
การพฒันาทัง้รูปแบบอาหารและการบรกิารต่าง ๆ การจดัท าโปรโมชัน่ส าหรบัลูกคา้ และเน้นสถานทีท่ีส่ะดวก เขา้ถงึได้
ง่าย สามารถเดินทางสะดวกได้หลายช่องทาง ควบคู่ไปกับการให้ความส าคญักับช่องทางการสื่อสารออนไลน์และ 
“Foodie Influencer” หรอืผูม้อีทิธพิลในเรื่องเกีย่วกบัการแนะน าอาหารประเภทต่าง ๆ และแพลตฟอรม์คน้หารา้นอาหาร
ทางดา้นสื่อออนไลน์มากขึน้ 

นอกจากนัน้ยงัมีการส่งเสริมการขายในสื่อรูปแบบต่าง ๆ ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ รวมทัง้การปรบั
นโยบายการตลาดให้สอดคล้องกบัเทศกาลต่าง ๆ เพื่อใหเ้ขา้กบัคนไทยและต้อนรบัชาวต่างชาตทิีเ่ดนิทางมาประเทศ
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ไทย ทัง้ยงัมกีารวางแผนในเรื่องช่องทางการจ าหน่ายสนิค้า และการช าระเงนิ เพื่อเป็นอีกช่องทางที่ง่ายในการเขา้ถงึ
ลูกคา้ในยุคสมยัใหม่นี้ 

ภำวะอตุสำหกรรรมและกำรแข่งขนั 

รา้นอาหารของ CCD นัน้ เป็นรา้นอาหารบรกิารเตม็รปูแบบ (Full Service Restaurant) ซึง่จะเหน็การเตบิโตที่
เร่งตัวขึ้นจากฐานที่ต ่าในปีก่อน โดยกลุ่มร้านอาหารที่จะทยอยกลบัมาฟ้ืนตัวก่อนจะเป็น “กลุ่มร้านอาหารที่อยู่ใน
ห้างสรรพสนิคา้” และ “ร้านอาหารที่มชีื่อเสยีง” ขณะที่ร้านอาหารทีต่ัง้อยู่ในบรเิวณอาคารส านักงานน่าจะฟ้ืนตวัจ ากดั 
เน่ืองจากสถานทีท่ างานหลายแห่ง ยงัคงการท างานแบบ Hybrid Working และ Work from Home ท าใหร้า้นอาหารกลุ่ม
นี้จงึยงัคงต้องพึ่งช่องทางการจดัส่งอาหารไปยงัที่พกัเพื่อสร้างรายได้ โดยศูนย์วจิยักสกิรไทย ประเมนิว่า ในปี 2565 
ธุรกิจร้านอาหารทีใ่หบ้รกิารเตม็รูปแบบจะมมีูลค่ายอดขายอยู่ที่ประมาณ 1.31 – 1.42 แสนล้านบาท หรอืคดิเป็นการ
ขยายตวั 10.0% – 19.5% โดยเป็นการฟ้ืนตวัจากฐานทีห่ดตวัรุนแรงในปีก่อน 

ส าหรบัปี 2565 การฟ้ืนตวัของธุรกิจอาหารใหบ้รกิารเตม็รูปแบบ ในกรณีที่สถานการณ์โควดิมแีนวโน้มดขีึน้ 
ผูบ้รโิภคมคีวามเชื่อมัน่ และมกีารเปิดประเทศรบันักท่องเทีย่วต่างชาตมิากขึน้ คาดว่าธุรกจิรา้นอาหารทีใ่หบ้รกิารเตม็
รูปแบบจะขยายตวัขึน้ร้อยละ 26.5 เมื่อเทยีบกบัปี 2564 แต่ในกรณีที่สถานการณ์แย่ลง มกีารยกระดบัมาตรการการ
ควบคุมการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรสัโคโรนา 2019 อีกครัง้ คาดว่าธุรกิจร้านอาหารที่ให้บรกิารเต็มรูปแบบจะ
เตบิโตเพยีงรอ้ยละ 14.2 เมื่อเทยีบกบัปีก่อน ทัง้นี้ ผูป้ระกอบการทุกรายจ าเป็นต้องปรบัรูปแบบธุรกจิเพื่อใหส้อดคลอ้ง
กบัเทรนด์ทีเ่ปลี่ยนไป รวมถงึการเพิม่ช่องทางทางการขายและการท าการตลาดเพื่อใหลู้กคา้เขา้ถงึสนิคา้และบรกิารได้
เพิม่ขึน้ อกีทัง้ ยงัต้องหาวธิกีารจดัการกบัตน้ทุนทีสู่งขึน้ ไม่ว่าจะเป็นราคาวตัถุดบิ ค่าสาธารณูปโภค และค่าขนส่ง เป็น
ตน้ 

CCD ให้ความส าคญัในการสร้าง Brand Loyalty เป็นอย่างมาก เพราะการแย่งชงิส่วนแบ่งของการตลาดใน
ปัจจุบนั มคีวามทวคีวามรุนแรงมากขึน้ในอุตสาหกรรมดา้นอาหารและเครื่องดื่ม เราจงึมุ่งเน้นทัง้การบรกิารและอาหาร 
โดยเราต้องตอบโจทย์ในความต้องการทุก ๆ เรื่องไม่ใช่แค่เรื่องอาหารและรสชาติ แต่ต้องสร้างประสบการณ์ความ
ประทบัใจใหลู้กคา้เพิม่มากขึน้หลงัจากการใชบ้รกิาร เพื่อใหก้ลบัมาใชบ้รกิารอกีครัง้ 

CCD ไดใ้หค้วามส าคญัในการจดัส่งอาหาร Food Delivery เพราะพฤตกิรรมทีเ่ปลี่ยนแปลงนี้ไม่ใช่แค่เรื่องการ
รบัประทานอาหารนอกบ้านเพยีงเท่านัน้ พฤตกิรรมการสัง่อาหารผ่านแอปพลเิคชนัทีม่แีนวโน้มมากขึน้เรื่อย ๆ การส่ง
อาหารถงึมอืผูบ้รโิภคกเ็ป็นช่องทางส าคญัอกีช่องทางหนึ่งทีส่ามารถเพิม่ยอดขาย และประสทิธภิาพการขายใหก้บัรา้น
ของ CCD โดยร่วมมอืกบัแบรนดข์นส่งอาหารชัน้น าต่าง ๆ   

ดว้ยซอสสมุนไพรสตูรพเิศษของรา้นซึง่เป็นเอกลกัษณ์เฉพาะตวัและมแีห่งเดยีวในประเทศไทย รา้น Le Boeuf 
จงึมลูีกคา้ประจ าทัง้ชาวไทยและชาวต่างชาต ิบรษิทัฯ จงึเลง็เหน็ศกัยภาพในการขยายสาขาไปยงัท าเลใหม่ ๆ ทีม่คีวาม
เหมาะสมกบัต าแหน่งผลติภณัฑไ์ดใ้นอนาคต 

เพื่อตอบรบักบัพฤติกรรมการทานอาหารส าหรบัคนไทย Le Boeuf ได้จดัท าการบรกิารในรูปแบบสมยัใหม่ 
โปรโมชัน่ทีห่ลากหลายเพื่อตอบสนองความต้องการที่เพิม่มากขึน้ในหลายรูปแบบ อกีทัง้ยงัเลง็เหน็ว่าการรบัประทาน
อาหารที่มคีุณภาพนัน้ ต้องมาพร้อมกันกบัการบริการที่มคีุณภาพ จึงได้มกีารอบรมให้พนักงานเพื่อพฒันาบุคลากร
ควบคู่ไปกบัคุณภาพอาหาร โดยมุ่งเน้นกลุ่มลูกคา้เป้าหมายทุกเพศ ทุกวยั  
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ส าหรบั Le Boeuf นัน้ เพื่อเป็นการตอบสนองความต้องการของลูกค้า จากการศึกษาพฤติกรรมและความ
ต้องการของลูกคา้ จงึไดม้กีารพฒันาทัง้รปูแบบอาหารและการบรกิารต่าง ๆ การจดัท าโปรโมชัน่ส าหรบัลูกคา้ และเน้น
สถานที่ที่สะดวก เขา้ถึงได้ง่าย สามารถเดนิทางสะดวกได้หลายช่องทาง นอกจากนัน้ยงัมกีารส่งเสรมิการขายในสื่อ
รูปแบบต่าง ๆ ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ รวมทัง้การติดตามเทศกาลต่าง ๆ ปรบัให้เขา้กับคนไทยและต้อนรบั
ชาวต่างชาตทิีเ่ดนิทางมาประเทศไทย ทัง้ยงัมกีารวางแผนในเรื่องช่องทางการจ าหน่ายสนิคา้ และการช าระเงนิ เพื่อเป็น
อกีช่องทางทีง่า่ยในการเขา้ถงึลูกคา้ในยุคสมยัใหม่นี้ 

CCD มแีผนจะขยายสาขา Le Boeuf ในระยะอนัใกล้ โดยเน้นท าเลศกัยภาพในกรุงเทพและปรมิณฑล เพื่อ
สร้างการรบัรู้ในแบรนด์ (Brand Awareness) และเพิม่ส่วนแบ่งการตลาด (Market Share) ให้ครอบคลุมศกัยภาพของ
พืน้ทีก่รุงเทพและปรมิณฑล อนัเป็นท าเลหลกัทีผู่บ้รโิภคมกี าลงัซื้อและมกีลุ่มลูกค้าทีรู่จ้กัและมคีวามเขา้ใจในต าแหน่ง
ผลติภณัฑข์อง Le Boeuf เป็นอย่างด ี

3) กำรจดัหำผลิตภณัฑห์รือบริกำร 

Le Boeuf ใหค้วามส าคญัในสรรหาวตัถุดบิทีม่คีุณภาพจากผูผ้ลติทีม่คีุณภาพจากทัว่โลก และยงัคดัสรรวตัถุดบิ
ภายในประเทศ ความพถิีพถินัในการปรุงอาหารแต่ละอย่างเพื่อใหอ้าหารจานนัน้ได้รสชาตทิี่ดตีรงตามสูตรมาตรฐาน 
การเลอืกผกัสด ผลไม ้และเน้ือสตัวท์ีไ่ดคุ้ณภาพไดร้บัการยอมรบัจากองคก์รอาหารและยา ใหผู้บ้รโิภคมัน่ใจในอาหาร 

 นอกจากการผลติทีด่แีล้ว Le Boeuf ยงัคงใส่ใจทุกขัน้ตอนการสัง่ซื้อ และการจดัเกบ็สนิคา้แต่ละประเภท การ
ขนส่งสนิคา้ เพราะวตัถุดบิตอ้งสะอาด มคีุณภาพทีสุ่ด เพื่อใหส้นิคา้หรอืวตัถุดบินัน้ไดคุ้ณภาพอยู่เสมอจนถงึมอืผูบ้รโิภค 

 
2.2 ทรพัยสิ์นท่ีใช้ประกอบธรุกิจท่ีส ำคญั 

1. ทรพัยสิ์นถำวรหลกั 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 ทรพัยส์นิถาวรหลกัทีบ่รษิทัฯ และบรษิทัย่อยใชใ้นการประกอบธุรกจิ มรีายละเอยีด
ดงันี้ 

ประเภท / ลกัษณะทรพัยสิ์น ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ มูลค่ำ (ล้ำนบำท( ภำระผกูพนั 

1. ส่วนปรบัปรุงทีด่นิและอาคาร เป็นเจา้ของ 32.07 ไม่มภีาระผกูพนั 

2. อุปกรณ์และเครื่องใชส้ านักงาน เป็นเจา้ของ 22.91 ไม่มภีาระผกูพนั 

3.  ยานพาหนะ เป็นเจา้ของ 0.07 ไม่มภีาระผกูพนั 

4.  สนิทรพัยร์ะหว่างท า  เป็นเจา้ของ 2.30 ไม่มภีาระผกูพนั 

รวม   57.35  
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2. สินทรพัยไ์ม่มีตวัตนท่ีส ำคญัในกำรประกอบธรุกิจ 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตนทีส่ าคญัในการประกอบธุรกจิ มรีายละเอยีดดงันี้ 

ลกัษณะทรพัยสิ์น มูลค่ำ (ล้ำนบำท( 

1. โปรแกรมคอมพวิเตอร ์ 1.81 
2. ค่าลขิสทิธิ ์ 3.14 
3. เครื่องหมายการคา้ 145.03 
4. ซอฟตแ์วรร์ะหว่างพฒันา 0.07 
รวม 105.05 

    3. นโยบำยกำรลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 

เพื่อเป็นการกระจายความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจจากธุรกิจอุตสาหกรรมการผลิตและจ าหน่ายอะไหล่
อิเล็กทรอนิกส์และเพื่อช่วยส่งเสรมิใหบ้รษิทัฯ มศีกัยภาพในการสร้างความมัน่คงและเสถยีรภาพส าหรบัการประกอบ
ธุรกจิของบรษิทัฯ ในระยะยาว บรษิทัฯ จงึไดก้ารขยายธุรกจิของบรษิทัฯ เข้าสู่ธุรกจิอาหาร ทัง้นี้การลงทุนทีห่ลากหลาย
นัน้ เป็นการกระจายความเสีย่งทางธุรกจิ เพื่อสรา้งผลตอบแทนทีด่ ีและยัง่ยนืใหแ้ก่บรษิทัฯ ต่อไป  

 
กรอบนโยบำยกำรลงทุน  

1. ลกัษณะการลงทุน บรษิัทฯ จะเขา้ซื้อหุน้สามญัช าระแล้ว หรอืเขา้ลงทุนในหุน้สามญัเพิม่ทุน หรอื
เข้าซื้อสินทรพัย์ หรือด าเนินการด้วยแนวทางอื่นใดที่ท าให้บริษัทฯ ได้มาซึ่ง
ธุรกจิและมคีวามสอดคลอ้งกบักรอบนโยบายการลงทุน 

2. คุณสมบตัิของบรษิัทและ/

หรอืธุรกจิทีล่งทุน 

บรษิทัฯ มุ่งเน้นการลงทุนในธุรกจิดงัต่อไปนี้ 
1. ธุรกจิดา้นอาหาร หรอืธุรกจิทีเ่กีย่วเน่ืองกบัการขายและบรกิารดา้นอาหาร 

2. ธุรกจิอื่น ๆ ซึง่มลีกัษณะดงัต่อไปนี้ 

▪ เป็นธุรกจิทีอ่ยู่ในอุตสาหกรรมทีม่กีารเตบิโตอย่างต่อเนื่อง  

▪ เป็นธุรกจิทีส่ามารถก่อใหเ้กดิรายไดแ้ละกระแสเงนิสดกบับรษิทัฯ 

ไดใ้นทนัท ี

▪ ธุรกจิทีไ่ม่มคีวามเสีย่งทีม่นีัยส าคญัทีบ่รษิทัฯ ไม่สามารถควบคุม

หรอืบรหิารความเสีย่งได้ ทีอ่าจส่งผลใหธุ้รกจิดงักล่าวหยุดชะงกั

ในอนาคต 

3. อตัราผลตอบแทนขัน้ต ่า บริษัทฯ  จะลงทุนในธุรกิจใด  ๆ ที่มีคุณสมบัติตามที่ระบุไว้ข้างต้น ที่ให้
ผลตอบแทนไม่ต ่ากว่าต้นทุนทางการเงินถัวเฉลี่ยถ่วงน ้าหนักของบริษัทฯ 
(Weighted Average Cost of Capital หรือ “WACC”) (ซึ่งปัจจุบนัมีอตัราอยู่ที่
รอ้ยละ 8.56)  
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กรอบนโยบำยกำรลงทุน  
ทัง้นี้ WACC ของบริษัทฯ อาจเปลี่ยนแปลงไปขึ้นอยู่กับปัจจัยต่าง  ๆ เช่น
ประเภทธุรกิจที่ลงทุน หรืออัตราผลตอบแทนที่ไม่มีความเสี่ยง (Risk Free 
Rate) ณ เวลานัน้ โดยบรษิทัฯ จะชี้แจงผลตอบแทนจากการลงทุนและ WACC 
ของบรษิทัฯ โดยละเอยีดอกีครัง้หนึ่งเมื่อบรษิทัฯ ไดเ้จรจา ก าหนดเงื่อนไขการ
ลงทุนที่ชัดเจน และตกลงที่จะเข้าซื้อหุ้น รวมถึงลงนามในสัญญาซื้อขายที่
เกีย่วขอ้งแลว้ 

4. ระยะเวลาคนืทุน ในกรณีลงทุนในกำรเปิดสำขำใหม่ส ำหรบัธรุกิจอำหำร  
มรีะยะเวลาคนืทุนประมาณ 1 – 3 ปี โดยขึน้อยู่กบัประเภทของอาหาร ทัง้นี้ ใน
กรณีทีเ่ป็นรา้นอาหารในลกัษณะรา้นเพื่อเป็นสญัลกัษณ์ของแบรนด์ (Flagship 
store) เพื่อสร้างการรบัรู้ของแบรนด์ (Brand Awareness) อาจมรีะยะคนืทุนที่
ยาวกว่า รา้นคา้ในลกัษณะอื่น 

ในกรณีเข้ำซื้อธรุกิจอำหำร 
มรีะยะเวลาคนืทุนระหว่าง 5 – 10 ปี โดยขึ้นอยู่กบัการเจรจาต่อรองราคาซื้อ
ขาย 

ในกรณีลงทุนในธรุกิจอ่ืน ๆ 

ปัจจุบันบริษัทฯ ยังไม่มีนโยบายลงทุนในธุรกิจอื่นนอกเหนือจากธุรกิจที่
เกี่ยวข้องกับอาหาร อย่างไรก็ดี หากบริษัทฯ มีแผนการลงทุนในธุรกิจอื่น ๆ 
บรษิัทฯ จะมุ่งลงทุนในธุรกิจที่มเีสถยีรภาพ และสร้างกระแสเงนิสดทีต่่อเนื่อง 
(Recurring Income) ให้แก่บริษัทฯ เช่น ธุรกิจโรงไฟฟ้า สมัปทานกับภาครฐั 
เป็นต้น  ซึ่งคาดว่าจะมรีะยะเวลาคนืทุนระหว่าง 5 – 10 ปี ขึ้นอยู่กบัประเภท
ธุรกจิและกระแสเงนิสดทีเ่กดิขึน้จรงิ  

ทัง้นี้ ในอนาคตหากมกีารลงทุนในธุรกิจอื่น ๆ ตามที่กล่าวมาขา้งต้น บรษิทัฯ 
จะชี้แจงระยะเวลาคนืทุนโดยละเอียดอกีครัง้หนึ่ง โดยการเผยแพร่สารสนเทศ
ตามกฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยฯ์ และประกาศอื่น ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง  

5. การพิจารณาความเสี่ยง

ของธุรกจิทีจ่ะเขา้ลงทุน 

บริษัทฯ จะพิจารณาถึงความเสี่ยงของธุรกิจที่จะเข้าลงทุน  โดยพิจารณาทัง้
ความเสีย่งจากปัจจยัภายนอก เช่น ความเสีย่งจากสภาวะเศรษฐกจิ ความเสีย่ง
จากความผนัผวนของอตัราดอกเบี้ยและ/หรอือตัราแลกเปลี่ยน ความเสีย่งจาก
สภาวะการแข่งขนั เป็นต้น และความเสี่ยงจากปัจจยัภายในเช่นความเสีย่งใน
การบริหารต้นทุน ความเสี่ยงในการบริหารกระแสเงินสด ความเสี่ยงด้าน
ความสามารถของบุคลากร เป็นต้น โดยบรษิทัฯ จะชี้แจงความเสี่ยงต่าง ๆ ที่
เกีย่วขอ้งกบัธุรกจิทีบ่รษิทัฯ จะลงทุนพรอ้มทัง้แนวทางบรหิารความเสีย่งอกีครัง้
หนึ่ง เมื่อบรษิัทฯ ได้เจรจา ก าหนดเงื่อนไขการลงทุนที่ชดัเจน และตกลงทีจ่ะ
เขา้ซื้อหุน้ รวมถงึลงนามในสญัญาซื้อขายทีเ่กีย่วขอ้งแลว้ 



 
 

หน้า 28 จาก 43 
 

3. ข้อมูลรำยช่ือกรรมกำร ผู้บริหำร และผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ 

กลุ่มผูถ้อืหุน้ทีถ่อืหุน้สงูสุด 10 รายแรก ทีม่ชีื่อปรากฏตามทะเบยีนบญัชผีูถ้อืหุน้ ณ 10 พฤศจกิายน 2566 

ล ำดบั รำยชื่อผู้ถือหุ้น 
จ ำนวนหุ้นท่ีถือ 

(หุ้น( 

ร้อยละของหุ้นท่ี
จ ำหน่ำยแล้ว

ทัง้หมดและสิทธิ
ออกเสียง 

1 น.ส. ณภทัร ทวแีสงศริ ิ 43,000,000 4.36 

2 นาย ขจรศษิฐ ์สิง่สรรเสรญิ 42,800,000 4.34 

3 นาย ตฤณวรรธน์ ธนิตนธิพินัธ ์ 40,800,000 4.14 

4 บรษิทั อควา คอรเ์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 40,000,000 4.06 

5 น.ส. ณฐักมล น ้าแก่ง 32,240,100 3.27 

6 น.ส. ชชัชลยัย ์วรีะศกัดิอ์ าไพ 30,000,000 3.05 

7 นาง นวพร รตันชยักานนท ์ 29,620,300 3.01 

8 นาย ภาคภมู ิเตมิเสรกีุล 28,120,000 2.85 

9 นาย สุวทิย ์ชวีะธรรม 20,694,200 2.10 

10 นาย บุญเอือ้ จติรถนอม 20,000,000 2.03 

 รวมผู้ถือหุ้น 10 รำยแรก 327,274,600 33.21 

 ผูถ้อืหุน้รายอื่น 657,838,796 66.79 

 รวมทัง้ส้ิน 985,113,396 100.00 
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3.1 คณะกรรมกำรบริษทั 

ณ วนัที ่14 พฤศจกิายน 2566 คณะกรรมการบรษิทั ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 8 ท่านดงันี้ 

ล ำดบั รำยชื่อ ต ำแหน่ง 

1 นายธนวฒัน์ เอือ้ศริพินัธ ์ รองประธานกรรมการบรษิทั 

2 นางสาวเสาวณีย ์ขาวอบุล ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร (รกัษาการ), กรรมการ 

3 นางสาวณภทัร ทวแีสงศริ ิ กรรมการ 

4 นายยุทธวรี อชัวงักูล กรรมการ 

5 นายภูรชิญ์ วงศข์ า กรรมการ 

6 นายสมบูรณ์ ประสบพบิูล กรรมการอสิระ 

7 นายชนาทพิย ์พุม่หริญั กรรมการอสิระ, ประธานกรรมการตรวจสอบ 

8 นายทอม เฉลมิกาญจนา กรรมการอสิระ, กรรมการตรวจสอบ 

3.2 ผู้บริหำรบริษทั 

ณ วนัที ่14 พฤศจกิายน 2566 ผูบ้รหิารของบรษิทั มจี านวน 5 ท่าน  

ล ำดบั รำยชื่อ ต ำแหน่ง 

1.  นางสาวเสาวณีย ์ขาวอบุล รกัษาการประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

2.  นายธนวฒัน์ เอือ้ศริพินัธ ์ ประธานเจา้หน้าทีฝ่่ายปฏบิตักิาร 

3.  ดร. พรปรวณ์ี ชาญสุวรรณ ประธานเจา้หน้าทีฝ่่ายการเงนิ 

4.  นายภูรชิญ์ วงศข์ า ประธานเจา้หน้าทีฝ่่ายธุรการ 

5.  นางสาววลิาวรรณ หล่ออุดมทรพัย ์ ผูอ้ านวยการฝ่ายการเงนิ 
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4. ประวติักำรเพ่ิมทุนและกำรจ่ำยเงินปันผลในระยะ 3 ปีท่ีผ่ำนมำ 

4.1 ประวติักำรเพ่ิมทุน 

8 เมษำยน 2564 ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ ประจ าปี 2564 มมีตอินุมตัใิห ้

• ลดทุนจดทะเบยีนของบรษิทัฯ จ านวน 355 บาท โดยการตดัหุน้สามญัในส่วนทีย่งัมไิด้
มกีารออกจ าหน่าย จ านวน 355 หุน้ มูลค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 บาท ซึ่งคงเหลอืจากการ
จดัสรรไว้เพื่อรองรบัการใชส้ทิธติามใบส าคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซื้อหุน้สามญัของบรษิทัฯ 
ครัง้ที ่5 (W-W5) (“ใบส ำคญัแสดงสิทธิ W-W5”) 

• เพิม่ทุนจดทะเบยีนของบรษิทัฯ จ านวน 300,027 บาท โดยการออกหุน้สามญัเพิม่ทุน 
จ านวน 300,027 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท เพื่อรองรับการปรับสิทธิของ
ใบส าคญัแสดงสทิธขิองบรษิัทฯ และเพื่อไม่ให้เกิดเศษหุ้นภายหลงัการเปลี่ยนแปลง
มลูค่าทีต่ราไวข้องหุน้ของบรษิทัฯ โดยการรวมมลูค่าทีต่ราไว ้(รวมพาร)์ 

• จดัสรรหุ้นสามญัเพิม่ทุนจ านวน 300,027 หุ้น มูลค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท เพื่อไม่ให้
เกิดเศษหุ้นภายหลงัการเปลี่ยนแปลงมูลค่าทีต่ราไวข้องหุน้ของบรษิทัฯ โดยการรวม
มลูค่าทีต่ราไว ้โดยมรีายละเอยีดการจดัสรรดงันี้ 

o จดัสรรหุน้สามญัเพิม่ทุน จ านวน 11 หุน้ มูลค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 บาท เพื่อรองรบั
การปรบัสทิธขิองใบส าคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซื้อหุน้สามญัเพิม่ทุนของบรษิทัฯ ครัง้ที ่3 
(W-W3) (“ใบส ำคญัแสดงสิทธิ W-W3”) ภายหลงัการเปลี่ยนแปลงมลูค่าทีต่ราไว้
ของหุน้ของบรษิทัฯ โดยการรวมมลูค่าทีต่ราไว ้(รวมพาร)์ 

o จดัสรรหุ้นสามญัเพิม่ทุน จ านวน 300,004 หุ้น มูลค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท เพื่อ
รองรบัการปรบัสิทธิของใบส าคญัแสดงสิทธิ W-W5 ภายหลงัการเปลี่ยนแปลง
มลูค่าทีต่ราไวข้องหุน้ของบรษิทัฯ โดยการรวมมลูค่าทีต่ราไว ้(รวมพาร)์ 

o จดัสรรหุน้สามญัเพิม่ทุน จ านวน 12 หุน้ มูลค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 บาท ใหแ้ก่บุคคล
ในวงจ ากดั โดยจดัสรรหุน้ดงักล่าวใหก้บันายศริตัน์ รตันไพฑรูย ์เพื่อไม่ใหเ้กดิเศษ
หุน้ภายหลงัจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่าทีต่ราไว ้โดยการรวมมูลค่าทีต่ราไว ้(รวม
พาร)์ 

9 เมษำยน 2564 บริษัทฯ ได้จดทะเบียนลดทุนจดทะเบียนต่อกรมพัฒนาธุรกิจการค้ากระทรวงพาณิชย์  
จ านวน 355 บาท จากทุนจดทะเบยีนเดมิจ านวน 17,168,095,768 บาท เป็นทุนจดทะเบยีน
จ านวน 17,168,095,413 บาท ด้วยการตัดหุ้นสามญัในส่วนที่ยงัมิได้มีการออกจ าหน่าย
จ านวน 355 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท ซึ่งประกอบด้วย หุ้นสามญัจ านวน 355 หุ้น 
มูลค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 บาท ซึ่งเหลอืจากการจดัสรรไวเ้พื่อรองรบัการใชส้ทิธติามใบส าคญั
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แสดงสทิธทิี่จะซื้อหุ้นสามญัเพิม่ทุนของบรษิัทฯ ครัง้ที่ 5 ตามที่ที่ประชุมผู้ถือหุน้ประจ าปี 
2564 ไดม้มีตอินุมตั ิ

16 เมษำยน 2564 บรษิทัฯ ไดจ้ดทะเบยีนเพิม่ทุนจดทะเบยีนของบรษิทัฯ ต่อกรมพฒันาธุรกจิการคา้กระทรวง
พาณิชย์ จากทุนจดทะเบียนเดิม 17,168,095,413 บาท เป็น 17,168,395,440 บาท โดย
ออกหุน้สามญัเพิม่ทุนจ านวน 300,027 หุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 บาท  

นอกจากนี้บริษัทฯ ได้ด าเนินการจดัสรรหุ้นสามญัเพิม่ทุนจ านวน 300,027 หุ้น ดงักล่าว 
โดยแบ่งออกเป็นการจัดสรรเพื่อรองรับการปรับสิทธิของใบส าคัญแสดงสิทธิจ านวน 
300,015 หุ้น และจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนส่วนที่เหลือจ านวน 12 หุ้น ให้แก่บุคคลใน
วงจ ากดัโดยเสนอขายทีร่าคาหุน้ละ 1 บาท จงึท าให้ทุนช าระแล้วของบรษิทัฯ เพิม่ขึ้น 12 
บาท จากเดมิที ่12,208,700,478 บาท เป็น 12,208,700,490 บาท 

25 เมษำยน 2565  ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ ประจ าปี 2565 มมีตอินุมตัใิห ้

• ลดทุนจดทะเบียนจ านวน 5,060,983 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 1,144,559,696 
บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ 1,139,498,713 บาท โดยการตัดหุ้นสามัญที่ยังไม่
จ าหน่ายจ านวน 5,060,983 หุ้น เป็นหุ้นสามญัที่ส ารองไว้เพื่อรองรบัใบส าคญัแสดง
สทิธทิีจ่ะซื้อหุน้สามญัเพิม่ทุนของบรษิทัฯ ครัง้ที ่3 (W-W3) ซึง่หมดอายุไปแลว้มลูค่าที่
ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท 

• เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ การเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ  จ านวน 
180,869,643 บาท จากทุนจดทะเบยีนเดมิ 1,139,498,713 บาท เป็นทุนจดทะเบยีน
ใหม่ 1,320,368,356 บาท โดยการออกหุน้สามญัเพิม่ทุนจ านวนไม่เกนิ 180,869,643 
หุน้ มลูค่าหุน้ทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 บาท เพื่อรองรบัการออกและเสนอขายหุน้สามญัเพิม่ทุน
ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เดมิ (Right Offering) 

• จดัสรรหุ้นสามญัเพิม่ทุนของบรษิทัฯ ให้แก่ผูถ้อืหุน้เดมิตามสดัส่วนการถอืหุน้ (Right 
Offering) จ านวนไม่เกนิ 180,869,643 หุน้ ในอตัรา 9 หุน้สามญัเดมิ ต่อ 2 หุน้สามญัที่
ออกและเสนอขาย ที่ราคาเสนอขายหุ้นละ 3.30 บาท และอนุมตัิการมอบหมายให้
คณะกรรมการบรษิัทฯ และ/หรอื ประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร และ/หรอื บุคคลที่ได้รบั
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นผู้
พจิารณาก าหนดหลกัเกณฑ ์เงือ่นไข และรายละเอยีดอื่น ๆ ทีจ่ าเป็นและเกีย่วเน่ืองกบั
การออกและจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนตามที่จ าเป็นและสมควรภายใต้กฎหมายที่
เกีย่วขอ้ง 
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17 กมุภำพนัธ ์2566 ทีป่ระชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่1/2566 มมีตอินุมตัใิห ้

• ลดทุนจดทะเบยีนจ านวน 180,869,643 บาท จากทุนจดทะเบยีนเดมิ 1,320,368,356 
บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ 1,139,498,713 บาท โดยการตัดหุ้นสามัญที่ยังไม่
จ าหน่ายจ านวน 180,869,643 หุน้ (ซึ่งเป็นหุน้ทีเ่หลอืจากการออกและเสนอขายใหแ้ก่
ผู้ถือหุ้นเดมิของบรษิัทตามมตทิี่ประชุมสามญัผู้ถือหุน้ประจ าปี 2565) มูลค่าที่ตราไว้
หุน้ละ 1 บาท 

• เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ  การเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ  จ านวน 
445,000,000 บาท จากทุนจดทะเบยีนเดมิ 1,139,498,713 บาท เป็นทุนจดทะเบยีน
ใหม่ 1,584,498,713 บาท โดยการออกหุน้สามญัเพิม่ทุนจ านวนไม่เกนิ 445,000,000 
หุน้ มลูค่าหุน้ทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 บาท เพื่อรองรบัการออกและเสนอขายหุน้สามญัเพิม่ทุน
แบบเฉพาเจาะจงใหแ้ก่บุคคลในวงจ ากดั (Private Placement) 

• จดัสรรหุน้สามญัเพิม่ทุนของบรษิทัฯ ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เดมิตามสดัส่วนการถอืหุน้  (Right 
Offering) จ านวนไม่เกิน 445,000,000 ที่ราคาเสนอขายหุ้นละ 1.74 บาท และอนุมตัิ
การมอบหมายใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ และ/หรอื ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารประวตักิาร
จ่ายเงนิปันผล 

บรษิทัฯ มนีโยบายจ่ายเงนิปันผลในอตัราไม่เกนิกว่ารอ้ยละ 50 ของก าไรสุทธขิองงบการเงนิหลงัหกัภาษเีงนิได้
นิตบิุคคล แต่ไม่รวมก าไรหรอืขาดทุนจากอตัราแลกเปลี่ยนทีย่งัไม่เกดิขึน้จรงิ แต่ทัง้นี้ บรษิทัฯ จะด าเนินการ
จ่ายเงนิปันผลก็ต่อเมื่อบรษิทัฯ สามารถล้างขาดทุนสะสมไดห้มด โดยในช่วง 3 ปี ที่ผ่านมา บรษิัทฯ ยงัไม่มี
การจ่ายเงนิปันผล เน่ืองจากบรษิทัฯ ประสบกบัภาวะขาดทุน 

5. ข้อมูลของบริษทัในเครือ บริษทัย่อย และบริษทัร่วม 

1) ข้อมูลทัว่ไปของบริษทัย่อย 

ชื่อบรษิทั : บริษทั ฟู้ดโฮลด้ิง จ ำกดั  
ทีต่ัง้ส านักงานใหญ่ : เลขที ่ 304  อาคารวานชิ เพลซ อารยี ์(อาคารA) ชัน้ที ่18 หอ้งเลขที ่

1803-1806 ถนนพหลโยธนิ แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพฯ 
10400 

ประเภทธุรกจิ : ธุรกจิอาหาร 
หมายเลขตดิต่อ : โทรศพัท ์0-2278-5456 
ทุนจดทะเบยีน : 780,000,000 บาท 
ทุนทีเ่รยีกช าระแลว้ : 736,000,000 บาท 
สดัส่วนการถอืหุน้ : 100% 
สถานะทีเ่กีย่วขอ้งกนั : บรษิทัย่อย (ผูถ้อืหุน้ทางตรง) 
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2) ข้อมูลทัว่ไปของบริษทัย่อยทำงอ้อม 

ชื่อบรษิทั : บริษทั เบค ชีส ทำรต์ (ไทยแลนด)์ จ ำกดั 
ทีต่ัง้ส านักงานใหญ่ : เลขที ่ 304  อาคารวานชิ เพลซ อารยี ์(อาคารA) ชัน้ที ่18 หอ้งเลขที ่

1803-1806 ถนนพหลโยธนิ แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพฯ 
10400 

ประเภทธุรกจิ : ธุรกจิอาหาร 
หมายเลขตดิต่อ : โทรศพัท ์0-2278-5456 
ทุนจดทะเบยีน : 1,000,000 บาท 
ทุนทีเ่รยีกช าระแลว้ : 1,000,000 บาท 
สดัส่วนการถอืหุน้ : บรษิทั ฟู้ดโฮลดิง้ จ ากดั ถอืหุน้ 100% 
สถานะทีเ่กีย่วขอ้งกนั : บรษิทัย่อย (ผูถ้อืหุน้ทางออ้ม) 

 

ชื่อบรษิทั : บริษทั อีสเทิรน์ควีซีน (ประเทศไทย) จ ำกดั 
ทีต่ัง้ส านักงานใหญ่ : เลขที่ 304  อาคารวานิช เพลซ อารีย์ (อาคารA) ชัน้ที่ 18 ห้องเลขที่ 

1803-1806 ถนนพหลโยธนิ แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพฯ 
10400 

ประเภทธุรกจิ : ธุรกจิอาหาร 
หมายเลขตดิต่อ : โทรศพัท ์0-2278-5456 
ทุนจดทะเบยีน : 140,000,000 บาท 
ทุนทีเ่รยีกช าระแลว้ : 140,000,000 บาท 
สดัส่วนการถอืหุน้ : บรษิทั ฟู้ดโฮลดิง้ จ ากดั ถอืหุน้ 100% 
สถานะทีเ่กีย่วขอ้งกนั : บรษิทัย่อย (ผูถ้อืหุน้ทางออ้ม( 

 

ชื่อบรษิทั : บริษทั เครปส ์แอนด ์โค  .ดีเวลอ๊ปเม้นท์ จ ำกดั   
ทีต่ัง้ส านักงานใหญ่ : เลขที่ 304  อาคารวานิช เพลซ อารยี์ (อาคารA) ชัน้ที่ 18 ห้องเลขที่ 

1803-1806 ถนนพหลโยธนิ แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพฯ 
10400 

ประเภทธุรกจิ : ธุรกจิอาหาร 
หมายเลขตดิต่อ : โทรศพัท ์0-2278-5456 
ทุนจดทะเบยีน : 78,163,300 บาท 
ทุนทีเ่รยีกช าระแลว้ : 78,163,300 บาท 
สดัส่วนการถอืหุน้ : บรษิทั ฟู้ดโฮลดิง้ จ ากดั ถอืหุน้ 100% 
สถานะทีเ่กีย่วขอ้งกนั : บรษิทัย่อย (ผูถ้อืหุน้ทางออ้ม) 
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ส่วนท่ี 3 สรปุขอ้มูลทำงกำรเงินของบริษทั วำว แฟคเตอร ์จ ำกดั   (มหำชน( 

สรุปงบการเงินรวมของบริษัท ส าหรบัปี 2563 – 2565 สิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 – 2565 และส าหรบัเก้าเดือน
สิน้สุดวนัที ่30 กนัยายน 2566 มรีายละเอยีดดงัต่อไปนี้ 

งบแสดงฐำนะกำรเงิน 

                                                                                                                                            (หน่วย: บำท( 

 

 

 

 

 

 

    31 ธนัวำคม 2565   31 ธนัวำคม 2564  31 ธนัวำคม 2563 

สินทรพัย ์        

สินทรพัยห์มุนเวยีน        

 เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด         16,156,159          28,012,938          43,416,317  
 ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อื่น          25,871,749          36,336,959          26,061,301  
 สนิคา้คงเหลอื         13,090,553          35,117,378          20,234,961  
รวมสินทรพัยห์มุนเวยีน         55,118,461          99,467,275   89,712,579 89, 

        
สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน        
 เงนิฝากสถาบนัการเงนิทีม่ภีาระค ้าประกนั            400,000             800,000             200,000  
 ส่วนปรบัปรุงอาคารและอุปกรณ์        57,346,636        146,679,704        103,166,431  
 สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้       116,211,038        147,944,688        122,950,478  
 ค่าความนยิม        267,444,262        516,102,452        516,102,452  
 สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน        150,051,973        364,852,435        414,367,234  
 สนิทรพัยไ์มห่มุนเวยีนอื่น         53,518,359          44,746,435          34,043,707  
รวมสินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน     644,972,268      1,221,125,714     1,190,830,302   

        
รวมสินทรพัย ์     700,090,729      1,320,592,989      1,280,542,881   



 
 

หน้า 35 จาก 43 
 

                                                                                                                                         (หน่วย : พนับำท( 
    31 ธนัวำคม 2565   31 ธนัวำคม 2564  31 ธนัวำคม 2563 

หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น      
หน้ีสินหมุนเวียน      
 เงนิเบกิเกนิบญัชธีนาคารและเงนิกูย้มืระยะสัน้      340,340,074        273,006,512          26,696,694  
 เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น      86,328,078        116,237,453          67,133,601  

 
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากบรษิทัและบุคคลที่
เกีย่วขอ้งกนั 

       -          28,536,468          40,266,238  

 หนี้สนิระยะยาวทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี      
  - เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ         3,213,610           3,142,316           1,436,132  
  - หนี้สนิตามสญัญาเช่า        27,234,462          36,388,510          23,249,586  
  - ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน           -             624,471             527,183  
รวมหน้ีสินหมุนเวียน      457,116,224        457,935,730       159,309,434 

        
หน้ีสินไม่หมุนเวียน      
 เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ        10,675,392          13,201,129           9,466,935  
 หนี้สนิตามสญัญาเช่า      91,513,901        114,778,910        100,361,141  
 หนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี        29,007,216          34,653,115          40,299,014  
 ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน         2,296,760           6,952,248           6,194,384  
 ก าไรรอตดับญัชจีากการขายแลว้เช่ากลบัคนื                  -                      -                 23,899  
 ประมาณการหนี้สนิในการรือ้ถอนสนิทรพัย ์        6,302,157          19,056,499          16,057,137  
 หนี้สนิไม่หมุนเวยีนอื่น           635,000             608,000             725,000  
รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน      140,430,426        189,249,901       166,744,998  

        
รวมหน้ีสิน      597,546,650        647,185,631  332,436,944 
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                                                                                                                                        (หน่วย: พนับำท( 
   31 ธนัวำคม 2565   31 ธนัวำคม 2564  31 ธนัวำคม 2563 

หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ(       
       
ส่วนของผู้ถอืหุ้น       
ทุนเรอืนหุน้  หุน้สามญั มลูค่าหุน้ละ -1 บาท       
ทุนจดทะเบยีน 1,320,368,356 หุน้  
(2564: 1,114,559,696 หุน้ 
 2563: 17,168,095,768 หุน้( 

 
   1,320,368,356  

 
   1,144,559,696  

 
 17,168,095,768  

       
หุน้ทีอ่อกและเรยีกช าระเตม็มลูค่าแลว้ 
813,913,390 หุน้ 
)2563: 12,208,700,478 หุน้) 

 
     813,913,390  

 
     813,913,390  

 
 12,208,700,478  

ส่วนต ่ามลูค่าหุน้                   -                      -      (10,320,878,089) 
ส่วนเกนิทุนจากการลดทุน       257,402,745        257,402,745                    -    
ก าไร สะสม (ขาดทุน)        
จดัสรรแลว้ ส ารองตามกฎหมาย -                   -                      -           13,726,481  
ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร      (968,774,756)      (397,911,552)      (953,445,708) 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษทั       102,541,379        673,404,583       948,103,162 
ส่วนไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคมุ               2,770                2,775                2,775 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น       102,544,079        673,407,358       948,105,937  
รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น     700,090,729      1,320,592,989     1,280,542,881  
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งบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็ 

             (หน่วย: บำท( 
   31 ธนัวำคม 2565   31 ธนัวำคม 2564  31 ธนัวำคม 2563 
       
รำยได ้      
รายไดจ้ากการขาย 344,486,602   254,043,644   415,615,163  
รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร -  -     -    
รวมรำยได ้ 344,486,602   254,043,644  415,615,163  
ตน้ทุนขาย (172,301,732)  (126,817,632)  (285,991,706) 
ตน้ทุนการใหบ้รกิาร -                      -                         -    
รวมต้นทุน (172,301,732)  (126,817,632)  (285,991,706) 
ก ำไรขัน้ต้น 172,184,870   127,226,012   129,623,457  
ก าไร จากอตัราแลกเปลีย่น (ขาดทุน) -   -   7,182,440  
กลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าสนิทรพัยไ์ม่มี
ตวัตน 

-      -   22,139,760  

โอนกลบัค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสญู -      -   3,067,046  
รายไดด้อกเบีย้ 13,885    7,525   144,990  
รายไดอ้ื่น 3,317,745    9,452,814   4,126,700  
ก ำไรก่อนค่ำใช้จำ่ย 175,516,500   136,686,351   166,284,393  
ค่าใชจ้่ายในการขายและจดัจ าหน่าย (154,744,970)   (124,286,190)  (133,147,353) 
ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร (111,949,967)   (95,997,183)  (116,296,192) 
ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร (7,406,221)   (7,504,338)  (14,880,232) 
ขาดทุนจากการจ าหน่ายเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย (100,711,458)      -  (119,790,528) 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าค่าความนิยม (80,600,000)       -   -  
รวมค่ำใช้จ่ำย (455,412,616)  (227,787,711)  (384,114,305) 
ก ำไร ก่อนต้นทุนทำงกำรเงินและภำษี (ขำดทุน(
เงินได้ 

(279,896,116)  (91,101,360)  (217,829,912) 

ตน้ทุนทางการเงนิ (56,518,481)  (14,445,857)  (16,583,786) 
ก ำไร ก่อนภำษีเงินได้ (ขำดทุน( (336,414,597)  (105,547,217)  (234,413,698) 
ผลประโยชน์ ภาษเีงนิได ้(ค่าใชจ้่าย) 5,645,899   5,645,899  (2,716,335) 
ก ำไร  (ขำดทุน(ส ำหรบักำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง (330,768,698)  (99,901,318)  (237,130,033) 
กำรด ำเนินงำนท่ียกเลิก (245,221,690)  (176,550,521)  - 

ก ำไร (ขำดทุน( ส ำหรบัปี (575,990,388)  (276,451,839)  (237,130,033) 
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             (หน่วย: บำท( 
   31 ธนัวำคม 2565   31 ธนัวำคม 2564  31 ธนัวำคม 2563 
       
ก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อ่ืน 
รำยกำรท่ีไม่ต้องจดัประเภทรำยกำรใหม่เขำ้ไป
ไว ้
ในก ำไรหรือขำดทุนในภำยหลงั      
ก าไรตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั สุทธจิาก -
ภาษ ี

3,178,081   1,752,888   2,822,572  

ก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อ่ืนส ำหรบัปี 3,178,081  1,752,888   2,822,572  
       
ก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็รวมส ำหรบัปี (572,812,307)  (274,698,951)  (234,307,461) 
       
กำรแบ่งปันก ำไร (ขำดทุน(       
 ส่วนทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้บรษิทั (575,990,388)  (276,451,839)  (238,811,188) 
 ส่วนทีเ่ป็นของส่วนไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคมุ   -       -     1,681,155  
  (575,990,388)  (276,451,839)  (237,130,033) 
       
กำรแบ่งปันก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็รวม      
 ส่วนทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้บรษิทั (572,812,307)  (274,698,951)  (235,988,616) 
 ส่วนทีเ่ป็นของส่วนไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคมุ       -           -     1,681,155  
  (572,812,307)  (274,698,951)  (234,307,461) 
       
ก ำไร ต่อหุ้นขัน้พื้นฐำน (ขำดทุน(      
 ก าไร (บาทต่อหุน้) ต่อหุน้ขัน้พืน้ฐาน (ขาดทุน) (0.705)  (0.340)  (0.351) 

 
ก ำไร ต่อหุ้นปรบัลด (ขำดทุน(      
    ก าไร (บาทต่อหุน้) ต่อหุน้ปรบัลด (ขาดทุน) (0.691)  (0.333)  (0.351) 
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สรุปงบการเงนิรวมของบรษิทั ส าหรบัเกา้เดอืนสิน้สุดวนัที ่30 กนัยายน 2566 มรีายละเอยีดดงัตอ่ไปนี้ 

งบแสดงฐำนะกำรเงิน  ณ วนัท่ี 30 กนัยำยน 2566 
                                                                                                                           (หน่วย: พนับำท( 

 

 

 

 

 

 

 

 

สินทรพัย ์   
สินทรพัยห์มุนเวยีน   

 เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด         16,462  
 ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อื่น          30,200  
 สนิคา้คงเหลอื         6,920  
รวมสินทรพัยห์มุนเวยีน         55,582  

    
สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน   
 เงนิฝากสถาบนัการเงนิทีม่ภีาระค ้าประกนั            400  
 ส่วนปรบัปรุงอาคารและอุปกรณ์        76,864  
 สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้       114,135  
 ค่าความนยิม        267,444  
 สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน        149,224  
 สนิทรพัยไ์มห่มุนเวยีนอื่น         59,205  
รวมสินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน     667,272  

    
รวมสินทรพัย ์     718,854  
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                                                                                                                                (หน่วย: พนับำท( 
หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น  
หน้ีสินหมุนเวียน  

เงนิเบกิเกนิบญัชธีนาคารและเงนิกูย้มืระยะสัน้      268,927  

เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น      77,707  

หนี้สนิระยะยาวทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี  

 - เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ         3,102  
 - หนี้สนิตามสญัญาเช่า        28,650  
 - ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน           -  
รวมหน้ีสินหมุนเวียน      378,386  
   
หน้ีสินไม่หมุนเวียน  

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ        8,861  

หนี้สนิตามสญัญาเช่า      89,528  
หนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี        29,007  

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน         3,298  

ก าไรรอตดับญัชจีากการขายแลว้เช่ากลบัคนื                  -    

ประมาณการหนี้สนิในการรือ้ถอนสนิทรพัย ์        6,963  

หนี้สนิไม่หมุนเวยีนอื่น           602  
รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน      138,259  
   
รวมหน้ีสิน      516,645  
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หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ(  
     (หน่วย: พนับำท( 
ส่วนของผู้ถอืหุ้น  
 ทุนเรอืนหุน้  หุน้สามญั มลูค่าหุน้ละ -1 บาท    1,320,368 
 (1,320,368,356 หุน้)  

 
หุน้ทีอ่อกและเรยีกช าระเตม็มลูค่าแลว้  
(985,113,390 หุน้)      985,113  

 ส่วนต ่ามลูค่าหุน้                  -    
 ส่วนเกนิทุนจากการลดทุน      268,503  
 ก าไร สะสม (ขาดทุน)   
 จดัสรรแลว้ ส ารองตามกฎหมาย -                  -    
 ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร     (1,051,410) 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษทั      202,206  
ส่วนไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคมุ              3  
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น      202,209  
รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น    718,854  
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งบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็  ส ำหรบังวดเก้ำเดือน ส้ินสุด 30 กนัยำยน 2566 

                                                                             (หน่วย: พนับำท( 
รำยได ้  
รายไดจ้ากการขาย 235,220  
รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร - 
รวมรำยได ้ 235,220 
ตน้ทุนขาย (119,873) 
ตน้ทุนการใหบ้รกิาร - 
รวมต้นทุน (119,873) 
ก ำไรขัน้ต้น 115,347  
รายไดด้อกเบีย้ 12  
รายไดอ้ื่น 3,331  
ก ำไรก่อนค่ำใช้จำ่ย 118,690  
ค่าใชจ้่ายในการขายและจดัจ าหน่าย (113,900) 
ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร (48,111) 
ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร (6,618) 
รวมค่ำใช้จ่ำย (168,629) 
ก ำไร ก่อนต้นทุนทำงกำรเงินและภำษีเงินได้ (ขำดทุน( (49,939) 
ตน้ทุนทางการเงนิ (32,697) 
ก ำไร ก่อนภำษีเงินได้ (ขำดทุน( (82,636) 
ผลประโยชน์ ภาษเีงนิได ้(ค่าใชจ้่าย) -  
ก ำไร  (ขำดทุน(ส ำหรบักำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง (82,636) 
กำรด ำเนินงำนท่ียกเลิก - 
ก ำไร (ขำดทุน( ส ำหรบังวด (82,636) 
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                                                                                                                             (หน่วย: พนับำท( 
ก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อ่ืน 
รำยกำรท่ีไม่ต้องจดัประเภทรำยกำรใหม่เขำ้ไปไว้ 

 

ในก ำไรหรือขำดทุนในภำยหลงั  
ก าไรตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั สุทธจิากภาษ ี- -  
ก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อ่ืนส ำหรบัปี - 
   
ก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็รวมส ำหรบัปี - 
   
กำรแบ่งปันก ำไร (ขำดทุน(   
 ส่วนทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้บรษิทั (82,636) 
 ส่วนทีเ่ป็นของส่วนไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคมุ   -    
  (82,636) 
   
กำรแบ่งปันก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็รวม  
 ส่วนทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้บรษิทั (82,636) 
 ส่วนทีเ่ป็นของส่วนไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคมุ       -    
  (82,636) 
   
ก ำไร ต่อหุ้นขัน้พื้นฐำน (ขำดทุน(  
 ก าไร (บาทต่อหุน้) ต่อหุน้ขัน้พืน้ฐาน (ขาดทุน) (0.09) 

 
ก ำไร ต่อหุ้นปรบัลด (ขำดทุน(  
    ก าไร (บาทต่อหุน้) ต่อหุน้ปรบัลด (ขาดทุน)   (0.08)  
 

 

 

 

 

 

 


