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หมวด 

ธนาคาร 

 

ข่าวควบรวม KTB + TTB น่าตืÉนเต้น แต่ยังเป็นแค่ Sentimental Factor 

 
เมืÉอเช้านี Êมีกระแสข่าวการควบรวมธนาคาร Ś แห่งทีÉกระทรวงการคลังเป็นผู้ ถือหุ้ น คือ 
KTB และ TTB (ซึÉง KTB ถือหุ้นโดย กองทุนฟืÊนฟูในสัดส่วน ŝŝ.Řş% ก็จริง แต่กองทุน
ฟืÊนฟูอยู่ภายใต้ธนาคารแห่งประเทศไทย ส่วน TTB ถือหุ้นโดย กระทรวงการคลงัโดยตรง 
řř.Şş% หากมีการควบรวมจริง ในธนาคารใหม่จะยังมีผู้ถือหุ้ นทั Êง Ś ราย เป็นคนละ 
Entity แยกกนัอยู่ดี) 
 
โดยหากมีการควบรวมจริง จะทําให้ธนาคารใหม่หลังการควบรวมมีขนาดสินทรัพย์เป็น
อนัดบั ř ในไทย จากปัจจุบนั KTB มีขนาดสินทรัพย์ใหญ่เป็นอนัดับ ś ในอตุสาหกรรมทีÉ 
ś.ş ล้านล้านบาท และ TTB มีขนาดสินทรัพย์ใหญ่เป็นอันดับ Ş ในอุตสาหกรรมทีÉ ř.ş 
ล้านล้านบาท 
 
ผลประโยชน์จากการควบรวมนอกจากขนาดทีÉใหญ่ขึ Êน ทําให้ได้เปรียบได้แง่ของการ
แข่งขนัแล้ว ในผลประโยชน์จากการ Synergy ในด้านฐานลกูค้าอาจไม่น่าตืÉนเต้นมากนกั 
เนืÉองจากเราประเมินว่าฐานลกูค้าของทั Êง Ś ธนาคารมีส่วนทบัซ้อนกนัค่อนข้างมาก ทําให้
โอกาสในการ Cross-selling ในอนาคตไม่มากเหมือนคราวทีÉ TTB กับ TBANK ควบ
รวมกนั ขณะทีÉในด้านการประหยัดต้นทุนในการดําเนินงานนั Êน คาดว่าจะเห็นผลบวกใน
ระยะยาวจากการใช้สาขาและมีการลงทุนระบบดิจิตอลร่วมกัน แต่ในระยะสั Êนช่วง ś-ŝ ปี
แรกอาจเห็นค่าใช้จ่ายในการดําเนินงานเพิÉมขึ ÊนจากการบริหารจัดการทรัพยากรทีÉทับซ้อน 
อาทิ พนกังานและสาขา ทําให้กําไรภายหลงัการควบรวมอาจไม่มากเท่ากบักําไรรวมของ
ทั Êงสองธนาคารในช่วงแรก 
 
โดยสรุปเรามองกระแสข่าวดงักล่าวเป็นบวกต่อทั Êง KTB และ TTB ในเชิง Sentiment สว่น
ในเชิงพื Êนฐานเรามองว่าหากมีการควบรวมจริง กําไรรวมอาจแย่ลงในช่วงแรก และจะเป็น
บวกในระยะยาว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 



 

    
 

Corporate Governance Report Rating 
 

 
 

Disclaimer : การเปิดเผยผลการสำรวจของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ในเรื่องการกำกับดูแลกิจการ (Corporate 
Governance) นี้ เป็นการดำเนินการตามนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยการสำรวจของ 
IOD เป็นการสำรวจและประเมินจากข้อมูลของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และตลาดหลักทรัพย์ เอ็มเอไอ (MAI) 
ที่มีการเปิดเผยต่อสาธารณะ และเป็นข้อมูลที่ผู้ลงทุนทั่วไปสามารถเข้าถึงได้ ดังนั้น ผลสำรวจดังกล่าวจึงเป็นการนำเสนอในมุมมองของ
บุคคลภายนอก โดยไม่ได้เป็นการประเมนิการปฏิบัติ และมิได้มีการใช้ข้อมูลภายในเพื่อการประเมิน ผลสำรวจดังกล่าวเป็นผลการสำรวจ ณ 
วันที่ปรากฏในรายงานการกำกับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนไทยเท่านั้น ดังน้ัน ผลการสำรวจจึงอาจเปล่ียนแปลงได้ภายหลังวัน
ดังกล่าว หรือเมื่อข้อมูลที่เกี่ยวข้องมีการเปล่ียนแปลง ทั้งน้ี บริษัทหลักทรัพย์ ทรีนีตี้ จำกัด มิได้ยืนยัน ตรวจสอบ หรือรับรองถึงความถูกต้อง
ครบถ้วนของผลการสำรวจดังกล่าวแต่อย่างใด 
 
 

Anti-corruption Progress Indicators 

 
บริษัทท่ีเข้าร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต (Thai CAC) ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย แบ่งเป็น 2 กลุ่ม คือ 
 ได้ประกาศเจตนารมณเ์ขา้ร่วม CAC 

 ได้รับการรับรอง CAC 

 
 

Disclaimer : การเปิดเผยผลการประเมินดัชนีชี้วัดความคืบหน้าการป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชัน (Anti-Corruption 
Progress Indicators) ของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่จัดทำโดยสถาบันที่เกี่ยวข้องซึ่งมีการเปิดเผยโดย
สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์นี้ เป็นการดำเนินการตามนโยบายและตามแผนพัฒนาความยั่งยืนสำหรับ
บริษัทจดทะเบียน โดยผลการประเมินดังกล่าว สถาบันที่เกี่ยวข้องอาศัยข้อมูลที่ได้รับจากบริษัทจดทะเบียนตามที่บริษัทจดทะเบียนได้ระบุ
ในแบบแสดงข้อมูลเพื่อการประเมิน Anti-Corruption ซึ่งได้อ้างอิงข้อมูลมาจากแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี (แบบ 56-1) รายงาน
ประจำปี (แบบ 56-2) หรือในเอกสารและหรือรายงานอื่นที่เกี่ยวข้องของบริษัทจดทะเบียนนั้น แล้วแต่กรณี ดังนั้น ผลการประเมินดังกล่าวจึง
เป็นการนำเสนอในมุมมองของสถาบันที่เกี่ยวข้องซึ่งเป็นบุคคลภายนอก โดยมิได้เป็นการประเมินการปฏิบัติของบริษัทจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และมิได้ใช้ข้อมลูภายในเพื่อการประเมิน 

เนื่องจากผลการประเมินดังกล่าวเป็นเพียงผลการประเมิน ณ วันที่ปรากฏในผลการประเมินเท่านั้น ดังนั้น ผลการประเมินจึงอาจ
เปลี่ยนแปลงได้ภายหลังวันดังกล่าว หรือเมื่อข้อมูลที่เกี่ยวข้องมีการเปลี่ยนแปลง ทั้งนี ้บรษิัทหลักทรัพย์ ทรีนีตี้ จำกัด มิได้ยืนยัน ตรวจสอบ 
หรือรับรองความถูกต้องครบถ้วนของผลการประเมินดังกล่าวแต่อย่างใด 

 


