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ซืÊอ 
มูลค่าพืÊนฐาน 22.39 บาท 

ปริมาณหุ้นเสนอขาย 

(พาร ์0.5 บาท)  

34.06 ล้านหุ้น 

MAGURO ธุรกิจร้านอาหารญีÉปุ่นและเกาหลีระดับ Premium-Mass 
 MAGURO ประกอบธุรกิจจําหน่ายอาหารและเครืÉองดืÉมระดับ Premium – 

Mass โดยมีแบรนด ์Maguro, Ssamthing Together และ Hitori Shabu ภายใต้
คอนเซ็ปต ์Give More Culture  

 คาดผลการกาํไรปี 2567-2568 เติบโตอย่างต่อเนืÉองกว่าร้อยละ Ŝš.ř6 เติบโต
จากการลงทุนเปิดสาขาและแบรนดร้์านอาหารใหม่ 

ข้อมูลสรุปการเสนอขายหุ้น IPO  
บริษัทจะมีทุนจดทะเบียน Şś ล้านบาท มลูค่าทีÉตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท ภายหลงัการเสนอขาย
ในครั Êงนี Ê โดยหุ้นสามัญทีÉเสนอขายในครั Êงนี Êมีจํานวน śŜ.ŘŞ ล้านหุ้น มูลค่าทีÉตรา ไว้หุ้นละ 0.50 
บาท คิดเป็นร้อยละ 27.03 ของจํานวนหุ้นทีÉเสนอขายโดยเป็นหุ้นสามญัเพิÉมทุนจํานวน Śř.ŜŞ 
ล้านหุ้น และ เป็นหุ้นสามญัของผู้ ถือหุ้นเดิมจํานวน řŚ.ŞŘ ล้านบาท  
บริษัทมีวตัถปุระสงค์ทีÉจะนําเงินทีÉได้จากการเสนอขายหุ้นสามญัเพิÉมทุนเพืÉอ  
1) ใช้สําหรับขยายธุรกิจของบริษัทฯ สําหรับการขยายสาขาของแบรนด์เดิม และเปิดแบรนด์ใหม่ 
2) ใช้สําหรับปรับปรุงสาขาเดิม และ ครัวกลาง  
3) ใช้สําหรับการติดตั ÊงและปรับปรุงระบบทีÉเกีÉยวข้องกบัการปฏิบัติงาน 
4) ใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียนในกิจการ 

คาดกาํไรปี Şş-ŞŠ เติบโตสูง  
MAGURO มีฐานะการเงินทีÉแข็งแกร่ง และเป็นบริษัททีÉไม่มีหนี Ê ประกอบกับความสามารถทํา
กําไรทีÉดี ซึÉงมาจากการทีÉบริษัทคอยปรับตัวให้เท่าทันกับสถานการณ์โลกและกระแสความ
ต้องการของผู้ บริโภคอยู่เสมอ โดย MAGURO มีอัตรากําไรขั Êนต้นทีÉสูงถึง Ŝŝ% ในปี ŚŝŞŞ 
ประกอบกบัการทีÉบริษัทมีสาขายงัไม่มาก ทําให้มีโอกาสเติบโตทีÉดีในอนาคต ซึÉงเราคาดการณ์ว่า
กําไรในปี ŚŝŞş-ŚŝŞŠ จะโตเนืÉองจาก Economies of Scale ส่งผลให้อตัรากําไรขั Êนต้นปรับตวั
สูงขึ ÊนซึÉงมาจากการขยายสาขา Śś สาขา จาก Śŝ สาขาในปี ŚŝŞŞ เป็น ŜŠ สาขาในปี ŚŝŞŠ  
นอกจากนั ÊนทางบริษัทยงัมีแผนทีÉจะทําการเปิดแบรนด์ใหม่ ในปี ŚŝŞş-ŚŝŞŠ อีกด้วย ทําให้เรา
คาดในปี ŚŝŞş-ŚŝŞŠ จะเป็นช่วงทีÉกําไรเติบโตสงูเฉลีÉย CAGR ราว Ŝš.řř% ต่อปี     

ประเมินราคาเป้าหมาย 22.39 บาท 
เราประเมินราคาเป้าหมายปี ŚŝŞş ของ MAGURO ทีÉ ŚŚ.śš บาท โดยอิง P/E เฉลีÉยของกลุ่ม
ธุรกจิอาหารในตลาดทีÉประมาณ 25.44 เท่า ซึÉงถือว่าไม่สงูมากเมืÉอเทียบกบัอตัราการเติบโตของ
กําไร 

Financial Highlights 
Year-End: 2021A 2022A 2023A 2024F 2025F 
Revenue (Btm) 388 666 1046 1443 1914 

Gross Profit (Btm) 160 278 471 660 883 

EBIT (Btm) 19 50 110 169 242 

EBITDA (Btm) 67 115 218 432 420 

Net Profit (Btm) 10 31 72 111 161 

EPS (Bt)  0.09   0.30   0.69   0.88   1.28  

BVPS (Bt) 2.64 2.66 2.54 5.37 6.18 

PER (x) N/A N/A 32.44 25.43 17.51 

PBV (x) N/A N/A 5.63 2.67 2.31 

ROA (%) 2.99% 5.47% 10.03% 10.83% 12.31% 

ROE (%) 5.42% 11.26% 26.52% 23.52% 22.14% 

Source: Company, Trinity Research   
 
 

บริษัทหลักทรัพย์ ทรีนีตี Ê จํากัด อาจเป็นผู้ จัด

จําหน่ายหุ้ นสามัญของ MAGURO ในครั Êงนี Ê 

โดยการจัดทําเอกสารฉบับนี ÊเพืÉอวัตถุประสงค์

ใ นก าร นํา เส นอข้อ มูลและบ ทคว า มกา ร

วิเคราะห์เท่านั Êน การตัดสินใจลงทุนขึ Êนอยู่กับ

ดลุยพนิิจของนกัลงทนุ 
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การประเมินราคาเป้าหมาย 
เราประเมินราคาเป้าหมายสําหรับปี ŚŝŞş ของ MAGURO อยู่ทีÉ ŚŚ.śš บาท อิงค่าเฉลีÉย P/E  

ของหุ้ นทีÉธุรกิจร้านอาหารในตลาดฯ อาทิ Zen, M SNP และ AU ทีÉ 25.44 เท่า ซึÉงมีการ

ประกอบธุรกิจทีÉค่อนข้างคล้ายคลึงกัน แม้ว่า MAGURO จะไม่เหมือนธุรกิจอาหารอืÉนๆ 

ตรงทีÉมีแบรนด์แยกย่อยหลายแบรนด์ทีÉเน้นไปทางอาหารญีÉปุ่ นและเกาหลี แต่เนืÉองจากจดั

อยู่ในหมวดหมู่ธุรกิจเดียวกัน จึงถือว่าเป็นธุรกิจทีÉใกล้เคียงกันทีÉสุดทีÉจะสามารถนํามา

เทียบเคียงได้ 

 

Exhibit 1: คา่ P/E ของหุน้กลุม่ธุรกิจร้านอาหารในตลาด 

  
Source: Company, Trinity Research   

จุดเด่นในการลงทนุ 
บริษัทมคีณะผู้บริหารและบุคลากรชั ÊนนําทีÉมปีระสบการณ์ทําธุรกิจอาหารมามากกว่า řŘ ปี 

และบริษัทมีผลการดําเนินการทางการเงินทีÉแข็งแกร่งแม้ว่าจะอยู่ในสถานการณ์โควิด-řš 

ระบาด ซึÉงบริษัทมีความสามารถควบคุมประสิทธิภาพและผลตอบแทนได้ รวมถึงมีการ

พัฒนาเมนูและปรับตัวให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้บริโภคได้เป็นอย่างดี ทําให้

บริษัทมีศกัยภาพในการเติบโตและสามารถขยายตวัไปสู่กลุ่มลกูค้าใหม่ๆ 

นอกจากแนวโน้มอตุสาหกรรมร้านอาหารของไทยทีÉมีการแข่งขนัทีÉสงูมากประกอบกบัรายได้

ส่วน Delivery ทีÉลดลง กดดนัให้ Margin อ่อนตวั อย่างไรก็ตามบริษัทยงัมแีผนจะเตบิโตจาก

การปรับปรุงและขยายสาขาใหม่ การขยายการให้บริการไปยงัอาหารประเภทอืÉน รวมถึงการ

ขยายฐานลกูค้า ทําให้เราคาดกําไรในปี ŚŝŞş-ŚŝŞŠ จะเติบโตค่อนข้างสงู 

ด้านความเสีÉยงโดยรวมของธุรกิจมีอยู่บ้าง เนืÉองจากสภาพอากาศทีÉแปรปรวน รัฐศาสตร์ 

การเมือง และ สงครามทีÉยืดเยื Êอ ส่งผลต่อต้นทุนด้านการขนส่งวตัถดุิบ ทําให้อตัรากําไรของ

บริษัทอาจจะเติบโตในอตัราทีÉลดลงแต่ยงัคงสงูอยู่  
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ความเป็นมาและลักษณะการประกอบธุรกจิ 
ธุรกิจจาํหน่ายอาหารและเครืÉองดืÉม 

บริษัท มากโุระ กรุ๊ป นําโดยผู้ ร่วมก่อตั ÊงซึÉงควบตําแหน่งกรรมการบริหาร Ŝ ท่าน ได้เปิดสาขา

แรกในปี ŚŝŝŠ และมีการพฒันาสตูรอาหาร การให้บริการ และการทําแบรนด์อย่างต่อเนืÉอง

ตลอดระยะเวลา ř ปีแรก จึงได้มีการเปิดสาขาเพิÉมในปี Śŝŝš อีก ś สาขา โดยเน้นทําเลไปทีÉ

ย่านทีÉพักอาศยัในบริเวณกรุงเทพชั Êนนอก เช่น ราชพฤกษ์ และ แจ้งวัฒนะ จนเมืÉอปี ŚŝŞŘ 

มากุโระ ได้มีสาขาในห้างสรรพสินค้าเป็นครั ÊงแรกทีÉ เมกะ บางนา เป็นสาขาทีÉ ŝ หลงัจากนั Êน

ในช่วงปี ŚŝŞř – ŚŝŞ  บริษัทได้ทําการเปิดสาขาเพิÉมอีก Ŝ สาขา เพืÉอมอบประสบการณ์   

มากุโระ ให้กบัลกูค้าในเขตกรุงเทพชั Êนในมากขึ Êน เช่นในสยามสแควร์ ห้างเอสพลานาดรัชดา 

รวมถึงกระจายไปย่าน พระราม Ś ด้วยเช่นกัน 

ในปี ŚŝŞś บริษัทมากุโระ กรุ๊ป ได้เปิดตวัระบบสัÉงอาหารแบบจดัส่งถึงบ้านภายใต้ แบรนด์ 

MAGURO GO เพืÉอให้ลูกค้ายังได้สัมผัสประสบการณ์มากุโระอย่างเต็มอิÉมในช่วง

สถานการณ์โรคระบาด Covid-řš นอกจากนี Ê ทางบริษัทได้มีการเปิดตัว แบรนด์ใหม่ 

“SSAMTHING TOGETHER” ปิÊงย่างเกาหลี เอาใจกลุ่มลกูค้าทีÉชอบอาหารเกาหลี โดยเริÉม

เปิดตวัด้วย concept ร้านปิÊงย่างเกาหลีพรีเมยีม ต้นตําหรับเกาหลี รสชาติจดัจ้าน ทีÉนําเสนอ

อาหารทีÉหลากหลายผ่านวตัถุดิบพรีเมียม และวฒันธรรมการทานแบบ “ซมั” เพืÉอให้ทุกคน

มานัÉงพูดคุยบนโต๊ะอาหาร และแชร์ความสุขร่วมกันพร้อมการดูแลจากพนักงานอย่าง

ใกล้ชิด 

ปี ŚŝŞŜ บริษัท มากุโระ กรุ๊ป ได้ทําการฉลองการเข้าสู่ปีทีÉ Ş ด้วยการเปิดสาขาทีÉใหม่ใจกลาง

ศูนย์การค้าเซ็นทรัลเวิร์ด พร้อมกับมีการปรับเปลีÉยนภาพลักษณ์ของแบรนด์ ให้ดูพรีเมีÉยม

และทนัสมยั มากยิÉงขึ Êน 

ปี ŚŝŞŝ บริษัท มากุโระ กรุ๊ป เปิดตวัแบรนด์ทีÉ ś ในเครือ ทีÉห้างสรรพสินค้าสยามพารากอน 

ภายใต้ชืÉอ“HITORI SHABU ชาบูและสุกียากี Êต้นตํารับญีÉปุ่ น มอบประสบการณ์การทานใน

รูปแบบหม้อเดีÉยว และรสชาติของเนื Êอพรีเมียมระดบั Aŝ ในราคาทีÉทกุคนเข้าถงึได้งา่ย บริษัท

ได้เปิดตวั “ระบบการบริหารจดัการลูกค้าสมาชิก” อย่างเป็นทางการ โดยได้นําระบบ CRM 

หรือ Customer Relationship Management ระดับสากลอย่างเข้ามาบริหารจดัการระบบ

ลกูค้าสมาชิกสมัพนัธ์ ให้กบัทกุแบรนด์ในเครือ  

ณ řŝ มีนาคม ŚŝŞş บริษัทมีพนักงานกว่า ŠŘŘ คน มีแบรนด์ในเครือถึง ś แบรนด์ และมี

สาขารวมทั Êงหมด ŚŞ สาขา ซึÉงการให้บริการของบริษัทสามารถแบ่งได้ Ś ประเภท คือ 

1. ธุรกิจร้านอาหาร บริษัทฯ ประกอบธุรกิจร้านอาหาร จําหน่ายอาหารและเครืÉองดืÉม 

ภายใต้ชืÉอและเครืÉ องหมายการค้า Maguro, Ssamthing together และ Hitori 

Shabu ทั Êงนี Êปัจจบุนั บริษัทฯ มีสาขาร้านอาหารทั Êงหมด ŚŞ สาขา ครอบคลมุพื ÊนทีÉใน

เขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล ภายใต้แบรนด์ทั Êงหมด ś แบรนด์ ดงันี Ê 

1.1 Maguro เป็นร้านอาหารทีÉให้บริการเต็มรูปแบบ โดยจะมีพื ÊนทีÉเฉลีÉยต่อสาขา

ประมาณ řŝŘ ตารางเมตร ทีÉให้ความสําคัญต่อการคัดเลือกวัตถุดิบทีÉมีคุณภาพ 

พัฒนาและสร้างสรรค์เมนูอาหารใหม่ๆ และ การพฒันามาตรฐานการให้บริการทีÉรู้
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ใจและใส่ใจอย่างต่อเนืÉองเพืÉอให้ลกูค้าเป็นคนพิเศษทีÉสดุ โดยยึดวฒันธรรมการให้

มากกว่าทีÉขอ (Give More) โดยรูปแบบการให้บริการของร้านเป็นแบบตามสัÉง โดย

จะจําหน่ายอาหารและเครืÉองดืÉมหลากหลายประเภท เช่น ซาชิมิสลดั ซูชิ ซูชิโรล ข้าว

หน้าเครืÉอง อาหารว่าง ของหวาน และเครืÉองดืÉม เป็นต้น รวมทั Êงร้านมากุโระจะมีมี

การนําเสนอเมนูพิเศษในช่วงเทศกาลสําคญัต่างๆ เช่น วนัวาเลนไทน์ วันคริสต์มาส 

และวันสําคัญต่างๆ ซึÉงโดยเฉลีÉย ร้านมากุโระจะนําเสนอเมนูพิเศษนอกเหนือจาก

เมนหูลกัทกุไตรมาส เพืÉอสร้างความแปลกใหม่ และเพิÉมตวัเลือกให้ลกูค้า 

 

1.2 Ssamthing together เป็นร้านอาหารทีÉให้บริการเต็มรูปแบบทีÉมีพื ÊนทีÉเฉลีÉยต่อ

สาขาประมาณ ŚŘŘ ตารางเมตร ทีÉให้ความสําคญัต่อการคดัสรรวตัถดุิบทีÉมีคณุภาพ 

ผสมผสานกบัการปรับรสชาติเมนตู่างๆ ให้เหมาะสําหรับการปิÊงย่าง และการพฒันา

มาตรฐานการให้บริการทีÉใส่ใจและเป็นเอกลกัษณ์ภายใต้คอนเซ็ปต์การย่างให้ตั Êงแต่

ย่างแรก โดยรูปแบบการให้บริการของร้านเป็นแบบตามสัÉง โดยเน้นเมนูเนื Êอหมแูละ

เนื ÊอววัเกรดพรีเมีÉยม เช่น หมสูามชั Êนเกลือหิมาลยั เนื Êอริบอาย บลูโกกิแก้มหม ูพร้อม

ทั ÊงเครืÉองเคียงหลากหลายประเภท เช่น บิบิมบบั ซุปกิมจิ รามยอน จาจงัมยอน เป็น

ต้น โดยร้าน Ssamthing together จะมีการนําเสนอเมนูพิเศษในช่วงเทศกาลสําคญั

ต่างๆ เช่น วนัวาเลนไทน์ วนัคริสต์มาส และวันสําคญัต่างๆ รวมถึงโปรโมชัÉนเฉพาะ

สาขาและกลุ่มลกูค้าเฉพาะ เช่น โปรโมชัÉนมื Êอดึกสําหรับสาขาศูนย์การค้าสามย่าน 

มิตรทาวน์ การออกเมนูใหม่สําหรับทานคนเดียวเพืÉอตอบโจทย์กลุ่มลกูค้าออฟฟิศ

และนักศึกษา  รวมถึ งมีการจัดทํา โปรโมชัÉน รูปแบบต่างๆ กับ คู่ ค้ า  เ ช่น 

ห้างสรรพสินค้า ธนาคาร โรงเรียนใกล้เคียง บริษัทประกัน โดยทีÉรูปแบบการทํา

กิจกรรมหรือโปรโมชัÉนจะปรับเปลีÉยนไปตามความเหมาะสมของแต่ละคู่ค้า เช่น การ

ให้ voucher การให้ส่วนลด การทําเมน ูexclusive การแถมเมนูในร้าน เป็นต้น 

1 . 3  Hitori Shabu เ ป็ น ร้ า น อา ห า รทีÉ ใ ห้ บ ริ ก า ร เต็ม รูป แ บ บ  ( Full-Service 

Restaurants) มีพื ÊนทีÉเฉลีÉยต่อสาขาประมาณ řşŘ ตารางเมตร ทีÉให้ความสําคัญ

และพิถีพิถันในการคดัเลือกวตัถุดิบคณุภาพสงูในราคาทีÉเข้าถึงง่าย การปรุงรสชาติ

และทานในสไตล์ของตวัเองได้อย่างเต็มทีÉผ่านหม้อส่วนตวั พร้อมนํ Êาซุปหลากหลาย

แบบ ไม่ว่าจะเป็นชาบูหรือสุกี Êยากี Êภายใต้คอนเซปต์ “ความสุขเกิดขึ Êนได้ง่ายๆด้วย

ตวัเอง” โดยรูปแบบการให้บริการของร้านเป็นแบบตามสัÉงโดยจะเน้นทีÉเมนูเนื Êอหมู

และเนื ÊอวัวเกรดพรีเมีÉยม เช่น เนื Êอวัวสายพันธ์อะคิตะ Aŝ เนื Êอวัวสายพันธ์ชาโรเล่ส์ 

ประเทศฝรัÉงเศส เนื Êอหมไูอเบอริโกจากประเทศสเปน เสิร์ฟพร้อมเครืÉองเคียงภายใน

เซ็ต เช่น ไข่ไก่สดโมริทามะ ข้าวญีÉปุ่ น ชุดผัก และไอศกรีมชาเขียวซอฟต์เสิร์ฟ เป็น

ต้น โดยร้าน Hitori Shabu จะมีการนําเสนอเมนูพิเศษในช่วงเทศกาลสําคญัต่างๆ 

เช่น วนัวาเลนไทน์ วนัคริสต์มาส และวันสําคญัต่างๆ เพืÉอสร้างความแปลกใหม่ และ

เพิÉมตัวเลือกให้ลูกค้า ทั Êงนี Ê ในกรณีทีÉเมนูพิเศษได้รับความนิยมจากลูกค้าอย่าง

ต่อเนืÉอง บริษัทฯ จะนําเมนูดงักล่าวมาบรรจเุป็นเมนปูระจําของร้าน 
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2.  ธุรกิจรับจดัเลี ÊยงนอกสถานทีÉและจดัส่งอาหาร โดยทีÉบริษัทจะให้บริการรับจดัเลี Êยง

นอกสถานทีÉสําหรับงานต่างๆ เช่น งานแต่งงาน งานเลี Êยงบริษัท งานวนัเกิด เป็นต้น 

โดยบริษัทมีรูปแบบการให้บริการรรับจัดเลี ÊยงนอกสถานทีÉทีÉหลากหลายเ พืÉอ

ตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าได้ตรงจุดทั Êงในด้านของเมนูอาหารทีÉลูกค้า

สามารถเลือกและจดัชุดเมนูได้ตามต้องการ ไม่ว่าจะเป็น ชุดรวมซาชิมิ ชุดเบนโตะ

ข้าวปลาย่าง ชดุรวมซูชิหน้าต่างๆ และชดุเมนูอืÉนๆ อีกมากมาย รวมถึงสามารถเลือก

รูปแบบการให้บริการ ไม่ว่าจะลักษณะการจัดเป็นซุ้มอาหาร จัดแบบบุฟเฟ่ต์ หรือ 

จดัแบบนัÉงรับประทาน เพืÉอให้ตอบโจทย์ความต้องการลกูค้า 

 

 

Exhibit 2: การให้บรกิารของแบรนด ์ 

 

 
Source: Company 
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โครงสร้างรายได้ 

การประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อยสามารถแบ่งออกตามประเภทของการ

ดําเนินธุรกิจเป็น 2 ธุรกิจหลกั ได้แก่ 1) ธุรกิจร้านอาหาร 2) ธุรกิจรับจดัเลี ÊยงนอกสถานทีÉ 

และจดัส่งอาหาร โดยโครงสร้างรายได้ตามแต่ละประเภทของการดําเนินธุรกิจในงวดปี 

256Ŝ ถึงงวดปี 256Ş มีสดัส่วนรายได้ดงันี Ê 

Exhibit 3: โครงสร้างรายได ้

 

 
Source: Company, Trinity Research 

 

 
การตลาดและการแข่งขัน 

บริษัทมีการกําหนดนโยบายและกลยุทธ์ในการดําเนินธุรกิจ เพืÉอให้สามารถแข่งขนัในตลาด

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดงัต่อไปนี Ê 

กลยุทธก์ารแข่งขัน 

การขยายสาขาและช่องทางการให้บริการเชิงกลยทุธ์ (Strategic Channel Expansion) 

  บริษัทมีโอกาสในการขยายสาขาเนืÉองจากฐานสาขายังคงน้อยกว่าคู่แข่งในตลาด ซึÉง

รวมถึงโอกาสทีÉจะขยายสาขาไปยังหัวเมืองใหญ่ในต่างจังหวัดโดยทีÉทางบริษัทมีนโยบาย

การขยายจํานวนสาขาร้านอาหารภายใต้แบรนด์ต่างๆ ของบริษัทฯ อย่างต่อเนืÉองเพืÉอเป็น

การเพิÉมรายได้ให้แก่บริษัทซีÉงทีÉผ่านมาสาขาทีÉเปิดดําเนินการทั Êงหมดเป็นสาขาทีÉบริษัทลงทนุ

เอง โดยในแต่ละปีบริษัทจะมีการกําหนดเป้าหมายการเปิดสาขาใหม่ในแผนธุรกิจประจําปี

ของบริษัทให้สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจ และพฤติกรรมและความต้องการของผู้บริโภค 

ณ เวลานั Êนๆ เพืÉอให้สามารถแข่งขัน และสร้างรายได้และผลกําไรให้แก่บริษัทได้ตาม

เป้าหมายทีÉวางไว้ 
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 สําหรับการเปิดสาขาใหม่นั Êน บริษัทมีฝ่ายพฒันาธุรกิจเป็นผู้ รับผิดชอบในการศกึษาความ

เป็นไปได้ในการขยายจํานวนสาขา ตั Êงแต่การเลือกสถานทีÉ สํารวจพื ÊนทีÉจริง และจดัทําข้อมลู

วิเคราะห์โครงการสาขาทีÉจะเปิดใหม่ เช่น ความหนาแน่นของกลุ่มลูกค้าทีÉเข้ามายังพื ÊนทีÉ 

ศกัยภาพของทําเลทีÉตั Êงของสาขา จํานวนคู่แข่งในบริเวณใกล้เคียงประกอบกบัการวิเคราะห์

ข้อมูลการเปิดสาขาในอดีต นอกจากนี Êทางบริษัทยังมีการวิเคราะห์ข้อมูลทางการเงินเพืÉอ

พิจารณาผลตอบแทนและความคุ้มค่าในการลงทุน เพืÉอให้เป็นไปตามเกณฑ์ทีÉกําหนด 

รวมถึงในช่วงการก่อสร้างตกแต่งสาขาใหม่ บริษัทจะติดตามความคืบหน้าและงบประมาณ

ทีÉใช้จริงเพืÉอควบคุมเงินลงทุนให้เป็นไปตามงบประมาณทีÉวางไว้ นอกจากนี Ê บริษัทยงัมีการ

ติดตามผลการดําเนินงานของแต่ละสาขาเป็นประจําเพืÉอนําประเด็นปัญหาต่างๆ ทีÉเกิด

ขึ Êนมาพฒันาปรับปรุงแผนการดําเนินงานให้สอดคล้องกบัสถานการณ์ในขณะนั Êน 

 

 นอกจากนี Êทางบริษัทยงัได้วางแนวทางการเข้าถึงลกูค้าและการขยายตลาดการให้บริการ

รับจดัเลี ÊยงนอกสถานทีÉสําหรับงานต่างๆ เช่น งานแต่งงาน งานเลี Êยงบริษัท งานวนัเกิด เป็น

ต้น และการจดัส่งอาหารถึงบ้านเพืÉอให้สามารถตอบสนองต่อความต้องการของลกูค้าได้ตรง

จุด พร้อมทั Êงมีทีมจดัจําหน่ายทีÉดแูลในช่องทางการขายนี Êเป็นพิเศษ ซึÉงจะมีการนําเสนอเมนู

ใหม่ๆ ควบคู่กับการจัดโปรโมชัÉน ทีÉสืÉอสารไปยงักลุ่มลกูค้าผ่านช่องทางออนไลน์ต่างๆ เช่น 

ไลน์ (Line) เฟสบุ๊ค (Facebook) อินสตาแกรม (Instagram) และ ติËก-ตอก (TikTok) เพืÉอ

กระตุ้นให้ลกูค้าสัÉงซื Êอผ่านช่องทางนี ÊเพิÉมมากขึ Êนอย่างต่อเนืÉอง 

 

การวิจัยและพัฒนาตามหลักปรัชญาการให้มากกว่าทีÉขอ (Research and Development 

with Give More Philosophy) 

  บริษัทค่อนข้างมีความเชีÉยวชาญในการวิจยัและพฒันาสําหรับผลิตภณัฑ์ และการบริการ 

ภายใต้ปรัชญาของการให้มากกว่าทีÉขอ (Give More) โดยบริษัทกําหนดนโยบายการวิจยั

และพฒันาให้มุ่งเน้นไปทีÉนวตักรรมและการนําเสนอความสดใหม่ทีÉสร้างสรรค์ประกอบกับ

การพฒันาเมนูอย่างต่อเนืÉองให้หลากหลาย น่าตืÉนเต้น ทนัสมยั มีคุณภาพและสอดคล้องกบั

ความต้องการของลกูค้าทีÉเปลีÉยนแปลงไปในอนาคต รวมไปถึงการพฒันาเมนทีูÉมีอยู่ทั Êงในแง่

คณุภาพของวตัถดุิบทีÉใช้และการปรับปรุงรสชาติอาหารทีÉถกูปากกบัลกูค้า แสดงออกมาเป็น

ความพิเศษทีÉลกูค้าสามารถสมัผสัได้ 

  นอกจากนั Êนทางบริษัทยงัได้ลงทุนกับเครืÉองมือและอุปกรณ์ใหม่ๆ อยู่เสมอ โดยเฉพาะ

การเพิÉมประสิทธิภาพการทํางานของครัวกลางอนัเป็นแหล่งปรุงวตัถดุิบและผลิตซอสปรุงรส

ให้กบัร้านสาขาต่างๆ เพืÉอเพิÉมประสิทธิภาพในการทํางาน การควบคมุคุณภาพอาหารให้อยู่

ในมาตรฐานเดียวกัน และการรองรับการขยายสาขาในอนาคต ในขณะเดียวกนับริษัทได้ให้

ความสําคัญต่อการบริหารและควบคุมต้นทุนและค่าใช้จ่าย ซึÉงบริษัทจะมีฝ่ายจัดซื Êอเป็น

ผู้ รับผิดชอบในการติดตามและตรวจสอบต้นทุนและค่าใช้จ่ายอย่างสมํÉาเสมอ รวมถึงการหา 

กลยุทธ์เพืÉอควบคุมแลบริหารต้นทุนและค่าใช้จ่ายให้สอดคล้องกับสถานการณ์นั Êนๆ ส่งผล

ให้บริษัทสามารถลดต้นทนุและค่าใช้จ่ายในการจดัหาและพฒันาบคุลากรใหม่ เพืÉอให้ลกูค้า
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มีความมัÉนใจว่าบริษัทจะยังสามารถส่งมอบความคุ้มค่าของมื Êออาหารให้แก่ลูกค้าได้ตาม

พนัธกิจและสามารถแข่งขนักับคู่แข่งในกลุ่มอุตสาหกรรมร้านอาหารได้ รวมถึงสามารถสร้าง

ผลตอบแทนทีÉดีแก่ผู้ ถือหุ้นของบริษัทได้เช่นเดียวกนั 

 

การมอบประสบการณ์ทีÉเป็นเอกลกัษณ์ให้แก่ลกูค้า (Distinctive Customer Experience) 

  บริษัทให้ความสําคญัในเรืÉองของการพฒันาผลิตภณัฑ์และบริการให้เป็นไปตามวิสยัทศัน์ 
และพนัธกิจขององค์กรทีÉตั Êงใจจะสร้างสรรค์ และมอบประสบการณ์แห่งมื ÊออาหารทีÉคุ้มค่า
ให้กับลกูค้าผ่านปรัชญา Give More ในทุกด้าน ทุกรายละเอียด โดยอาศยัความเชีÉยวชาญ
จากฝ่ายต่างๆ ได้แก่ ฝ่ายวิจยัและพฒันา ฝ่ายการตลาด และฝ่ายพฒันาธุรกิจ เพืÉอยกระดบั
ผลิตภัณฑ์และบริการ พร้อมทั Êงการปรับปรุงและทบทวนด้านคุณภาพอย่างสมํÉาเสมอ 
เพืÉอให้ผลิตภัณฑ์และบริการเป็นทีÉน่าสนใจและสามารถตอบสนองต่อความต้องการของ
ผู้บริโภคได้ 

 
  ในด้านคุณภาพของวัตถุดิบและรสชาติอาหาร บริษัทมีการควบคุมคุณภาพ ความสด 

ความสะอาด รสชาติของอาหาร และให้ความสําคญัต่อความปลอดภยัของอาหารโดยมีการ
คัดเลือกคุณภาพของวัตถุดิบจากแหล่งผู้ จําหน่ายทีÉได้รับมาตรฐานคุณภาพอาหารระดบั
สากล  สามารถตรวจสอบได้ และมีสามารถจัดเตรียมปริมาณวตัถุดิบทีÉเพียงพอต่อความ
ต้องการได้ รวมทั Êง ยงัมกีารตรวจประเมินผู้จําหน่ายรายต่างๆ อย่างสมํÉาเสมอ ทางครัวกลาง
มีการจัดเก็บและกระจายวัตถุดิบกับส่วนประกอบของอาหารไปยังสาขาต่างๆ รวมถึงใน
อาหารทุกจานจะได้รับการปรุงตามสูตรอาหารทีÉกําหนดจากพ่อครัวทีÉผ่านการอบรมมาแล้ว
เพืÉอให้ได้อาหารทีÉเป็นมาตรฐานเดียวกนั 

 
ในด้านของการบริการ บริษัทให้ความสําคัญด้านการบริการและมีจุดมุ่งหมายทีÉจะ

สร้างการให้บริการทีÉรู้ไจและใส่ใจแก่ลกูค้า ภายใต้หลกั Give More ซึÉงบริษัทได้จดัให้มีการ
จดัอบรมพนกังานเพืÉอพฒันาศกัยภาพของบุคลากรอย่างเป็นระบบ และส่งเสริมการปลกูฝัง
ให้พนกังานมีความใส่ใจในการให้บริการลกูค้า รวมถึงส่งเสริมให้บุคลากรศึกษาหาความรู้
ใหม่ๆ เพืÉอให้ทันต่อการเปลีÉยนแปลงเพืÉอพัฒนาและยกระดับการให้บริการของบริษัทให้
สามารถส่งมอบประสบการณ์ทีÉดีไปยังลูกค้าในทุกจุด ตั Êงแต่เข้าร้านไปจนถึงลูกค้าทาน
อาหารเสร็จและเดินออกจากร้านอาหาร 

 
นอกจากนี Ê บริษัทยงัมีการวางกลยทุธ์แผนการตลาดและสร้างความสมัพนัธ์ทีÉดีกับลกูค้า

ผ่านโปรแกรมบริหารความสมัพนัธ์ลกูค้าเพืÉอสืÉอสารไปยงักลุ่มลกูค้าเป้าหมายและช่วยสร้าง
แรงกระตุ้นให้เกิดการซื Êอซํ Êาของกลุ่มลกูค้าเดิม และขยายฐานกลุ่มลกูค้าใหม่ รวมไปถึงการ
ส่ง เสริมภาพลักษณ์ทีÉดีและความแข็งแกร่งของแบรนด์นอกจากนี Êทางบริษัทยังให้
ความสําคญักับ Data Driven Marketing ทีÉรวบรวมข้อมลูพฤติกรรมลกูค้ามาวิเคราะห์เพืÉอ
นําเสนอโปรโมชัÉนและกิจกรรมส่งเสริมการขาย เพืÉอสืÉอสารและมอบประสบการณ์ทีÉดีให้แก่
ลูกค้าได้อย่างตรงจุด รวมถึง มีการโฆษณาและสืÉอสารทางการตลาดในหลากหลายรูปแบบ
ไปยงักลุ่มลกูค้าเป้าหมายผ่านช่องทางต่างๆ โดยเฉพาะช่องทางออนไลน์และโซเชียลมีเดีย  
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การหาโอกาสทางธุรกิจใหม่ๆ เพืÉอสร้างการเติบโต (Diversification for Growth) 
 บริษัทมีการพฒันาอย่างต่อเนืÉองเพืÉอนําเสนอประเภทของอาหารและบริการใหม่ๆ รวมถึง
แบรนด์ใหม่ๆ ทีÉสร้างความแตกต่างจากแบรนด์ปัจจบุนัของบริษัทเพืÉอจะขยายฐานลกูค้าไป
ยังกลุ่มลูกค้าใหม่ให้ครอบคลุมมากขึ Êน โดยทางบริษัทได้วางแผนทีÉจะขยายแบรนด์ไปยงั
ร้านอาหารประเภทใหม่ๆ เพืÉอเพิÉมส่วนแบ่งทางการตลาดทั Êงในตลาดลูกค้ากลุ่มเดิม และ
ตลาดลูกค้ากลุ่มใหม่ รวมถึงอาจพิจารณาขยายไปสายธุรกิจ ทีÉ เกีÉยวเนืÉองกับธุรกิจ
ร้านอาหาร เช่น ผลิตภณัฑ์ Ready-To-Eat (RTE) และผลิตภณัฑ์ Ready-To-Drink (RTD) 
เป็นต้น เพืÉอตอบรับกับพฤติกรรมของผู้บริโภคทีÉเปลีÉยนแปลง และ เพืÉอสร้างการเติบโตทีÉจะ
เป็นการกระจายความเสีÉยงและลดการพึÉงพิงการสร้างรายได้ภายใต้แบรนด์ใดแบรนด์หนึÉง 
และ การแย่งลูกค้ากันเอง สําหรับร้านอาหารทีÉเปิดภายใต้แบรนด์เดียวกัน และมีสาขาใน
บริเวณใกล้เคียงกันอีกด้วย เพืÉอทีÉจะบรรลวุัตถุประสงค์ดงักล่าว บริษัทจึงได้มอบหมายให้
ฝ่ายพฒันาธุรกิจเป็นผู้ รับผิดชอบในการหามองโอกาสทางธุรกิจ และริเริÉมแบรนด์ร้านอาหาร
และผลิตภณัฑ์ใหม่ๆ โดยรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมลูทางการตลาดต่างๆ เพืÉอกําหนดกลุ่ม
ลูกค้าเป้าหมาย และเข้าใจความต้องการของกลุ่มลูกค้าเป้าหมายนั Êนๆ เพืÉอให้บริษัท
สามารถสร้างสรรค์คุณค่าทีÉตรงตามความต้องการ และ สามารถส่งคุณค่านั Êนผ่านทาง      
แบรนด์ ผลิตภณัฑ์ และบริการ ไปยงัลกูค้ากลุ่มเป้าหมายนั Êนๆ ได้อย่างต่อเนืÉอง 
 
ลักษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

บริษัทมีแบรนด์อาหารทีÉหลากหลาย และสาขาทีÉกระจายอยู่ในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล 

โดยกลุ่มลกูค้าเป้าหมายของบริษัทสามารถแบ่งตามลกัษณะของแบรนด์ร้านอาหารได้ดงันี Ê 

ก) แบรนด์มากุโระ กลุ่มลกูค้าเป้าหมายคือกลุ่มครอบครัว กลุ่มคู่รัก และกลุ่มคนทํางาน ช่วง

อายุ śŞ - Ŝŝ ปี ทีÉให้ความสําคัญกับสุขภาพ และคุณภาพของร้านอาหาร และมีระดับ

รายได้ปานกลางถึงสงู  

ข) แบรนด์ซมัติง ทูเก็ทเตอร์ กลุ่มลูกค้าเป้าหมายคือกลุ่มคนทํางาน กลุ่มนกัเรียนนกัศึกษา 

และกลุ่มคู่รัก ช่วงอาย ุŚŞ - śŝ ปี ทีÉให้ความสําคัญกับความคุ้มค่าของราคาและไลฟ์สไตล์  

และมีระดบัรายได้ปานกลาง  

ค) แบรนด์ฮิโตริชาบู กลุ่มลูกค้าเป้าหมายคือกลุ่มคนทํางาน กลุ่มนักเรียนนักศึกษา กลุ่ม

ครอบครัว และกลุ่มคู่รัก ช่วงอาย ุśŞ - Ŝŝ ปี ทีÉให้ความสําคญักับความพรีเมีÉยมและความ

เป็นต้นตํารับ และมีระดบัรายได้ปานกลางถึงสงู  

Exhibit 4: กลุ่มลกูค้าเป้าหมาย 
 

 
Source: Company 
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ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 
การแข่งขันในอุตสาหกรรมคู่แข่งและสว่นแบ่งการตลาด 

ธุรกิจร้านอาหาร เป็นธุรกิจทีÉมีผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมหลายราย และมีการแข่งขนัทีÉ

รุนแรงมาก เนืÉองจากเป็นธุรกิจทีÉลงทุนได้ง่ายและไม่จําเป็นต้องใช้เงินลงทุนสงูสําหรับการ

ลงทนุเปิดร้านอาหาร การขนส่งวตัถดุิบและอปุกรณ์ทีÉเกีÉยวข้องก็สามารถทําได้ง่าย รวมทั Êงมี

ค่าใช้จ่ายในการดําเนินงานไม่สงูมาก ส่งผลให้ผู้ประกอบการทีÉจะเข้ามาใหม่สามารถเข้ามา

ได้ง่าย มีอุปสรรคไม่มาก (Barrier to Entry) และ มีความเป็นไปได้มากทีÉจะเกิดคู่แข่งราย

ใหม่ขึ Êน   

 

Exhibit 5: มูลค่าตลาดธุรกิจร้านอาหาร  

 

 
Source: SCB EIC, https://www.set.or.th/th/market/index/set/agro/food 

 
ภาวะอุตสาหกรรม 

ภาพรวมอุตสาหกรรมร้านอาหารในปี ŚŝŞŞ ร้านอาหารจัดเป็นหนึÉงในอุตสาหกรรมทีÉมี
ศกัยภาพของประเทศไทย โดยเป็นอตุสาหกรรมทีÉมีสภาวะการแข่งขนัสงูเนืÉองจากเป็นธุรกิจ
ทีÉสามารถเปิดกิจการได้ง่าย และมีผู้ ประกอบการรายใหม่เข้ามาในอุตสาหกรรมอย่าง
ต่อเนืÉอง โดยข้อมูลจากศูนย์วิจัยของกสิกรไทยคาดว่ามูลค่าธุรกิจอาหารในประเทศไทย
ประจําปี ŚŝŞŞ จะมีมลูค่ากว่า Ŝ.śŝ แสนล้านบาท ซึÉงคิดเป็นอตัราเติบโตร้อยละ ş.ř จากปี 
ŚŝŞŝ โดยธุรกิจร้านอาหารสามารถแบ่งออกเป็น ś ประเภทหลกั คือ ร้านอาหารทีÉบริการเตม็
รูปแบบ (Full Service Restaurant) ร้านอาหารทีÉ ใ ห้บ ริการจํ ากัด  (Limited Service 
Restaurant) และร้านอาหารข้างทางทีÉมีหน้าร้าน (Street Food) โดยทีÉธุรกิจร้านอาหาร
ยังคงมีแนวโน้มเติบโตอย่างต่อเนืÉองจากปี ŚŝŞŝ โดยคาดการณ์ว่ามูลค่าตลาดของธุรกิจ
ร้านอาหารในปี ŚŝŞŞ จะเติบโตประมาณร้อยละ Ş.šš จากปี ŚŝŞŝ โดยร้านอาหารข้างทาง
ทีÉมีหน้าร้านมีมูลค่าตลาดสูงสุดคิดเป็นร้อยละ Ŝş ของมูลค่าตลาดของธุรกิจร้านอาหาร 
รองลงมาได้แก่ ร้านอาหารทีÉบริการเต็มรูปแบบและร้านอาหารทีÉให้บริการจํากัดซึÉงมีมลูค่า
คิดเป็นร้อยละ śş และ ร้อยละ řŞ ตามลําดบั อย่างไรก็ดี ราคาสินค้าทีÉสงูขึ Êนกดดนักําลงัซื Êอ
ผู้บริโภคเป็นวงกว้าง ส่งผลกระทบค่อนข้างมากในกลุ่มร้านอาหารโดยเฉพาะร้าน Street 
Food 
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แนวโน้มการเติบโตของอุตสาหกรรมร้านอาหารในปี ŚŝŞş จากข้อมูลของ ttb analytics 

มองว่าธุรกิจบริการร้านอาหารมีแนวโน้มฟืÊนตัวอย่างต่อเนืÉองจากปี ŚŝŞŞ โดยมีแนวโน้ม

ขยายตัว จากภาคการท่องเทีÉยวในประเทศทีÉยงัคงขยายตวัได้ดีและนโยบายของรัฐทีÉออก

มาตรการช่วยกระตุ้นเศรษฐกิจและคาดว่าธุรกิจร้านอาหารในปี ŚŝŞş จะมีมลูค่าราว Ş.Şš 

แสนล้านบาท บนสถานการณ์ของภาคธุรกิจทีÉมีทั ÊงปัจจยับวกซึÉงส่งผลต่อการประกอบธุรกิจ

ทีÉสามารถได้พื ÊนทีÉตลาดเร็วขึ Êนผ่านแพลตฟอร์มเดลิเวอรีÉและพฤติกรรมการบริโภคอาหารทีÉ

ตดัสินใจตามอินฟูลเอนเซอร์ รวมถึงสดัส่วนกําไรทีÉคาดเพิÉมสงูขึ Êน พร้อมเผชิญความท้าทาย

จากการแข่งขันระหว่างผู้ประกอบการทีÉมีพื ÊนทีÉบริการทับซ้อนกันมากยิÉงขึ Êน ทั Êงนี Ê ปัจจัย

สนบัสนนุและปัจจยัเสีÉยงทีÉมีผลต่อแนวโน้มของการเติบโตของอตุสาหกรรมมีดงัต่อไปนี Ê 

ปัจจัยสนับสนุน 
1. ภาคการท่องเทีÉยวทีÉเฟืÉ องฟูส่งผลในเชิงบวกต่อธุรกิจร้านอาหารในพื ÊนทีÉท่องเทีÉยว จาก

ข้อมูลของกระทรวงการท่องเทีÉยวและกีฬา ในปี 256Ş และใน - เดือนแรกของปี 2567 
ประเทศไทย มีนักท่องเทีÉยวต่างชาติเดินทางมายังประเทศไทย จํานวนประมาณ ŚŠ ล้าน
คน และ š.śş ล้านคน ตามลําดบั ซึÉงถือว่าเป็นทิศทางทีÉดีขึ Êน และในปี 2567 การท่องเทีÉยว
แห่งประเทศไทย (ททท.) คาดการว่าจะมีนกัท่องเทีÉยวต่างชาติเดินทางมาในประเทศไทย
ประมาณ 35.09 ล้านคน ซึÉงจะช่วยสนบัสนุนให้เกิดเม็ดเงินกระจายลงสู่ธุรกิจร้านอาหาร
ในแหล่งท่องเทีÉยว อย่างร้านอาหารทีÉมีชืÉอเสียงในท้องถิÉน และร้านอาหารข้างทางหรือ 
Street Food ตามตลาดนัดหรือถนนคนเดินทีÉนกัท่องเทีÉยวนิยมไปเดินซื Êอสินค้า 

2. พื ÊนทีÉในการทําการตลาดทีÉขยายกว้างขึ Êนกว่าเดิมผ่านแพลตฟอร์มบริการจัดส่งอาหาร 
ส่งผลให้ผู้ประกอบการสามารถขยายพื ÊนทีÉบริการโดยไม่ต้องลงทุนในสินทรัพย์และช่วยลด
ความจําเป็นในการเลือกทําเลทีÉตั ÊงทีÉมีค่าเชา่พื ÊนทีÉสงู  

3. กระแสพฤติกรรมการเลือกซื Êออาหารตามการรีวิวของอินฟูลเอนเซอร์ทีÉส่งผลให้
ร้านอาหารสร้างฐานลกูค้าใหม่ได้ในเวลาอนัสั Êน รวมถึงลดความสําคญัของการพึÉงพิงทําเล
ทีÉตั ÊงทีÉส่งผลต่อต้นทนุค่าเช่าทีÉสงู  

4. แนวโน้มพื ÊนทีÉกําไรทีÉเพิÉมสงูขึ Êนจากทางอ้อมของแพลตฟอร์มบริการจดัส่งอาหารทีÉส่งผล
ให้ราคาสทุธิทีÉมีผู้ซื ÊอเพิÉมสงูขึ Êนราว śŘ-śŝ% เมืÉอมีส่วนของค่าบริการทีÉร้านอาหารต้องจ่าย
ให้แพลตฟอร์มรวมเข้าไปด้วย ทําให้ผู้ บริโภครู้สึกว่าราคาอาหารทีÉรวมค่าบริการผ่าน
แพลตฟอร์มมีราคาสงูขึ Êน ส่งผลให้ปัจจุบนัหลายร้านเริÉมตั Êงราคาเดียวไม่ว่าจะเป็นในส่วน
ของราคาหน้าร้านและผ่านแพลตฟอร์ม เพืÉอให้ได้รับพื ÊนทีÉกําไรส่วนเพิÉมจากลกูค้าหน้าร้าน 

5.  ราคาต้นทุนอาหารหลายรายการในปี ŚŝŞş เริÉมปรับลดลงโดยเฉพาะกลุ่มเนื Êอสตัว์ แต่
ราคาอาหารทีÉเป็นสินค้าขั Êนสดุท้ายมักไม่ได้ปรับตามต้นทุนในช่วงขาลง ส่งผลให้ปี ŚŝŞş 
สดัส่วนกําไรของผู้ประกอบการคาดว่าจะปรับเพิÉมสงูขึ ÊนเมืÉอเทียบกบัปีทีÉผ่านมา 
 

ปัจจัยเสีÉยง 
1. การแข่งขันในธุรกิจร้านอาหารทีÉสูง รวมถึงพฤติกรรมของผู้บริโภคทีÉเปลีÉยนแปลงอย่าง

รวดเร็วไปตามเทรนด์ทีÉเกดิขึ Êน ส่งผลต่อแผนการดําเนินธุรกจิของผู้ประกอบการ ทั Êงนี Ê ธุรกิจ
ร้านอาหารมีการเปลีÉยนแปลงอยู่ตลอดเวลา แม้จะมีร้านอาหารทีÉปิดตวัลงเป็นระยะ แต่ก็มี
ร้านอาหารเปิดใหม่เข้าสู่ตลาดต่อเนืÉองเช่นกัน โดยในกลุ่มผู้ประกอบการรายใหญ่เข้ามา
ในธุรกิจร้านอาหารเพิÉมขึ Êน และมีการนําแบรนด์อาหารใหม่ๆ จากต่างประเทศเข้ามาทํา
ตลาด ขณะเดียวกัน ผู้ประกอบการรายเล็กก็มีการเปิดร้านอาหารจํานวนมาก ทําให้เกิด
จากแข่งขนัทีÉสงู ประกอบกบัพฤติกรรมผู้บริโภคทีÉปรับเปลีÉยนอย่างรวดเร็วตามกระแสนิยม 
ทําให้ธุรกิจร้านอาหารต้องปรับตวัได้เร็ว 
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2. ต้นทุนการทําธุรกิจยงัมีทิศทางปรับตวัเพิÉมขึ Êนอย่างต่อเนืÉอง ทั Êงต้นทุนอาหารสด วตัถุดิบ
ในการปรุงอาหาร พลงังาน และต้นทุนค่าแรง ส่งผลกระทบต่อรายได้และผลกําไร ทําให้
ผู้ประกอบการบางรายต้องปรับขึ Êนราคาอาหารและบริการ แต่การปรับขึ Êนราคาต่อเนืÉองยงั
ทําได้จํากดั เนืÉองจากกําลงัซื Êอยงัเปราะบาง โดยในปี 2567 ผู้ประกอบการธุรกิจร้านอาหาร
ยังน่าจะต้องเผชิญกับต้นทุนในการทางธุรกิจร้านอาหารทีÉเพิÉมสูงขึ Êนต่อเนืÉอง ทั Êง การ
เพิÉมขึ Êนของต้นทุนค่าพลังงาน จากราคาก๊าซหุงต้มและค่าไฟในประเทศทีÉยังมีทิศทาง
ปรับตวัสงูขึ Êนตามราคาพลงังานโลก และการปรบัขึ Êนค่าแรงขั ÊนตํÉาตามนโยบายของภาครัฐ  

3. ทําเลศักยภาพในการประกอบการทีÉแต่เดิมกระจายไปตามพื ÊนทีÉต่างๆ เริÉมมีแนวโน้ม
กระจุกตัวเป็นศูนย์กลางขนาดใหญ่เพิÉมมากขึ Êน ส่งผลให้ทําเลเดิมทีÉเคยมีศักยภาพถูก
ลดทอนลงอย่างรวดเร็วและอาจกระทบต่อยอดขายโดยเฉพาะในส่วนของยอดขายหน้า
ร้าน 

 
กล่าวโดยสรุป ธุรกิจร้านอาหารในไทยน่าจะยังขยายตัวต่อเนืÉอง รวมถึงในปี 2567 

คาดธุรกิจร้านอาหารยงัได้รับอานิสงส์จากระดบัราคาทีÉมีการขยบัเพิÉมสงูขึ Êนใน 2-3 ปีทีÉผ่าน
มา และความสามารถในการตั ÊงราคาทีÉสงูขึ Êนจากความเคยชินของผู้ คนทีÉเคยจับจ่ายราคา
อาหารบวกค่าบริการแพลตฟอร์มเดลิเวอรีÉ  บนราคาต้นทุนทีÉมีทิศทางทีÉปรับลดลง ส่งผลต่อ
พื ÊนทีÉกําไรทีÉคาดว่าจะมากกว่าเดิม อย่างไรก็ดี ผู้ประกอบการยังคงเผชิญความท้าทาย
สําคญัในการแข่งขนัธุรกิจทีÉรุนแรงจากอุปสงค์ทีÉจํากดัตามจํานวนประชากรอกีด้วย 

 
สภาวการณแ์ข่งขัน 

ศนูย์วิเคราะห์เศรษฐกิจ ทีทีบีคาดว่ามลูค่าตลาดของธุรกิจร้านอาหารในประเทศไทยในปี 
ŚŝŞş มีมลูค่ารวมประมาณ Ş.Şš แสนล้านบาท  
1. คู่แข่งหลักของแบรนด์มากโุระ โดยมากโุระเป็นร้านอาหารญีÉปุ่ นระดบัพรีเมีÉยมทีÉเป็นทีÉชืÉน
ชอบของกลุ่มครอบครัว กลุ่มคู่รัก และกลุ่มคนทํางานทีÉเน้นประสบการณ์ในการรับประทาน
และในราคาทีÉคุ้ มค่า สําหรับตลาดร้านอาหารญีÉปุ่ น ซึÉงสามารถอ้างอิงจากผลสํารวจ
ร้านอาหารญีÉปุ่ นในประเทศไทยปี ŚŝŞŞ สํารวจโดย Jetro Bangkok มีร้านอาหารญีÉปุ่ นทัÉว
ประเทศ จํานวน ŝ,şŝř ร้าน และมีร้านอาหารญีÉปุ่ นเฉพาะในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล 
จํานวน ś,ŜŝŚ ร้าน โดยทีÉคู่แข่งหลักจะเป็นกลุ่มร้านอาหารทีÉหลายสาขาเป็นหลัก โดยมี
รายละเอียดดงันี Ê 

ร้านอาหาร / เครืÉองหมายการค้า รายชืÉอคู่แข่ง 

 

คาโบฉะ ซูชิ (Kabocha Sushi) 

ซูชิโร่ (Sushiro) 

 
2. คู่แข่งหลักของแบรนด์ซัมติง ทูเก็ทเตอร์ โดยซัมติง ทูเก็ทเตอร์เป็นร้านอาหารปิÊงย่าง

เกาหลีระดบัพรีเมีÉยม รสชาติจัดจ้าน ทีÉนําเสนอความหลากหลายของอาหารเกาหลีแท้ๆ ซึÉง
เป็นทีÉชืÉนชอบของกลุ่มคนทํางาน นักเรียนนักศึกษาและคู่ รัก รายได้ปานกลางทีÉ เ น้น
ประสบการณ์ในการรับประทานทีÉมีพนักงานบริการอย่างใกล้ชิดและในราคาทีÉคุ้มค่า โดย
คู่แข่งโดยตรงของร้านซัมติง ทูเก็ทเตอร์จะเป็นกลุ่มร้านอาหารทีÉหลายสาขาเป็นหลัก โดยมี
รายละเอียดดงันี Ê 

ร้านอาหาร / เครืÉองหมายการค้า รายชืÉอคู่แข่ง 

 

ซูกิชิ โคเรียน ชาร์โคล กริลล ์(Sukishi Korean 

Charcoal Grill) 
แซมาอึลชิกตงั (Saemaeul Sikdang) 



  

 
 

MAGURO: 5 มิถุนายน 2567 

13 

3. คู่แข่งหลักของแบรนด์ฮิโตริ ชาบู โดยฮิโตริ ชาบู เป็นร้านอาหารชาบูและสุกี Êยากี Êสไตล์

ญีÉปุ่ นแบบต้นตําหรบั ทีÉนําเสนอประสบการณ์ชาบูและสกุี Êยากี Êในหม้อส่วนตวั ซึÉงเป็นทีÉชืÉนชอบ

ของกลุ่มคนทํางาน นักเรียนนักศึกษาและคู่รัก ทีÉมีรายได้ปานกลางถึงสูงให้ความสําคญักับ

ความพรีเมีÉยมของวัตถุดิบ และความเป็นชาบูต้นตํารับในราคาทีÉคุ้มค่า โดยคู่แข่งโดยตรง

ของฮิโตริ ชาบจูะเป็นกลุ่มร้านอาหารทีÉหลายสาขาเป็นหลกั โดยมีรายละเอียดดงันี Ê 

ร้านอาหาร / เครืÉองหมายการค้า รายชืÉอคู่แข่ง 
 

ยซุู สุกีÊ  (Yuzu Suki) 

นาเบโซ พรีเมีÉยม (Nabezo Premium) 

ชาบู บารุ (Shabu Baru) 

 

ทั Êงนี Ê เมืÉอพิจารณาจากรายชืÉอบริษัททีÉประกอบธุรกิจร้านอาหารญีÉปุ่ นและเกาหลี รวมทั Êง

บริษัททีÉประกอบธุรกิจร้านอาหารและจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ พบว่า บริษัททีÉดําเนิน

ธุรกิจดังกล่าวมีแบรนด์ร้านอาหารทีÉให้บริการ จํานวนสาขา และผลการดําเนินงานในปี 2566 

โดยมีรายละเอียดดงันี Ê 

 

Exhibit 6: บริษทัทีÉประกอบธุรกิจร้านอาหารญีÉปุ่ นและเกาหลี และบริษัทจดทะเบียนฯ ทีÉประกอบธุรกจิร้านอาหาร 
  

Source: Company 

 



  

 
 

MAGURO: 5 มิถุนายน 2567 

14 

การจัดหาผลิตภัณฑแ์ละบริการ 
โรงงานครัวกลาง ในเดือนมีนาคม ปี ŚŝŞŝ บริษัทฯ ได้เช่าครัวกลางเพืÉอใช้เป็นทีÉผลิตและ
เก็บสินค้า ซึÉงตั Êงอยู่ทีÉซอยเฉลิมพระเกียรติ ร.š มีพื ÊนทีÉใช้สอยประมาณ şŘŘ ตารางเมตร ซึÉง
ครัวกลางนี Êสามารถรองรับการผลิตได้มากถึง ŜŘ สาขา ครัวกลางเป็นหน่วยงานตรวจสอบ
คุณภาพ จดัเก็บวตัถุดิบและสินค้าเพืÉอคงคุณภาพ จดัเตรียมและผลิตซอสและเครืÉองเคียง 
และเป็นศูนย์การจากวัตถุดิบและสินค้าไปยังสาขา โดยขั Êนตอนการจัดหาผลิตภัณฑ์และ
บริการในครัวกลางสามารถแบ่งได้ ŝ ขั Êนตอน ดงันี Ê 

1. การจัดหาวัตถุดิบ บริษัทจะประมาณการตามแผนประมาณการยอดสัÉงซื Êอวัตถุดิบ

ประจําเดือน บรรจุภัณฑ์และสิÉงพิมพ์จะประมาณการโดยผู้ ช่วยผู้ จัดการแผนก

คลงัสินค้าร่วมกับฝ่ายการตลาดและฝ่ายปฏิบตัิการ ผู้จดัการคลงัสินค้าจะส่งใบขอซื Êอ

ให้กับผู้จัดการฝ่ายปฏิบัติการเป็นผู้ อนุมัติขอซื Êอ และส่งข้อมูลให้ฝ่ายจัดซื Êอพิจารณา

รายละเอียดและตรวจสอบ ก่อนทีÉฝ่ายจดัซื ÊอจะสัÉงซื Êอจากผู้จดัจําหน่ายฝ่ายจัดซื Êอจะมี

กระบวนการและขั Êนตอนในการคัดเลือกผู้ จัดจําหน่าย ซึÉงจะพิจารณาเปรียบเทียบ

คุณสมบัติของผู้ จดัจําหน่ายอย่างน้อย ś ราย โดยคุณสมบตัิของผู้จัดจําหน่ายจะเน้น

ด้านประสบการณ์จากผู้จัดจําหน่าย ความหน้าเชืÉอถือ คุณภาพการให้บริการ ราคา 

และคุณภาพวตัถุดิบ เพืÉอให้ได้ผู้ จดัจําหน่ายตามคุณภาพตามต้องการ และควบคุมให้

ปฏิบตัิตามเงืÉอนไขทีÉกําหนดในใบสัÉงซื Êอ ในด้านคุณภาพ ตรงต่อเวลาการส่งมอบ และ

ราคาเป็นธรรม ซึÉงคุณภาพของวตัถุดิบจะถูกทดสอบคุณภาพโดยฝ่ายพฒันาและผลิต

อาหาร โดยฝ่ายพฒันาและผลิตอาหารจะทดสอบวตัถุดิบด้านความสด รสชาติ สี และ 

ความคลํ Êาของวตัถุดิบ นอกจากนี Êผู้จดัจําหน่ายหลกั และผู้ ให้บริการรายใหม่ในหมวด

กลุ่มสินค้าโออีเอ็ม (OEM) จะต้องให้ฝ่ายการประเมินจากการเข้าตรวจคุณภาพ โดย

การเยีÉยมชมพื ÊนทีÉการผลิต ซึÉงถูกประเมินโดยฝ่ายจัดซื Êอ ฝ่ายงานวิจัยและพัฒนา

ผลิตภัณฑ์ และฝ่ายปฏิบัติงาน เพืÉอคัดเลือกผู้ จัดจําหน่ายทีÉส่ามารถส่งวัตถุดิบทีÉมี

คณุภาพตามทีÉบริษัทกําหนด 

2. การตรวจรับวตัถดุิบ การรับวตัถุดิบจากผู้จดัจําหน่ายเข้าคลงัสินค้า พนกังานรับสินค้า

จะต้องตรวจรับสินค้าก่อนเซ็นรับสินค้าทกุครั Êง เมืÉอวตัถดุิบถกูจดัส่งมาทีÉครัวกลาง ฝ่าย

ครัวกลางจะทําหน้าทีÉตรวจสอบรายการวตัถดุิบว่ารายการวตัถุดิบถกูต้องและครบถ้วน

ตามจํานวนโดยการชัÉงนํ Êาหนัก และการนับจํานวน ฝ่ายครัวกลางจะมีการสุ่มตรวจ

วัตถุดิบทีÉได้รับจากผู้จัดจําหน่ายเพืÉอตรวจสอบคุณภาพ โดยตรวจสอบอุณหภูมิ วัน

หมดอายุ สภาพกล่อง ความสด กลิÉน สี และนํ ÊาหนกัตามทีÉกําหนดเอาไว้ จากนั Êนฝ่าย

ครัวกลางจะบนัทึกวตัถดุิบลงในแบบฟอร์มและระบบ NAV ในการตรวจรับวตัถดุิบ  

3. การจัดเก็บวัตถุดิบ หลังจากฝ่ายครัวกลางตรวจรับวัตถุดิบ ฝ่ายครัวกลางจะติดวัน

รับเข้าของวตัถุดิบดงักล่าว และนําวตัถุดิบไปจดัเก็บเข้าพื ÊนทีÉตามประเภทของวตัถดุิบ 

เช่น ตู้ เย็น ตู้แช่แข็ง และห้องเก็บของอณุหภมูิปกติ เพืÉอเป็นการรักษาความสดใหม่ โดย 
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ในปัจจุบนัครัวกลางมีสต็อกสินค้าทีÉต้องจดัเก็บประกอบด้วยวตัถุดิบทีÉต้องสัÉงล่วงหน้า 

วัตถุดิบแช่แข็ง วัตถุดิบทีÉสาขาไม่สามารถเก็บได้ วัตถุดิบทีÉหายากและจํานวนจํากัด 

และวัตถุดิบประจําฤดูกาล ภายใต้ระบบบริหารจัดการแบบเข้าก่อนออกก่อน (FIFO) 

เพืÉอลดความเสียหายจากวตัถดุิบหมดอายุ ครัวกลางจะมีการนบัสต็อกเพืÉอส่งฝ่ายบญัช ี

และบนัทึกลงระบบ NAV อยู่เป็นรายเดือนเพืÉอตรวจสอบยอดคงเหลือและรับรู้ต้นทนุใน

งบการเงิน และใช้ในการประมาณการสัÉงซื Êอสินค้า 

4. การจัดเตรียมวตัถุดิบและผลิตสินค้า ครัวกลางเป็นสถานทีÉทีÉเป็นศูนย์กลางจดัเตรียม

วตัถดุิบ และแปรรูปวตัถดุิบ ซึÉงปัจจบุนับริษัทได้มีการผลิตซอสทีÉครัวกลางเป็นหลกั โดย

กระบวนการผลิตซอสจะเริÉมจากการแปรรูปวัตถุดิบ และผสมเป็นสัดส่วนต่างๆ ตาม

สูตรเฉพาะทีÉคิดค้นโดยฝ่ายวิจัยและพัฒนาของบริษัท ซึÉงมีขั ÊนตอนการปฏิบัติงานทีÉ

ชดัเจนและจัดเตรียมวตัถดุิบให้พนกังานได้ปฏิบตัิตามเพืÉอให้ได้สินค้าทีÉมีคุณภาพและ

มีมาตรฐานเดียวกัน หลังจากผลิตสินค้าเสร็จ ทางฝ่ายครัวกลางจะนําสินค้าไป

ตรวจสอบคุณภาพสินค้าเพืÉอให้ได้มาตรฐานและบรรจุเข้าบรรจุภัณฑ์ทีÉจัดเตรียมไว้ 

ฝ่ายครัวกลางจะติดวันผลิตและหมดอายุของสินค้าบนบรรจุภัณฑ์ และใบบันทึก

วัตถุดิบ (BOM) เข้าระบบ ก่อนทีÉจะจดัเก็บเข้าคลงัสินค้าเพืÉอนําส่งให้แก่สาขาตามรอบ

สัÉงสินค้า 

5. การกระจายวัตถุดิบและสินค้า บริษัทได้มีการกระจายวัตถุดิบและสินค้าไปยังสาขา

ต่างๆ อาทิตย์ละสองครั Êง ผ่านรถห้องเย็นและรถบรรทุกของบริษัท โดยมีการขนส่งทีÉมี

ประสิทธิภาพและมีมาตรฐาน ซึÉงทําให้บริษัทสามารถควบคุมคณุภาพของวตัถุดิบและ

สินค้าได้ดี ประกอบกบัทําให้บริษัทฯ มีความมัÉนใจในความสดใหม ่และถกูหลกัอนามยั

ของวตัถุดิบและสินค้าจากครัวกลาง ซึÉงสามารถจดัส่งได้ตามเวลาทีÉกําหนด  

ร้านอาหาร 

สาขาร้านทุกสาขาจะมีหน้าทีÉ รับผิดชอบในการสัÉงซื Êอวัตถุดิบกับฝ่ายจัดซื Êอ รับสินค้า

ตรวจสอบคุณภาพและจํานวนสินค้าเมืÉอเทียบกับใบสัÉงซื Êอ (PO) การจัดเก็บสินค้าและ

วัตถุดิบในสาขาร้าน และการจัดเตรียมและปรุงอาหารเพืÉอขายให้ลูกค้า โดยขั Êนตอนการ

จดัหาผลิตภณัฑ์และบริการในร้านอาหารสามารถแบ่งได้ ŝ ขั Êนตอน ดงันี Ê 

1. การจัดหาวตัถุดิบและสินค้า สาขาร้านแต่ละสาขามีผู้จดัการประจําสาขาประมาณการ

ยอดขายและสัÉงวัตถุดิบและสินค้าโดยคาดการณ์จากสถิติการขายของในแต่ละ

ช่วงเวลา เพืÉอทําให้แต่ละสาขาสามารถบริหารจัดการวัตถุดิบและสินค้าอย่างมี

ประสิทธิภาพและคงความสดใหม่ของวตัถดุิบอยู่เสมอ ผู้จดัการประจําสาขาสามารถสัÉง

วตัถดุิบได้โดยการเปิดใบขอซื Êอล่วงหน้าส่งไปยงัฝ่ายจดัซื Êอ ให้เป็นไปตามระยะเวลาของ

การขอซื Êอ-สัÉงซื Êอ-รับสินค้า ของสินค้าแต่ละประเภททีÉฝ่ายจัดซื Êอได้กําหนดไว้ เพืÉอให้

สามารถสามารถจดัซื Êอสินค้าได้ทนัเวลาต่อการใช้งาน ผู้จดัจําหน่ายจะส่งวตัถุดิบและ

สินค้าทีÉไม่จําเป็นต้องแปรรูปทีÉครัวกลางไปยงัแต่ละสาขาโดยตรง เพืÉอเพิÉมประสิทธิภาพ 

ลดระยะเวลาในการขนส่ง และเพืÉอให้วตัถดุิบคงคณุภาพและความสดใหม่ 
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2. การตรวจรับวตัถุดิบและสินค้า พนกังานประจําสาขาในแต่ละร้านจะทําหน้าทีÉเข้าตรวจ

รับวัตถุดิบและสินค้าจากผู้จัดจําหน่ายและครัวกลางว่ารายการวัตถุดิบถูกต้องและ

ครบถ้วนตามจํานวนโดยการชัÉงนํ Êาหนกั และการนบัจํานวน พนกังานประจําสาขาจะมี

การตรวจวัตถุดิบทีÉได้รับจากผู้ จัดจําหน่ายและครัวกลางเพืÉอตรวจสอบคุณภาพ โดย

ตรวจสอบอุณหภูมิ วันหมดอายุ สภาพกล่อง ความสด กลิÉน สี และนํ ÊาหนักตามทีÉ

กําหนดเอาไว้ จากนั Êนพนักงานประจําสาขาจะบนัทึกวตัถุดิบลงในแบบฟอร์ม และลง

ระบบ NAV ในการตรวจรับวตัถดุิบ 

3. การจดัเก็บวตัถดุิบและสินค้า หลงัจากพนกังานหน้าร้านตรวจรับวตัถดุิบ ฝ่ายครัวกลาง

จะติดวนัรับเข้าของวตัถดุิบดงักล่าว และนําวตัถดุิบไปจดัเก็บเข้าพื ÊนทีÉตามประเภทของ

วัตถุดิบ เช่น ตู้ เย็น ตู้แช่แข็ง และห้องเก็บของอณุหภูมิปกติ เพืÉอเป็นการรักษาความสด 

ภายใต้ระบบบริหารจัดการแบบเข้าก่อนออกก่อน (First In First Out: FIFO) เพืÉอลด

ความเสียหายจากวัตถุดิบหมดอายุ พนักงานหน้าร้านจะมีการนับสต็อกเพืÉอส่งฝ่าย

บัญชี และบันทึกลงระบบ NAV อยู่เป็นรายเดือนเพืÉอตรวจสอบยอดคงเหลือและรับรู้

ต้นทุนในงบการเงิน และใช้ในการประมาณการสัÉงซื Êอสินค้า 

4. Ŝการจดัเตรียมและการปรุงวตัถดุิบ เมืÉอลกูค้าสัÉงอาหาร รายการทีÉสัÉงจะส่งตรงมาทีÉครัว

ปรุงอาหารผ่านระบบ POS หลังจากนั Êนพนักงานในครัวจะเข้ากระบวนการจดัเตรียม

อาหาร โดยพนักงานในครัวทุกคนจะปฏิบัติตามระเบียบปฏิบัติงานเรืÉองกระบวนการ

ทํางานฝ่ายปฏบิตัิการ และจดัเตรียมและปรุงอาหารตามทีÉบริษัทฯ กําหนดไว้ และมีเชฟ

ทีÉคอยควบคุมคุณภาพของอาหารในด้านการจดัเตรียมและการตกแต่งอาหาร เพืÉอให้

บริษัทฯ ส่งมอบคณุภาพอาหารทีÉดี พร้อมได้มาตรฐาน และความสะอาดให้ลกูค้าได้รับ

ความพอใจสูงสุด นอกจากนี Êบริษัทฯ จะมีเชฟทดสอบคุณภาพวัตถุดิบ และซอสเป็น

ประจําทุกวนั และมีผู้จดัการเขตทีÉคอยสุ่มตรวจตามสาขาอยู่เป็นประจําตามแผนตรวจ

คณุภาพประจําเดือน 

5. การบริการลูกค้า พนักงานในร้านประกอบด้วย ผู้ จัดการร้าน ผู้ ช่วยผู้ จัดการร้าน 

พนกังานแคชเชียร์ พนกังานบริการ พนกังานครัวล้าง พนกังานครัว และพนกังานสโตร์ 

ทั Êงนี Ê สําหรับร้านมากุโระ บริษัทฯ มีพนักงานเฉลีÉยอยู่ทีÉประมาณ Śŝ คนต่อสาขา 

สําหรับร้านซัมติง ทูเก็ทเตอร์ บริษัทฯ มีพนักงานเฉลีÉยอยู่ทีÉประมาณ śŝ คนต่อสาขา 

และ สําหรับร้านฮิโตริ ชาบู โดยทีÉบริษัทฯ มีพนักงานเฉลีÉยอยู่ทีÉประมาณ Śŝ คนต่อ

สาขา ซึÉงจํานวนพนักงานจะขึ Êนอยู่กับขนาดของสาขาร้านแต่ละแห่ง นอกจากนี Ê

พนักงานสาขาร้านทุกคนต้องผ่านการฝึกอบรบภายใน ř เดือน สําหรับพนักงานใหม่

ของบริษัทฯ ทีÉครอบคลุมทั Êงภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติในการดําเนินการหน้า

ร้านอาหาร รวมทั Êงบริษัทฯ มีการฝึกอบรมทบทวนพนักงานเก่า เพืÉอให้พนักงานหน้า

สาขาร้าน มีความเข้าใจในเมนูของร้านอาหาร การแต่งกาย มาตรฐานสุขอนามัย 

ระเบียบการบริการลูกค้า และวัฒนธรรมโดยรวมขององค์กร ซึÉงนําไปสู่การให้บริการ

ลกูค้าทีÉมคีุณภาพและเป็นไปตามมาตรฐานทีÉบริษัทฯ กําหนด 
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นอกจากนี Êทางบริษัทได้จดัให้มีผู้จดัการเขตทีÉคอยสุ่มตรวจตามสาขาอยู่เป็นประจําตามแผน

ตรวจคุณภาพประจําเดือน โดยผู้จัดการเขตจะสุ่มตรวจคุณภาพอาหารและการให้บริการ

ของร้านสาขา รวมทั Êงความสะอาดของร้านสาขา เพืÉอให้มัÉนใจว่าคณุภาพของอาหารและการ

ให้บริการเป็นไปตามมาตรฐานทีÉกําหนด นอกจากนี Êทางบริษัทยังมีช่องทางให้ลกูค้าแสดง

ความคิดเห็นเพืÉอนําไปพฒันาการให้บริการของบริษัท ซึÉงจะนําไปสู่การมอบประสบการณ์

มื ÊออาหารทีÉคุ้มค่าให้แก่ลกูค้า 

 

ข้อมูลสรุปการเสนอขายหุ้น IPO และโครงสร้างผู้ถือหุ้น  

บริษัทจะมีทุนจดทะเบียน 63 ล้านบาท มลูค่าทีÉตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท ภายหลงัการเสนอขาย
ในครั Êงนี Ê โดยหุ้นสามญัทีÉเสนอขายในครั Êงนี Êมีจาํนวน 34.06 ล้านหุ้น มลูค่าทีÉตรา ไว้หุ้นละ 0.50 
บาท คิดเป็นร้อยละ 27.03 ของจํานวนหุ้นทีÉจําหน่ายได้แล้วทั Êงหมด เป็นหุ้ นสามัญเพิÉมทุน
จํานวนไม่เกิน Śř.ŜŞ ล้านหุ้น คิดเป็นไม่เกินร้อยละ řş.Řś และหุ้นสามัญของผู้ถือหุ้ นเดิม 
จํานวนไม่เกิน řŚ.ŞŘ ล้านหุ้น คิดเป็นไม่เกินร้อยละ řŘ.ŘŘ 

Exhibit 7: โครงสร้างผู้ถือหุน้ก่อน IPO  Exhibit 8: โครงสร้างผู้ถือหุ้นหลัง IPO  

  
Source: Company Source: Company 
หมายเหต:ุ   /1 Holistic Impact Pte. Ltd. (“HOLISTIC IMPACT”) ถือหุน้รอ้ยละ 100.00 โดย Lombard Asia V, L.P. (“LAV”) ซึÉงเป็นกองทนุ Private Equity Fund ทีÉลงทนุ

ในบริษัททีÉมีศกัยภาพในเอเชีย โดยผูถ้ือหุน้ของ LAV ประกอบไปดว้ยนกัลงทนุสถาบนัรายใหญ่จาํนวน 8 ราย และนกัลงทนุประเภท General Partner ทีÉมอีาํนาจ

ควบคมุในการบริหารจดัการ คอื Lombard Asia Management Ltd. (LAM) ทัÊงนี ÊนอกจากเหนือจากการทีÉนายเอกลกัษณ์ หวงัชูเชิดกุล ผูเ้ป็นกรรมการของ LAM 

ซึÉงดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการของบริษัทฯ แลว้ ปัจจบุนั ไม่มีนกัลงทนุของ LAV ทีÉอาจมีความขดัแยง้กบับริษัทฯ ตามประกาศของสาํนกังาน ก.ล.ต. 

  /2  ในการเสนอขายหุน้สามญัต่อประชาชนในครัÊงนี Ê หุน้สามัญทีÉเสนอขายรวมทัÊงหมดมีจาํนวน 34,060,200 หุน้ โดยแบ่งออกเป็นการเสนอขายหุน้สามญัเพิÉมทุน

โดยบริษัทฯ จาํนวน 21,460,200 หุน้ และการเสนอขายหุน้สามญัเดมิโดย HOLISTIC IMPACT จาํนวน 12,600,000 หุน้ ทัÊงนี Ê การเสนอขายหุน้สามญัเดมิของ 

HOLISTIC IMPACT เป็นไปตามนโยบายการลงทนุของ LAV ซึÉงเป็นกองทนุ Private Equity Fund ทีÉตอ้งจาํหน่ายหุน้บางส่วนเพืÉอสรา้งผลตอบแทนใหก้บัผูล้งทนุ

ทีÉถือกองทุนดงักล่าว ทัÊงนี Ê HOLISTIC IMPACT ยงัคงเหลือสดัส่วนการถือหุน้ในบริษัทฯ คิดเป็นรอ้ยละ 13.52 ของทุนจดทะเบียนชาํระแลว้ทัÊงหมดภายหลงัการ

เสนอขายหุน้สามญัต่อประชาชนในครัÊงนี Ê  

 

 

ณ วนัทีÉ Śŝ สิงหาคม ŚŝŞŞ บริษัทฯ มีทนุจดทะเบยีนจาํนวน Şś,ŘŘŘ,ŘŘŘ บาท แบ่งเป็นหุ้น
สามญัจาํนวน řŚŞ,ŘŘŘ,ŘŘŘ หุ้น มลูค่าทีÉตราไว้หุ้นละ Ř.ŝŘ บาท และมีทนุชําระแล้วจาํนวน 
52,269,šŘŘ.ŘŘ บาท แบ่งเป็นหุ้นสามญัจาํนวน řŘŜ,ŝśš,ŠŘŘ หุ้น มลูค่าทีÉตราไว้หุ้นละ Ř.ŝŘ 
บาท 
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นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นในอตัราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของกําไรสทุธิจาก

งบเฉพาะกิจการภายหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคล และภายหลังการจัดสรรทุนสํารองตาม

กฎหมาย และข้อบังคับของบริษัท อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวอาจมีการ

เปลีÉยนแปลงได้โดยจะพิจารณาจากผลการดําเนินงานของบริษัท แผนการลงทุนตามความ

จําเป็น ฐานะทางการเงิน สภาพคล่อง แผนการขยายธุรกิจ และความเหมาะสมอืÉน ๆ รวมถึง

การบริหารงานของบริษัทฯในอนาคต ทั Êงนี Ê ตามทีÉคณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร  

วิเคราะหผ์ลการดาํเนินงาน 
ภาพรวมผลการดาํเนินงานปี 2564 – 2566 

ปี 2564 บริษัทมีรายได้รวมเพิÉมขึ Êนเพียงเล็กน้อยจากปี ŚŝŞś เกิดจากรายได้ร้านอาหารจาก

สาขาเดิมของบริษัทฯ ได้ลดลงอย่างมีนยัสําคญั จากการแพร่ระบาดของโรคติดต่อเชื Êอไวรัสโค

โรนา (COVID-řš) ทีÉทวีความรุนแรง ส่งผลให้ภาครัฐได้มีมาตรการจํากัดการเดินทางเพืÉอ

ควบคุมการแพร่ระบาดของเชื Êอไวรัส ทําให้ร้านสาขาของบริษัทฯ จึงหยุดให้บริการแบบนัÉง

รับประทานในร้านชัÉวคราว และให้บริการเฉพาะการซื Êอกลบับ้านและจดัส่งเท่านั Êน ทั Êงนี Êสําหรับ

ต้นทุนขายปรับตวัเพิÉมขึ Êนจากปี ŚŝŞś  โดยมีสาเหตหุลกัมาจากต้นทนุการขนส่งปลาดิบทีÉปรับ

ขึ ÊนทัÉวโลกจากสถานการณ์ COVID-řš รวมไปถึงต้นทนุค่าบรรจหีุบห่อสําหรับการซื Êอกลบับ้าน

และการจดัส่งอาหารทีÉเติบโตอย่างมีนัยสําคญัจากมาตรการของภาครัฐทีÉจํากัดการให้บริการ

ภายในร้านอาหาร และอนุญาตเฉพาะการซื Êอกลบับ้านและการจดัส่งอาหารเท่านั Êน ส่งผลให้

อตัรากําไรขั Êนต้นของบริษัทและบริษัทย่อยปรับตัวลดลงจากปี 2563  

ปี 2565 รายได้ของบริษัทและบริษัทย่อยปรับตวัเพิÉมขึ Êนจากปี 2564 โดยมีสาเหตุมาจากการ

ฟืÊนตวัของรายได้สาขาเดิมและรายได้ทีÉเพิÉมเติมจากสาขาทีÉเปิดใหม ่โดยการฟืÊนตวัของรายได้

สาขาเดิมเป็นผลมาจากภายหลังการปลดล็อกมาตรการป้องกันการแพร่ระบาด COVID-19 

ทําให้ร้านสาขาสามารถกลบัมาให้บริการตามปกติ ประกอบกับการเติบโตอย่างต่อเนืÉองของ

ยอดขายในช่องทาง Delivery จากการออกเมนูใหม่ๆ และการส่งเสริมการขายผ่าน Online 

Marketing นอกจากนี Ê บริษัทยังได้เปิดร้านอาหารแบรนด์ใหม่ภายใต้ชืÉอฮิโตริ ชาบู ส่งผลให้

รายได้รวมของบริษัทเติบโตขึ Êนอย่างมีนยัสําคญั อย่างไรก็ตามอตัรากําไรขั Êนต้นของบริษัทและ

บริษัทย่อยอยู่ระดบัเดียวกนักบัอตัรากําไรขั Êนต้นในปี ŚŝŞŜ ซึÉงมีสาเหตหุลกัมาจากการฟืÊนตวั

ของรายได้ร้านอาหารทีÉกลบัมาเปิดให้บริการเป็นปกติ การเปิดตวัแบรนด์ใหม่อย่างฮิโตริ ชาบู 

และการเปิดสาขาใหม่เพิÉมเติม  

ปี 2566 รายได้ของบริษัทและบริษัทย่อยปรับตวัสูงขึ Êนจากปีก่อนค่อนข้างมาก โดยมีสาเหตุ

หลักมาจากการเปิดสาขาใหม่เพิÉมเติม จํานวน š สาขา นับตั Êงแต่ปี ŚŝŞŝ โดยร้านสาขา

ดงักล่าวทีÉเปิดใหม่ล้วนเป็นการเปิดให้บริการภายในห้างสรรพสินค้า ซีÉงเป็นแหล่งรวมของกลุม่

คนรุ่นใหม่ วัยทํางานและครอบครัวซึÉงเป็นลูกค้าหลักของแบรนด์ นอกจากนี Ê บริษัทยังคงมี

อตัราการเติบโตของรายได้สาขาเดิมทีÉแข็งแกร่ง โดยเฉพาะจาก Ś แบรนด์ใหม่ ฮิโตริ ชาบแูละ
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ซมัติง ทเูก็ทเตอร์ ทีÉยงัคงได้รับกระแสตอบรับทีÉดีอย่างต่อเนืÉองและมียอดการใช้จ่ายของลูกค้า

ทีÉเพิÉมขึ ÊนเมืÉอเทียบกับปีก่อนหน้า โดยทีÉอัตรากําไรขั Êนต้นของบริษัทปรับตัวสูงขึ Êนจากอัตรา

กําไรขั Êนต้นในปี ŚŝŞŝ ทั Êงนี ÊเนืÉองมาจากการเพิÉมขึ Êนของสดัส่วนรายได้จากแบรนด์ใหม่ทีÉมีอตัรา

กําไรขั Êนต้นทีÉสูง และการฟืÊนตัวของรายได้ร้านอาหารทีÉกลับมาเป็นปกติหลังสถานการณ์ 

COVID-řš เริÉมคลีÉคลาย 

 

Exhibit 9: คาดการณร์ายได้จากการขาย (ล้านบาท) Exhibit 10: คาดการณก์าํไรสุทธิ (ล้านบาท) 

  
Source: Company Data, Trinity Research Source: Company Data, Trinity Research 

 
 
คาดกาํไร 2567 - 256Š เติบโตสูง 
ประเมินแนวโน้มผลประกอบการในปี 2567 กําไรสทุธิจะอยู่ทีÉ 110.94 ล้านบาท คิดเป็นอตัรา
การเติบโตของกําไรสทุธิร้อยละ ŝś.Řş ซึÉงเป็นผลมาจากการเปิดร้านอาหารแบรนด์ใหม่และ
การขยายร้านสาขา ปี 2568 กําไรสทุธิจะอยู่ทีÉ 161.15 ล้านบาท คิดเป็นอัตราการเติบโตของ
กําไรสทุธิร้อยละ Ŝŝ.Śŝ จากการเปิดสาขาและเปิดแบรนด์ร้านอาหารใหม่ 
 

นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยัÉงยืน 

บริษัทมีความมุ่งมัÉนในการดําเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสิÉงแวดล้อมและสงัคมตลอด

ห่วงโซ่คุณค่า เพืÉอสร้างสมดุลระหว่างมูลค่าทางธุรกิจและคุณค่าต่อผู้มีส่วนได้เสีย ตลอดจน

ความต้องการและความคาดหวงัของผู้มีส่วนได้เสีย เพืÉอให้บริษัทสามารถจดัการความเสีÉยงได้

อย่างมีประสิทธิภาพ ตอบสนองต่อความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย และดําเนินธุรกิจ

ให้เติบโตอย่างยัÉงยืน ทางบริษัทจึงได้จดัทํานโยบายการพฒันาอย่างยัÉงยืน เพืÉอเป็นแนวทางใน

การดําเนินธุรกิจของบริษัท โดยได้ประกาศให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน รับทราบ

ผ่านทางช่องทางต่างๆ เพืÉอสนบัสนนุ ยึดถือ และปฏิบติัให้สอดคล้อง ตลอดจนร่วมกนัถ่ายทอด

นโยบายไปยงัผู้มีส่วนได้เสีย เพืÉอสร้างความยัÉงยืนให้เกิดขึ ÊนทัÉวทั Êงองค์กร โดยนโยบายดงักล่าว

ครอบคลมุด้านการกํากบัดแูลและเศรษฐกิจ สิÉงแวดล้อม และสงัคม โดยมีรายละเอียด ดงันี Ê  
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ด้านเศรษฐกิจและการกาํกับดูแลกิจการทีÉด ี

1) ดําเนินธุรกิจโดยยึดหลกัธรรมาภิบาล โปร่งใส และปฏิบตัิตามกฎหมายและกฎระเบียบทีÉ

เกีÉยวข้อง 

2) ให้ความสําคญักบัการปฏิบตัิอย่างมีจริยธรรมและการต่อต้านการทจุริตและคอร์รัปชนั 

3) มีการบริหารความเสีÉยงทีÉครอบคลมุห่วงโซ่คณุค่าของธุรกิจอย่างยัÉงยืน 

4) ส่งเสริมการพฒันานวตักรรมและเทคโนโลยีในด้านธุรกจิอย่างตอ่เนืÉอง เพืÉอให้บริษัทเติบโต

ควบคู่กบัสงัคมและสิÉงแวดล้อมอย่างยัÉงยืน 

5) ส่งเสริมความมัÉนคงทางเศรษฐกิจ ผ่านการดําเนินธุรกิจให้เติบโตอย่างยัÉงยืน การกระจาย

รายได้และการจ้างงานสู่สังคม ปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมและเป็น

ธรรมกบัทกุฝ่าย 

6) มีการจดัการประเมินความยัÉงยืนอยา่งรอบด้านให้มีความครอบคลมุด้านสิÉงแวดล้อม ด้าน

สงัคม และด้านการกํากบัดแูลและเศรษฐกิจ 

ด้านสิÉงแวดล้อม 

1) ตระหนกัและให้ความสําคญัต่อการดําเนินธุรกิจทีÉไม่ส่งผลกระทบต่อสิÉงแวดล้อม พร้อมกบั

การฟืÊนฟูสภาพแวดล้อมทางธรรมชาติทีÉได้รับผลกระทบจากการดําเนินกิจกรรมทางธุรกิจ

ของบริษัทฯ ผ่านระบบการจดัการสิÉงแวดล้อมตามมาตรฐานสากล 

2) มีการปลกูฝังจิตสํานึกด้านการอนุรักษ์สิÉงแวดล้อมให้กับกรรมการ ผู้บริหาร พนกังานทุก

ระดบั และผู้ทีÉเกีÉยวข้อง 

ด้านสังคม 

1) คํานึงถึงหลักสิทธิมนุษยชนและศักดิÍศรีความเป็นมนุษย์ ปฏิบัติต่อพนักงานและลูกจ้าง

โดยไม่เลือกปฏิบตัิ ให้โอกาสอย่างเท่าเทียม มอบหมายงานให้เพียงพอตามความสามารถ 

และผลตอบแทนทีÉเหมาะสม 

2) ส่งเสริมให้พนกังานและลกูจ้างของบริษัทในทุกระดบัได้รับการพัฒนาความรู้และทกัษะทีÉ

จําเป็นอย่างต่อเนืÉอง เพืÉอสร้างบุคคลากรทีÉมีคุณภาพสู่สงัคม รวมถึงสร้างงาน สร้างอาชีพ 

และกระจายรายได้สู่ชมุชน เพืÉอสร้างสงัคมทีÉยัÉงยืน 

3) มีนโยบายสนบัสนุนและเคารพการปกป้องสิทธิมนุษยชน โดยการปฏิบตัิต่อผู้มีส่วนได้เสีย

ไม่ว่าจะเป็นพนกังาน ชุมชน และสงัคมรอบข้างด้วยความเคารพในคุณค่าของความเป็น

มนุษย์  

4) ให้ความสําคัญในการร่วมดําเนินการกับชุมชนและสังคม เพืÉอให้เกิดการพัฒนาทั Êงกลุ่ม

บริษัท ชมุชนและสงัคมไปพร้อมกนัอย่างต่อเนืÉอง 

5) ส่งเสริมให้มีระบบการจดัการความปลอดภัยและอาชีวอนามยัตามมาตรฐานสากล และ

ดําเนินงานเชิงรุกเพืÉอป้องกนัการบาดเจ็บและการเจ็บป่วยจากการทํางาน 

6) มุ่งเน้นการพฒันาคณุภาพและมาตรฐานของสินค้า โดยการเลือกสินค้าทีÉมีความปลอดภยั

และได้มาตรฐานสากล รวมถึงพฒันาระบบการให้บริการทีÉมีประสิทธิภาพ ไม่เลือกปฏิบติั 

และตรงตามมาตรฐานคู่มือการปฏิบตัิงาน เพืÉอตอบสนองความต้องการของลกูค้า 
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สรุปปัจจัยความเสีÉยง 
ความเสีÉยงจากภาวะการแข่งขันในอุตสาหกรรม 

ธุรกิจร้านอาหารเป็นธุรกิจทีÉมีการแข่งขนัสงู โดยมีจํานวนผู้ประกอบการในอตุสาหกรรมจํานวน

มาก ทั Êงมาจากกลุ่มร้านอาหารจากต่างประเทศ กลุ่มร้านอาหารทีÉดําเนินกิจการมานานและมี

ชืÉอเสียงในประเทศ และผู้ประกอบการร้านอาหารรายเล็กอีกเป็นจํานวนมาก เนืÉองจากการ

เพิÉมขึ Êนของนกัท่องเทีÉยวในประเทศไทย การเปลีÉยนแปลงพฤติกรรมผู้บริโภคซึÉงเป็นผลกระทบ

จากการขยายตวัของประชากรตามหัวเมืองใหญ่ การขยายตวัของความเป็นเมือง การเพิÉมขึ Êน

ของรายได้ของประชากร และธุรกิจร้านอาหารมีกําแพงป้องกันไม่ให้ผู้ประกอบการใหม่เข้ามา

ในธุรกิจร้านอาหารค่อนข้างตํÉา เป็นปัจจัยหลักทีÉทําให้อุตสาหกรรมร้านอาหารขยายตัว และ

ผู้ประกอบการใหม่ๆ เข้ามาในตลาดอย่างต่อเนืÉอง ซึÉงเป็นคู่แข่งโดยตรงของบริษัท ดังนั Êนการ

แข่งขนัในธุรกิจร้านอาหารสามารถเกิดขึ Êนได้ในหลายด้าน เช่น ราคาและคุณภาพของอาหาร 

ความหลากหลายและความคุ้มค่าของเมนู คุณภาพของการบริการ สถานทีÉและตําแหน่งของ

ร้านอาหาร กิจกรรมทางด้านโฆษณาและส่งเสริมการขาย ความสามารถในการตกแต่งและ

บํารุงรักษาร้านอาหารให้เป็นทีÉดึงดูดของลูกค้า และโดยเฉพาะอย่างยิÉงชืÉอเสียงและความ

แข็งแกร่งของแบรนด์ นอกจากนี Êการแข่งขนัในตลาดมีความรุนแรงขึ ÊนจากการเปลีÉยนแปลงใน

พฤติกรรมของผู้บริโภคในด้านช่องทางการสัÉงซื Êอ ทางเลือกประเภทอาหารทีÉมีมากขึ Êนและความ

จงรักภักดีต่อแบรนด์ลดลง อย่างไรก็ตาม บริษัทได้ให้ความสําคัญกับคุณภาพและความพึง

พอใจของลกูค้าเป็นอย่างสงู เพืÉอลดความเสีÉยงจากภาวะการแข่งขนัในอตุสาหกรรม โดยบริษัท

มีมาตรการในการปฏิบตัิ คือ ให้ความสําคัญกับคุณภาพของวตัถุดิบ รักษามาตรฐานของร้าน 

เน้นแข่งขันด้านคุณภาพของอาหารและการบริการ สร้างเมนูทีÉเหมาะสมกับการขายแต่ละ

ช่องทาง รักษาความสามารถในการทํากําไร เพิÉมรายได้โดยการขยายสาขา พร้อมทั Êงควบคุม

การลงทุน มีการติดตามการเปลีÉยนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภค การเปลีÉยนแปลงกลยุทธ์การ

ขายของคู่แข่ง และโอกาสการเข้ามาของร้านใหม่ในทําเลเดียวกัน รวมทั Êงการคิดค้นเมนูและ

สินค้าด้านอาหารอย่างต่อเนืÉอง อย่างไรตาม หากบริษัทไม่สามารถทีÉจะแข่งขนักบัคู่แข่งได้อยา่ง

มีประสิทธิภาพและต่อเนืÉอง ซึÉงมาจากปัจจยัดงักล่าวข้างต้น บริษัทอาจได้รับผลกระทบเชิงลบ

ต่อธุรกิจและต่อผลการดําเนินงานได้ 

 

ความเสีÉยงจากความผันผวนของต้นทุนและการขาดแคลนวัตถุดิบหลัก 
บริษัทมีวตัถุดิบหลกั คือ อาหารสด ซึÉงเป็นปัจจยัหลกัของการประกอบธุรกิจร้านอาหารในเครือ

ของบริษัท โดยส่วนใหญ่วตัถุดิบประเภทอาหารสดจะมีอายุการใช้งานทีÉสั Êน รวมถึงมีปริมาณ

และราคาทีÉอาจผันผวนจากปัจจยัภายนอก เช่น การพึÉงพาการนําเข้า การอ่อนตัวของค่าเงิน

บาท อุปสงค์และอุปทานในตลาด การเปลีÉยนแปลงของฤดูกาล ผลกระทบจากภัยธรรมชาติ

และการเปลีÉยนแปลงของสภาพภมิูอากาศ และการระบาดของโรคติดต่อในพืชและสตัว์ เป็นต้น 

ดังนั Êน ต้นทุนของวัตถุดิบของบริษัทจึงอาจมีความผันผวนและไม่แน่นอนตามปัจจัยทีÉกล่าว 

รวมถึงอาจส่งผลให้เกิดการขาดแคลนของวัตถุดิบในบางช่วงเวลา เนืÉองจากบางปัจจัยส่งผล

โดยตรงต่ออปุทานของวตัถดุิบในตลาด และส่งผลให้บริษัทฯ อาจต้องจดัหาวตัถดุิบมาในราคา

สงูขึ Êน ซึÉงอาจมีผลกระทบต่อผลการดําเนินงานและฐานทางการเงินของบริษัทได้ อย่างไรก็ตาม

ทางบริษัทได้ให้ความสําคญักบัการควบคุมและการบริหารต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพ เพืÉอลด

ความเสีÉยงทีÉเกิดจากความผนัผวนของต้นทนุและการขาดแคลนวตัถุดิบ โดยใช้มาตรการในการ
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ปฏิบตัิ คือ จดัทําประมาณการปริมาณการใช้และต้นทนุวตัถดุิบให้สอดคล้องกบัความต้องการ 

ทําการสัÉงซื Êอวัตถุดิบล่วงหน้า สําหรับวตัถุดิบทีÉคาดว่าจะมีการปรับราคาขึ Êน จดัตั ÊงทีมงานเพืÉอ

รับผิดชอบด้านการสํารวจและสรรหาผู้จดัจําหน่ายรายใหม่อย่างสมํÉาเสมอ และกําหนดให้มี 

ผู้จดัจําหน่ายอย่างน้อย ś ราย สําหรบัวตัถุดิบหลกัทีÉมีปริมาณการซื Êอสงู เพืÉอลดความเสีÉยงของ

การขาดแคลนวตัถดุิบหรือความผนัผวนของราคาวตัถดุิบ จดัทําการกระจายความเสีÉยงในกรณี

ทีÉมีทางเลือกเพิÉมเติม เช่น การทําสัญญาซื Êอขายล่วงหน้า และ ติดตามการเปลีÉยนแปลงของ

ราคาวตัถุดิบหลกัอย่างใกล้ชิด และเตรียมจดัแผนกรณีทีÉไม่สามารถจัดหาวตัถดุิบหลกัในราคา

ตามงบประมาณได้ เชน่ การหาวตัถดุิบทดแทน การปรับราคาขาย และการปิดเมนูขายชัÉวคราว 

เป็นต้น 

 

ความเสีÉยงจากการไม่สามารถบริหารจัดการวัตถุดิบและควบคุมคุณภาพอาหารให้ได้

ตามมาตรฐานทีÉกาํหนด 
เนืÉองจากวตัถดุิบโดยส่วนใหญ่ของบริษัทจะเป็นวตัถดุิบสด ซึÉงมีอัตราการหมนุเวียนทีÉค่อนข้าง

สูงโดยเฉลีÉยแล้ววัตถุดิบสดโดยส่วนใหญ่จะมีอัตราการหมุนเวียนประมาณ ś-ŝ วัน ซึÉง 

Supplier ของบริษัทจะนําส่งวัตถุดิบสดให้หน้าสาขาเป็นรายวัน อย่างไรก็ดี เพืÉอให้มัÉนใจว่า

วตัถุดิบของบริษัทมีคุณภาพ ทางบริษัทจึงได้กําหนดแนวปฏิบตัิในการจดัเก็บสินค้า ทั ÊงทีÉหน้า

สาขาและครัวกลาง โดยกําหนดวิธีการจดัเก็บสินค้าและวตัถุดิบในรูปแบบ First-in First-Out 

(FIFO) รวมถึงเชฟทีÉหน้าสาขาจะคอยตรวจสอบคุณภาพของสินค้าและวตัถุดิบเป็นประจํา ใน

กรณีทีÉคุณภาพวตัถดุิบตํÉากว่ามาตรฐานจะต้องแจ้งฝ่ายจดัซื Êอให้ดําเนินการแก้ไขด้านคุณภาพ

สินค้าทนัที  

 

ความเสีÉยงจากการไม่สามารถจัดหาพืÊนทีÉเช่าเพืÉอขยายสาขาใหม่ และ/หรือ ไม่สามารถ

ต่ออายสุัญญาเช่าพื ÊนทีÉของสาขาเดิมได้ 

ธุรกิจร้านอาหารเป็นธุรกิจทีÉมีการแข่งขนัค่อนข้างสงู ทําเลทีÉตั Êงของร้านจึงเป็นปัจจยัสําคญัทีÉมี

ผลต่อการประสบความสําเร็จ โดยในปี ŚŝŞŞ มีนิติบุคคลผู้ประกอบการร้านอาหาร (ประเภท

การบริการด้านอาหารในภัตตาคาร/ร้านอาหาร) ทีÉยืÉนจดทะเบียนต่อกรมพฒันาธุรกิจการค้า 

กระทรวงพาณิชย์ เพิÉมขึ Êนจํานวน Ŝ,ŘŘř ราย ทําให้เกิดการแข่งขนัและเพิÉมความยากในการสรร

หาทําเลทีÉตั ÊงเพืÉอขยายสาขาใหม ่นอกจากนี ÊบริษัทอาจมีความเสีÉยงจากการทีÉไม่สามารถ 

ต่อสัญญาเช่าพื ÊนทีÉของสาขาเดิมได้ เนืÉองจากตามสัญญาเช่าในปัจจุบันของบริษัทส่วนใหญ่

เป็นสัญญาเช่าระยะสั Êน ś ปี ทําให้ต้องมีการต่อสัญญาเช่าภายหลังสัญญาหมดอายุอีกครั Êง 

โดยการแข่งขนัระหว่างผู้ประกอบการร้านอาหารเพืÉอให้ได้ทําเลทีÉตั ÊงทีÉมีศกัยภาพ ทําให้ผู้ให้เช่า 

เช่น คอมมูนิตี Êมอลล์ ห้างสรรพสินค้า และพื ÊนทีÉสแตนอโลน มีอํานาจในการต่อรองกับผู้

ประกอบกิจการมากขึ Êน และอาจจะไม่ต่อสญัญาเช่ากบับริษัท เนืÉองจากผู้ประกอบการรายอืÉน

ยินยอมจ่ายค่าเช่าในราคาทีÉสูงกว่า หรืออาจจะมีการปรับเพิÉมค่าเช่าเมืÉอมีการต่อสัญญา ซึÉง

อาจจะส่งผลกระทบเชิงลบต่อการดาํเนินงานในส่วนของต้นทุนค่าเช่าและฐานะทางการเงินของ

บริษัทอย่างมีนยัสําคญั อย่างไรก็ตาม บริษัทได้เป็นพนัธมิตรทางธุรกิจกบัคอมมนิูตี Êมอลล์ และ

ห้างสรรพสินค้าต่างๆ ในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล และมีความสัมพันธ์ทีÉดีกับผู้ ให้เช่าเป็น

เวลานาน มีประวตัิชําระค่าเช่าทีÉด ีตรงต่อเวลา ปฏิบัติตามเงืÉอนไขของสญัญาเช่ามาโดยตลอด  
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ไม่เคยมีปัญหากบัผู้ ให้เช่า และได้รับการต่อสัญญาเช่ามาโดยตลอด เพืÉอลดความเสีÉยงนี Ê บริษัท

จึงทําสญัญาล่วงหน้าในการต่ออายสุญัญาเช่าพื ÊนทีÉสาขาเดิมก่อนหมดอายสุญัญาเช่า Ş เดือน 

สําหรับพื ÊนทีÉเช่าสําหรับสาขาทีÉจะเปิดใหม่ บริษัทจะเจรจากับเจ้าของพื ÊนทีÉเพืÉอจดัทําคํามัÉนใน

การต่อสัญญาเช่าตามระยะเวลาทีÉบ ริษัทคาดว่าจะลงทุน นอกจากนี Êบ ริษัทยัง เ ป็น

ผู้ประกอบการร้านอาหารญีÉปุ่ นและเกาหลีชั Êนนําของประเทศ มีฐานะทางการเงินดี ได้รับ 

การยอมรับและเป็นทีÉชืÉนชอบจากลกูค้า ซึÉงสามารถดึงดูดผู้บริโภคให้เข้ามาในคอมมูนิตี Êมอลล์ 

และห้างสรรพสินค้านั Êน ๆ ได้ จึงทําให้ความเสีÉยงดงักล่าวน่าจะลดลง 

 

ความเสีÉยงจากการขาดแคลนบุคลากรเพืÉอรองรับการขยายสาขา หรือสูญเสียบุคลากร

ทีÉมีความเชีÉยวชาญเฉพาะด้าน 
จากการทีÉบริษัทประกอบธุรกิจร้านอาหารทีÉให้บริการเต็มรูปแบบ ทําให้บุคลากรทีÉเชีÉยวชาญ

ด้านการประกอบอาหารจึงเป็นทรัพยากรทีÉสําคญัสําหรับบริษัท ดงันั ÊนการทีÉบริษัทมีพนกังานไม่

เพียงพอในสาขาร้านอาจทําให้ประสิทธิภาพในการทํางานและความพึงพอใจของลกูค้าลดลง 

พนักงานทีÉมีอยู่ต้องแบกรับภาระงานทีÉเพิÉมขึ Êน ซึÉงอาจกระทบให้อัตราการหมุนเวียนของ

พนกังานสงูขึ Êน โดยเฉพาะพนกังานในตําแหน่งพอ่ครัวซึÉงการหมนุเวียนของพนกังานในตําแหนง่

นี Êบ่อย ๆ อาจส่งผลต่อคณุภาพและความสมํÉาเสมอของการเตรียมอาหารและการพฒันาเมนู ซึÉง

อาจนําไปสู่ผลกระทบในด้านลบต่อความพึงพอใจของลูกค้าได้ ทําให้ทางบริษัทได้มีนโยบาย

และแผนการรับมือกับความเสีÉยงนี Ê ได้แก่ การกําหนดโครงสร้างเงินเดือนและค่าตอบแทนทีÉ

สามารถแข่งขนักับคู่แข่งในตลาด จัดทําสัญญาพิเศษประจําปีสําหรับพนักงานทีÉสําคัญของ

บริษัทฯ การจดัทําแผนสืบทอดตาํแหน่ง การประเมินและวางแผนสําหรับช่องทางสรรหา

บคุลากรประจําและชัÉวคราวผ่านช่องทางการสรรหาบุคคลากรต่างๆ เป็นต้น 

 

ความเสีÉยงจากการพึÉงพิงบุคลากร โดยเฉพาะอย่างยิÉงเจ้าหน้าทีÉบริหารระดับสูงทีÉมี

ความสาํคัญ 

การประกอบธุรกิจร้านอาหารต้องอาศัยความรู้ ความสามารถ และความเชีÉยวชาญของบคลุา

กร รวมถึงทีมผู้บริหารระดบัสงูส่วนหนึÉงทีÉเป็นผู้ ร่วมก่อตั Êงบริษัท ซึÉงมีประสบการณ์ในการบริหาร

ธุรกิจมาอย่างยาวนานโดยเฉพาะในตําแหน่งสําคญั ส่งผลให้หากบริษัทสญูเสียบุคลากรหลกั

จะส่งผลให้เกิดช่องว่างทางความรู้ การตัดสินใจล่าช้า หรือความยากลําบากในการจัดการ

กิจกรรมประจําวนัของร้านอาหารอย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี Ê การสรรหาและฝึกอบรมผู้ ทีÉ

จะมาแทนทีÉทีÉเหมาะสมสําหรับเจ้าหน้าทีÉอาวุโสทีÉมีประสบการณ์อาจเป็นกระบวนการทีÉใช้

เวลานาน ซึÉงอาจนําไปสู่การลดลงของประสิทธิภาพและความสามารถในการทํากําไรชัÉวคราว 

ของบริษัทได้ บริษัทจึงได้มีวิธีการรับมือ คือ แผนพัฒนาบุคลากรเพืÉอพัฒนา อบรม บุคลากร

ของบริษัท เพืÉอให้มีความสามารถในการบริหารได้ในอนาคต ซึÉงปัจจุบันบริษัทมีแผนทีÉจะ

พัฒนาผู้บริหารให้สามารถบริหารงาน และเพืÉอลดความเสีÉยงในการพึÉงพิงบุคลากรดังกล่าว 

นอกจากนี Ê การฝึกอบรมพนกังานและการส่งเสริมวฒันธรรมการแบ่งปันความรู้สามารถช่วยลด

ผลกระทบของการสูญเสียบุคลากร และลดทอนผลกระทบทีÉเกิดจากการสญูเสียบุคคลากรขึ Êน

ระหว่างการเปลีÉยนแปลงผู้บริหาร   
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MAGURO

Staement of Comprehensive Income

Year End Dec (Btm) 2021A 2022A 2023A 2024F 2025F

Sales 385             664             1,044          1,441          1,912          

Cost of goods sold (225)            (386)            (572)            (781)            (1,029)         

Gross Profit 160             278             471             660             883             

SG&A (144)            (230)            (364)            (493)            (644)            

Other income 3                  2                  2                  2                  3                  

EBIT 19                50                110             169             242             

Profit (loss) from associates -              -              -              -              -              

Interest expenses 9                  11                19                30                40                

Pretax profit 10                39                91                139             201             

Corporate tax 1                  8                  18                28                40                

Net profit before non-controlling interest 11                31                109             166             242             

Non-controlling interest -              -              -              -              -              

Reported net profit 10                31                72                111             161             

EPS 0.09            0.30            0.69            0.88            1.28            

Norm Profit 10                31                72                111             161             

Staement of Financial Position

Year End Dec (Btm) 2021A 2022A 2023A 2024F 2025F

Asset

  Cash and equivalents 273             198             94                411             398             

  ST investments -              -              -              -              -              

  A/R 6                  21                19                28                38                

  Inventories 9                  20                41                40                52                

  Other current assets 1                  4                  3                  5                  9                  

Total current assets 289             243             158             484             497             

  Investments in associates -              -              -              -              -              

  Net PPE 48                110             193             289             434             

  Other non-current assets 179             278             464             460             453             

Total assets 517             631             814             1,234          1,384          

Liabilities and Shareholders' equity

  O/D and short term loans -              -              -              -              -              

  A/P 53                77                105             128             169             

  Current portion of LT debt 7                  8                  -              -              -              

  Other current liabilities 37                56                90                82                88                

Total current liabilities 97                143             197             213             260             

  LT Loans 13                5                  -              -              -              

  Other non-current liabilities 129             203             351             345             345             

Total liabilities 239             351             547             558             605             

  Share capital 52                52                52                63                63                

  Share premium (discount) 187             187             187             513             513             

 Money received from shareholders 5                  5                  -              -              -              

  Retained earnings 35                38                28                101             204             

Non-controlling interest (2)                 (2)                 -              -              -              

Total shareholders' equity 277             280             267             676             779             

Total liabilities and shareholders' equity 517             631             814             1,234          1,384          
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MAGURO

Staement of Cash Flow

Year End Dec (Btm) 2021A 2022A 2023A 2024F 2025F

Pre-tax profit 10                39                91                139             201             

Non-cash expenses 50                77                130             307             191             

Chg in working capital (8)                 (28)              (41)              45                (44)              

Cash flow from operations 52                88                179             490             349             

Current investment -                   -                   -                   -                   -                   

Investments (3)                 (10)              (11)              1                  0                  

Fixed asset acquis ition (35)              (81)              (115)            (115)            (264)            

Cash flow from investments (38)              (90)              (126)            (114)            (263)            

Inc. (Dec.) in debt (5)                 (43)              (71)              (15)              (34)              

Inc. (Dec.) in share capital 199             -                   (1)                 -                   -                   

Inc. (Dec.) in share premium -                   -                   -                   -                   -                   

Dividend payment (20)              (30)              (86)              (44)              (64)              

Cash flow from financing 174             (73)              (157)            (60)              (98)              
Translation adjustment -                   -                   -                   -                   -                   

Inc. (Dec.) in cash 189             (75)              (104)            317             (12)              

Beginning cash 83                273             198             94                411             

Ending cash 272             198             94                411             398             

Key ratios

Year End Dec (Btm) 2021A 2022A 2023A 2024F 2025F

Per Share (Bt)

EPS 0.09            0.30            0.69            0.88            1.28            

DPS -              0.29            0.82            0.35            0.70            

BV 277.39        279.52        267.07        676.30        779.29        

Liquidity ratios (X)

Current ratio 2.98            1.69            0.80            2.28            1.91            

Quick ratio 2.48            0.93            (0.18)           0.92            0.24            

Profitability ratios (%)

Gross Margin 41.57% 41.91% 45.17% 45.83% 46.19%

EBIT Margin 4.9% 7.5% 10.5% 11.7% 12.6%

Net Margin 2.5% 4.7% 6.9% 7.7% 8.4%

ROE 5.4% 11.3% 26.5% 23.5% 22.1%

Effective tax rate 8.3% 20.3% 23.0% 20.0% 20.0%

Efficiency ratios (%)

ROA 3.0% 5.5% 10.0% 10.8% 12.3%

Leverage ratios (X)

Debt to Equity 0.86            1.26            2.05            0.82            0.78            

Net Debt to Equity 0.12-            0.55            1.70            0.22            0.27            

Interest coverage ratio 2.22            4.71            5.71            5.55            6.00            

Growth (%)

Sales growth 3.0% 72.6% 57.1% 38.1% 32.6%

Net profit growth -64.0% 216.0% 131.1% 53.1% 45.3%

EPS growth -86.3% 216.0% 131.1% 27.6% 45.3%

Valuation

PER (x) N/A N/A 32.44          25.43          17.51          

PBV (x) N/A N/A 5.63            2.67            2.31            

Dividend Yield (%) N/A N/A 3.7% 1.6% 3.1%



 

    
 

Corporate Governance Report Rating 
 

 
 

Disclaimer : การเปิดเผยผลการสำรวจของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ในเรื่องการกำกับดูแลกิจการ (Corporate 
Governance) นี้ เป็นการดำเนินการตามนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยการสำรวจของ 
IOD เป็นการสำรวจและประเมินจากข้อมูลของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และตลาดหลักทรัพย์ เอ็มเอไอ (MAI) 
ที่มีการเปิดเผยต่อสาธารณะ และเป็นข้อมูลที่ผู้ลงทุนทั่วไปสามารถเข้าถึงได้ ดังนั้น ผลสำรวจดังกล่าวจึงเป็นการนำเสนอในมุมมองของ
บุคคลภายนอก โดยไม่ได้เป็นการประเมนิการปฏิบัติ และมิได้มีการใช้ข้อมูลภายในเพื่อการประเมิน ผลสำรวจดังกล่าวเป็นผลการสำรวจ ณ 
วันที่ปรากฏในรายงานการกำกับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนไทยเท่านั้น ดังน้ัน ผลการสำรวจจึงอาจเปล่ียนแปลงได้ภายหลังวัน
ดังกล่าว หรือเมื่อข้อมูลที่เกี่ยวข้องมีการเปล่ียนแปลง ทั้งน้ี บริษัทหลักทรัพย์ ทรีนีตี้ จำกัด มิได้ยืนยัน ตรวจสอบ หรือรับรองถึงความถูกต้อง
ครบถ้วนของผลการสำรวจดังกล่าวแต่อย่างใด 
 
 

Anti-corruption Progress Indicators 

 
บริษัทท่ีเข้าร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต (Thai CAC) ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย แบ่งเป็น 2 กลุ่ม คือ 
 ได้ประกาศเจตนารมณเ์ขา้ร่วม CAC 

 ได้รับการรับรอง CAC 

 
 

Disclaimer : การเปิดเผยผลการประเมินดัชนีชี้วัดความคืบหน้าการป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชัน (Anti-Corruption 
Progress Indicators) ของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่จัดทำโดยสถาบันที่เกี่ยวข้องซึ่งมีการเปิดเผยโดย
สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์นี้ เป็นการดำเนินการตามนโยบายและตามแผนพัฒนาความยั่งยืนสำหรับ
บริษัทจดทะเบียน โดยผลการประเมินดังกล่าว สถาบันที่เกี่ยวข้องอาศัยข้อมูลที่ได้รับจากบริษัทจดทะเบียนตามที่บริษัทจดทะเบียนได้ระบุ
ในแบบแสดงข้อมูลเพื่อการประเมิน Anti-Corruption ซึ่งได้อ้างอิงข้อมูลมาจากแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี (แบบ 56-1) รายงาน
ประจำปี (แบบ 56-2) หรือในเอกสารและหรือรายงานอื่นที่เกี่ยวข้องของบริษัทจดทะเบียนนั้น แล้วแต่กรณี ดังนั้น ผลการประเมินดังกล่าวจึง
เป็นการนำเสนอในมุมมองของสถาบันที่เกี่ยวข้องซึ่งเป็นบุคคลภายนอก โดยมิได้เป็นการประเมินการปฏิบัติของบริษัทจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และมิได้ใช้ข้อมลูภายในเพื่อการประเมิน 

เนื่องจากผลการประเมินดังกล่าวเป็นเพียงผลการประเมิน ณ วันที่ปรากฏในผลการประเมินเท่านั้น ดังนั้น ผลการประเมินจึงอาจ
เปลี่ยนแปลงได้ภายหลังวันดังกล่าว หรือเมื่อข้อมูลที่เกี่ยวข้องมีการเปลี่ยนแปลง ทั้งนี ้บรษิัทหลักทรัพย์ ทรีนีตี้ จำกัด มิได้ยืนยัน ตรวจสอบ 
หรือรับรองความถูกต้องครบถ้วนของผลการประเมินดังกล่าวแต่อย่างใด 

 


