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:�8� Analyst Meeting TRUE 1Q26 
Subscriber Momentum VDK
9��	
D��L 
��������ก�	
�����
��ก 4Q25 ������������������� 1Q26 ����	� �!����	"ก#�����$ 
Subscriber net adds �12��
ก!� ��34	ก�� Mobile 8#9 Online 8���;<�=8	�ก������ก
�>	 ?ก��8#9�@�
���ก!����!$��
!$�<9#���
#� ��� Mobile �$;��A<��	�ก�	�B����C����กก
�� 
600,000 	�� QoQ ��กก�	F
�F4� churn 8#9ก�	����#�กF��F4HI�B ���;#AJ�	��K�� 
Mobile �B����C�� 0.2% QoQ �H9!$�34	ก�� Online !@�"��� net adds ����4��������8��F
�
	
�!$ �  36,000 	�� 8#9	��K���B� ���C �� 2.3% QoQ �9!���;#�
ก��กก�	1	��1	4�
F4HI�B�F	������8#9�	�ก�	J#��ก�	��� !����$� Management ��@
��ก�	8�������9K������
�4�<�
���F	��	�F� 8���9�4���B���F4HF��#�กF������;����	�ก�	 beyond connectivity 
�<�� content, IoT, B2B IT solutions 8#98B2ก�ก� bundle !$�<�
��ก	9��� ARPU A�	9�9
"��K1 
 
EBITDA Margin UA�A��L>�ก Synergy �@ 9K
�8
 Spectrum �B�@$@L 
����;#1	9ก��ก�	 1Q26 �	� �!�$ก@K	�4!3� 6.6 B��#�����! �B����C��	�
 4 �!�� YoY 
8#9 1.6 �!�� QoQ ���K���$	��ก�	B��>  �H9!$� EBITDA ����!$�	�
 2.8 J����#�����! 
�B����C�� 10.9% YoY 8#9 7% QoQ ��ก;#1	9��<�`���ก�	a���F#���8#9 synergy J#��
F
�	
� ���;#AJ� EBITDA margin ���	��K���	�ก�	1	���C���12� 68.3% �B����C�� 7.1ppt 
YoY � �
� OPEX #�#��ก ���  30% YoY ��กก�	J��F �� �< ��  spectrum, network 
modernization 8#9ก�	F
�F4����!4� �H9!$� Leverage #�#��J#�� Net debt/EBITDA 
3.8x ��ก 4.1x A� 1Q25 8#9 Management ���F��1��J���#�#���� 3.5x �� ��1$ 2026 
8#9	�
 3.0x A�1$ 2028 
 
Dividend Catalyst 
�$	>
 	�@B�A
:��ก��>��A��
R@��AJ9���: 
1	9��2��@F�=��������1��;# F�� TRUE 1	9ก�>���� Interim dividend !$� 0.14 ��!���
J4�� F���12� payout ratio 73% 8#9�1#$����������12�����1��;#	��K�	��� ��ก����
	��F	C��1$ ������F�����������K������ก
�� 50% ���ก@K	�4!3� 8#9 Management ��@ 
guidance payout 1$�$�	�
 70% �9!���F
������A����ก	98�������!$��	� ��������� steady 
state J#��;���<�
� synergy extraction 8#�
 ��ก��ก�$��	� �!��������� guidance ����!���
1$ 8���$F
����$�����ก macro 8#9 tourism slowdown ������
��34	ก���!	F���F�����$
F
�� resilient 8#9���K���J2���==�H down-selling ������$����@F�=A�ก#4�� mass 
market 
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4 Big Moves 	$#
6
K� Aก� $�) Network Experience �@  Digital Efficiency 
�@J	 ��ก#� 4!3 ` 	9�9" ��K1 TRUE 
��8;�� ���F# � � ��; ��� 4 Big Moves K� �8ก�  
Experience, Growth, AI 8#9 People ������� Experience �$F
��F��J���<�������ก 
Broadband network modernization ! $ �< �
�#� minutes loss � ��#�กF ��K��  36% YoY 
�H9!$� Mobile network optimization !@AJ� NPS !@�"�������4��������8��F
�	
� 8#9 
churn #�#� 42% YoY ��ก��ก�$��	� �!�	�� adoption ��� True App �B���#� call center 
inquiries #� 19% 8#9����34	ก		� 71% K1��� digital channel aC��<�
�!���#����!4�8#9
�ก	9��� customer experience ��
������F	������ �	� �!�9!��� integrate F#��� 
1500MHz 8#9 2.3GHz �B������� 	
�"C�A<� carrier aggregation �B����B���F4HI�B 5G 
������
��>�ก�I�B�F	������K������ก
��F��8���!$�1	9ก�> 5G Advanced/5G Plus 
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�	���� Analyst Meeting F	����$��$�!��
ก����4����ก�	#�!4�A� TRUE ��ก 3 1�����
J#�ก K��8ก� 1) core operation �	����J2�ก�	
�����
�	��!��� subscriber, churn 8#9 QoQ 
revenue momentum ����pB�9 Online 8#9 Mobile 2) synergy 8#9 cost optimization 
���;#�ก��� EBITDA margin 8#9ก@K	�4!3�AJ�������
��������� �H9!$� leverage #�#�
���8;� <�
��B���F
������A����?��9ก�	���� 8#9 3) ก�	�1#$����12�����1��;#	��K�	
���!$� payout 	�
 70% �12� catalyst �@F�=��� investment case ����pB�9�@J	����ก
#�!4�!$����J� yield 8#9 earnings visibility �����K	ก2��� F
����$ ����@F�=�������!$� 
macro slowdown, tourist SIM revenue 8#9ก�	8���������� market share 8����ก!��!$
��� Management !$�������K���1�� price war 8#9���� monetize ?��#�กF������ �	����

�� downside ��� margin �@ก�� 8#9 TRUE ก@#���������<�
�!$�ก@K	qก	98�������q����1��
;#�	����9!���;#�
กJ#��ก�	F
�	
�K��<������C��. 
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TRUE Quarterly Result 

 

TRUE CORPORATION PUBLIC COMPANY LIMITED 

STATEMENT OF PROFIT & LOSS (CONSOLIDATED)

(Unit : Btm) 1Q25 2Q25 3Q25 4Q25 1Q26 QoQ YoY 2025A

Revenues

Sales 51,436 49,596 47,230 47,407 46,393 -2.1% -9.8% 195,669

COGS -35,602 -33,919 -30,701 -29,842 -28,440 -4.7% -20.1% -130,065

Gross margin 15,833 15,677 16,529 17,564 17,953 2.2% 13.4% 65,604

General administrative expenses -10,162 -9,902 -10,949 -11,843 -7,493 -36.7% -26.3% -42,856

EBITDA 23,048 23,044 23,809 23,693 28,208 19.1% 22.4% 93,595

Depreciation & Amortization -17,377 -17,269 -18,229 -17,972 -17,748 -1.2% 2.1% -70,847

EBIT 5,671 5,775 5,580 5,721 10,460 82.8% 84.4% 22,748

Interest expense -5,163 -5,063 -5,186 -5,188 -4,757 -8.3% -7.9% -20,600

Other income (expenses) 222 160 603 411 479 16.5% 115.4% 1,396

Pretax profit 1,475 1,639 1,730 2,107 6,917 228.3% 368.9% 6,951

Tax 160 368 -155 1,787 -318 -117.8% -299.1% 2,160

Net Profit before equity sharing 891 1,239 843 2,731 5,864 114.7% 558.2% 5,705

Equity sharing 744 767 733 1,163 735 -36.8% -1.2% 3,407

Less Minority Interest -1 25 -3 108 -10 -109.4% 799.7% 129

Net Profit before extra item 1,634 2,031 1,573 4,003 6,589 64.6% 303.3% 9,240

Extraordinary items 0 0 0 0 0 0

Reported Net Profit 1,634 2,031 1,573 4,003 6,589 64.6% 303.3% 9,240

Gross margin with depreciation (%) 31% 32% 35% 37% 39% 34%

EBITDA margin (%) 45% 46% 50% 50% 61% 48%

EBIT margin (%) 11% 12% 12% 12% 23% 12%

Net profit margin before extra items (%) 3% 4% 3% 8% 14% 5%

Net profit margin (%) 3% 4% 3% 8% 14% 5%



 

    
 

Corporate Governance Report Rating 
 

 
 

Disclaimer : การเปิดเผยผลการสำรวจของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ในเรื่องการกำกับดูแลกิจการ (Corporate 
Governance) นี้ เป็นการดำเนินการตามนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยการสำรวจของ 
IOD เป็นการสำรวจและประเมินจากข้อมูลของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และตลาดหลักทรัพย์ เอ็มเอไอ (MAI) 
ที่มีการเปิดเผยต่อสาธารณะ และเป็นข้อมูลที่ผู้ลงทุนทั่วไปสามารถเข้าถึงได้ ดังนั้น ผลสำรวจดังกล่าวจึงเป็นการนำเสนอในมุมมองของ
บุคคลภายนอก โดยไม่ได้เป็นการประเมนิการปฏิบัติ และมิได้มีการใช้ข้อมูลภายในเพื่อการประเมิน ผลสำรวจดังกล่าวเป็นผลการสำรวจ ณ 
วันที่ปรากฏในรายงานการกำกับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนไทยเท่านั้น ดังน้ัน ผลการสำรวจจึงอาจเปล่ียนแปลงได้ภายหลังวัน
ดังกล่าว หรือเมื่อข้อมูลที่เกี่ยวข้องมีการเปล่ียนแปลง ทั้งน้ี บริษัทหลักทรัพย์ ทรีนีตี้ จำกัด มิได้ยืนยัน ตรวจสอบ หรือรับรองถึงความถูกต้อง
ครบถ้วนของผลการสำรวจดังกล่าวแต่อย่างใด 
 
 

Anti-corruption Progress Indicators 

 
บริษัทท่ีเข้าร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต (Thai CAC) ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย แบ่งเป็น 2 กลุ่ม คือ 
 ได้ประกาศเจตนารมณเ์ขา้ร่วม CAC 

 ได้รับการรับรอง CAC 

 
 

Disclaimer : การเปิดเผยผลการประเมินดัชนีชี้วัดความคืบหน้าการป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชัน (Anti-Corruption 
Progress Indicators) ของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่จัดทำโดยสถาบันที่เกี่ยวข้องซึ่งมีการเปิดเผยโดย
สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์นี้ เป็นการดำเนินการตามนโยบายและตามแผนพัฒนาความยั่งยืนสำหรับ
บริษัทจดทะเบียน โดยผลการประเมินดังกล่าว สถาบันที่เกี่ยวข้องอาศัยข้อมูลที่ได้รับจากบริษัทจดทะเบียนตามที่บริษัทจดทะเบียนได้ระบุ
ในแบบแสดงข้อมูลเพื่อการประเมิน Anti-Corruption ซึ่งได้อ้างอิงข้อมูลมาจากแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี (แบบ 56-1) รายงาน
ประจำปี (แบบ 56-2) หรือในเอกสารและหรือรายงานอื่นที่เกี่ยวข้องของบริษัทจดทะเบียนนั้น แล้วแต่กรณี ดังนั้น ผลการประเมินดังกล่าวจึง
เป็นการนำเสนอในมุมมองของสถาบันที่เกี่ยวข้องซึ่งเป็นบุคคลภายนอก โดยมิได้เป็นการประเมินการปฏิบัติของบริษัทจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และมิได้ใช้ข้อมลูภายในเพื่อการประเมิน 

เนื่องจากผลการประเมินดังกล่าวเป็นเพียงผลการประเมิน ณ วันที่ปรากฏในผลการประเมินเท่านั้น ดังนั้น ผลการประเมินจึงอาจ
เปลี่ยนแปลงได้ภายหลังวันดังกล่าว หรือเมื่อข้อมูลที่เกี่ยวข้องมีการเปลี่ยนแปลง ทั้งนี ้บรษิัทหลักทรัพย์ ทรีนีตี้ จำกัด มิได้ยืนยัน ตรวจสอบ 
หรือรับรองความถูกต้องครบถ้วนของผลการประเมินดังกล่าวแต่อย่างใด 

 


