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ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪľĸńĔĪĶńıĵƢȮĪĶňĬňĨňŘȮěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬŏĮƦĬĮĶŃěŜŅĪŋĔĮƖȮŏıŊŗŀĬŜŅŏĽĬŀįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪŒľƟĔńĭĔĸŋƞĴįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵœħƟĶńĭĪĶŅĭĩŉĚįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬőħĵĶŅĵĚŅĬĔŅĶ
ıńĥĬŅŏıŊŗŀėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪĜĭńĭĬňŘěŃŏįĵŐıĶƞŒĬŏħŊŀĬĴňĬŅėĴȮ0344 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĮĶŃěŜŅĮƖȮ0343ȮĴňĕŀĭŏĕĨŒĬĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮŐĸŃ
ĭĶŇļńĪŒĬŏėĶŊŀőħĵėĶŀĭėĸŋĴĕƟŀĴŌĸħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĽńĚėĴȮŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮ&ESG)ȮŐĸŃĴňŐĬĺĪŅĚĔŅĶĶŅĵĚŅĬĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ŐĬĺĪŅĚĕŀĚȮGlobal Reporting Initiative (GRI Standards) ĴňĔŅĶĶŃĭŋŏĬŊŘŀľŅĕƟŀĴŌĸŀĚėƢĔĶȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶ ľńĺĕƟŀėĺŅĴ
ĵńŗĚĵŊĬȮŐĸŃĨńĺĭƞĚĝňŘĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĴňĬńĵĽŜŅėńĠŒĬĝƞĺĚĮƖȮ0343 ŏĝŊŗŀĴőĵĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĭĶŇļńĪĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪňŗ
ĵńŗĚĵŊĬĮƖȮ0351 (SDG 2030) 

ĕŀĭŏĕĨĶŃĵŃŏĺĸŅĕŀĚĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸŒĬĶŅĵĚŅĬ 

ĕƟŀĴŌĸŒĬĶŅĵĚŅĬĜĭńĭĬňŘėĶŀĭėĸŋĴĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĶŀĭĶŅĵĮƖȮĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗȮ/ȮĴĔĶŅėĴȮ0343ȮĩŉĚȮ1/ȮīńĬĺŅėĴȮ
0343ȮőħĵĴňŐĬĺĪŅĚĔŅĶĶŅĵĚŅĬĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐĬĺĪŅĚĕŀĚȮGRI Standards ŐĸŃĴňĶŃħńĭĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸĪňŗŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĔĦĤƢ
ľĸńĔȮőħĵėĶŀĭėĸŋĴĕƟŀĴŌĸĕŀĚĭĶŇļńĪȮŐĸŃĭĶŇļńĪŒĬŏėĶŊŀħńĚĬňŘ 

/,ȮĕƟŀĴŌĸħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ ėĶŀĭėĸŋĴįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĭĶŇļńĪȮĪĶňĬňĨňŘȮĺńĥĬŅȮěŜŅĔńħȮ&ĴľŅĝĬ'ȮŐĸŃĭĶŇļńĪľĸńĔĪĶńıĵƢȮ
ĪĶňĬňĨňŘȮěŜŅĔńħ ŒĬĽƞĺĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬŒľĠƞȮŐĸŃĽŅĕŅĭŅĚĽŅĕŅ 

0,ȮĕƟŀĴŌĸħƟŅĬĽńĚėĴȮėĶŀĭėĸŋĴįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĭĶŇļńĪȮĪĶňĬňĨňŘȮĺńĥĬŅȮěŜŅĔńħȮ&ĴľŅĝĬ'ȮĭĶŇļńĪľĸńĔĪĶńıĵƢȮĪĶňĬňĨňŘ
ěŜŅĔńħ ĪńŘĚĽƞĺĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬŒľĠƞȮŐĸŃĽŅĕŅȮĭĶŇļńĪȮĪĶňĬňĨňŘȮŀŇĬŏĪĸĸŇŏěĬĽƢȮıĸńĽȮěŜŅĔńħȮŐĸŃĭĶŇļńĪȮĪĶňĬňĨňŘȮĺńĬȮěŜŅĔńħ 

1,ȮĕƟŀĴŌĸħƟŅĬīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮėĶŀĭėĸŋĴįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĭĶŇļńĪȮĪĶňĬňĨňŘȮĺńĥĬŅȮěŜŅĔńħȮ&ĴľŅĝĬ'ȮŐĸŃĭĶŇļńĪľĸńĔȮ
ĪĶńıĵƢȮĪĶňĬňĨňŘȮěŜŅĔńħ ŐĸŃĭĶŇļńĪŒĬŏėĶŊŀĪńŘĚľĴħ 

ĕƟŀĴŌĸĪńŘĚȮ1ȮĕƟŀĪňŗĔĸƞŅĺĕƟŅĚĨƟĬěŃėĶŀĭėĸŋĴŏĜıŅŃıĬńĔĚŅĬȮœĴƞĶĺĴĸŌĔěƟŅĚĝńŗĺėĶŅĺȮŐĸŃĸŌĔěƟŅĚ Outsource  

ĔŅĶŒľƟėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬĨƞŀĶŅĵĚŅĬ 

ĕƟŀĴŌĸĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬŒĬĶŅĵĚŅĬĜĭńĭĬňŘĬŜŅĕƟŀĴŌĸĴŅěŅĔĚĭĔŅĶŏĚŇĬȮŐĸŃĕƟŀĴŌĸĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĪňŗŐĽħĚŒĬĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖ2565 ĕŀĚĭĶŇļńĪȮ
ĪĶňĬňĨňŘȮĺńĥĬŅȮěŜŅĔńħȮ&ĴľŅĝĬ'ȮĞŉŗĚœħƟĨĶĺěĽŀĭőħĵįŌƟĽŀĭĭńĠĝňĶńĭŀĬŋĠŅĨȮĽŜŅľĶńĭŏĬŊŘŀľŅȮŐĸŃĕƟŀĴŌĸŀŊŗĬĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔĕƟŀĴŌĸĪŅĚ
ĔŅĶŏĚŇĬĪňŗŐĽħĚŒĬĶŅĵĚŅĬĵńĚœĴƞœħƟĴňĔŅĶĶńĭĶŀĚěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔ (Third Party) 

ĝƞŀĚĪŅĚŒĬĔŅĶĨŇħĨƞŀ ĔĶĦňĨƟŀĚĔŅĶĽŀĭĩŅĴĕƟŀĴŌĸ 

ĭĶŇļńĪȮĪĶňĬňĨňŘȮĺńĥĬŅȮěŜŅĔńħȮ&ĴľŅĝĬ' 
ŏĸĕĪňŗȮ/57ȮŀŅėŅĶĭŅĚĔŀĔĞŇĨňŘȮĪŅĺŏĺŀĶƢȮĝńŘĬȮ03*Ȯ04-07Ȯ 
ĩĬĬĽŅĪĶŒĨƟȮŐĕĺĚĪŋƞĚĴľŅŏĴęȮŏĕĨĽŅĪĶ ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮ10120 
őĪĶĻńıĪƢȮ8Ȯ0 2343 9500 őĪĶĽŅĶ8Ȯ0 2343 9690 
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ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪľĸńĔĪĶńıĵƢȮĪĶňĬňĨňŘȮħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔŇěĳŅĵŒĨƟĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶŀĵƞŅĚĴňīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ őħĵėŜŅĬŉĚĩŉĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵĪŋĔĔĸŋƞĴ ŐĸŃ
œħƟĴňĔŅĶĔŜŅľĬħĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔĶȮľĶŊŀȮTrinity DNA ŏıŊŗŀĮĸŌĔİƤĚŒľƟıĬńĔĚŅĬŒĬŀĚėƢĔĶĴňĪńĻĬėĨŇŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĴŊŀŀŅĝňıȮ
ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚŀĚėƢĔĶŒľƟŏĕƟĴŐĕŖĚȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮŐĸŃıńĬīĔŇěȮŐĸŃĔĸĵŋĪīƢĔŅĶħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔŇěĕŀĚĭĶŇļńĪ 

ĺŇĽńĵĪńĻĬƢ 

ĭĶŇļńĪľĸńĔĪĶńıĵƢĪňŗĴŋƞĚĴńŗĬĽƞĚĴŀĭįĸĨŀĭŐĪĬĪňŗħňĔĺƞŅėƞŅŏĜĸňŗĵĕŀĚĨĸŅħŒľƟŐĔƞįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵĳŅĵŒĨƟľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĪňŗħň 
ŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

ıńĬīĔŇě 

ŏĮƦĬĪňŗĮĶŉĔļŅĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮŐĸŃĔŅĶĸĚĪŋĬőħĵĴŋƞĚĽĶƟŅĚįĸĔŜŅœĶŒľƟŐĔƞĸŌĔėƟŅ 
ĭĶŇľŅĶĚŅĬŒĬŐĬĺĪŅĚĪňŗĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŐĔƞįŌƟĩŊŀľŋƟĬ 
ıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıȮŐĸŃěńħįĸĨŀĭŐĪĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴŒľƟŐĔƞıĬńĔĚŅĬ 
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔĶőħĵĵŉħľĸńĔĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶĪňŗħňĳŅĵŒĨƟĔĶŀĭěĶĶĵŅĭĶĶĦ 
ĶńĭįŇħĝŀĭȮŐĸŃĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŇěĔĶĶĴĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĽńĚėĴȮŐĸŃħŌŐĸĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

ĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔĶȮ&Trinity DNA) 

 
 

Beyond Expectation  ĴŋƞĚĴńŗĬĪňŗěŃĽƞĚĴŀĭįĸĨŀĭŐĪĬĔŅĶĸĚĪŋĬȮŐĸŃ-ľĶŊŀĔŅĶĭĶŇĔŅĶĪňŗħňĔĺƞŅėƞŅŏĜĸňŗĵĕŀĚ
    ĨĸŅħȮľĶŊŀėƞŅĴŅĨĶģŅĬŏĔŇĬėĺŅĴėŅħľĴŅĵĕŀĚĸŌĔėƟŅŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĮĶŃĪńĭŒěŒľƟŐĔƞ
    ĸŌĔėƟŅȮŐĸŃıŉĚıŀŒěŒĬĔŅĶŏĮƦĬĸŌĔėƟŅĕŀĚĪĶňĬňĨňŘ 

Consistency Services ĴŋƞĚĴńŗĬĪňŗěŃŒľƟĭĶŇĔŅĶĸŌĔėƟŅŀĵƞŅĚĽĴŜŗŅŏĽĴŀȮŐĸŃŒľƟĭĶŇĔŅĶĨƞŀĸŌĔėƟŅĪŋĔĶŅĵŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚ 

Walk the Talk  ĵŉħĴńŗĬŒĬėŜŅıŌħȮėŜŅĴńŗĬĽńĠĠŅĪňŗŒľƟœĺƟĔńĭĸŌĔėƟŅȮŏıŊŗŀĬĶƞĺĴĚŅĬȮĶĺĴĩŉĚįŌƟĭĶŇľŅĶȮŐĸŃ 
    ĴŋƞĚĴńŗĬĪňŗěŃŒĝƟėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŀĵƞŅĚŏĨŖĴĪňŗŏıŊŗŀĪŜŅĨŅĴėŜŅıŌħ-ėŜŅĽńĠĠŅĬńŘĬ 

Pride in Career  ĴňėĺŅĴĳŌĴŇŒěŒĬŀŅĝňıĪňŗĪŜŅŒĬĚŅĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭȮŐĸŃĴňėĺŅĴĳŅėĳŌĴŇŒěĪňŗŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚ
    ĕŀĚėĶŀĭėĶńĺĪĶňĬňĨňŘĨńŘĚŒěĪňŗěŃĪŜŅĚŅĬŏĨŖĴĔŜŅĸńĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŏıŊŗŀĸŌĔėƟŅŏıŊŗŀĨĬŏŀĚ
    ŐĸŃŏıŊŗŀĭĶŇļńĪ 
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Ever Learning  ıńĥĬŅĨĬŏŀĚȮŒİƙĶŌƟȮľŅėŜŅĨŀĭŒĬĽŇŗĚĪňŗœĴƞĶŌƟŀĵŌƞĨĸŀħŏĺĸŅȮœĴƞľĵŋħĬŇŗĚĪňŗěŃŏĶňĵĬĶŌƟȮıĶƟŀĴ
    ŐĭƞĚĮƤĬėĺŅĴĶŌƟŐĔƞŏıŊŗŀĬĶƞĺĴĚŅĬȮŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĨĬŏŀĚȮĸŌĔėƟŅȮŐĸŃįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵĕŀĚ
    ŀĚėƢĔĶ 

Integrity  ŒľƟĭĶŇĔŅĶĸŌĔėƟŅĪŋĔĔĸŋƞĴħƟĺĵėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢȮŐĸŃěĶŇĚŒěȮŐĽħĚŀŀĔĩŉĚėĺŅĴŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀ
    ĸŌĔėƟŅȮħŌŐĸĽŇĬĪĶńıĵƢĸŌĔėƟŅŏľĴŊŀĬĽŇĬĪĶńıĬĵƢĨĬŏŀĚœĴƞŒĝƞŏĮƦĬŏıňĵĚŐėƞįŌƟŒľƟĭĶŇĔŅĶ 
    įŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶȮŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĸŌĔėƟŅĨƟŀĚĴŅĔƞŀĬŏĽĴŀ 

Compliance Culture ŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶĪňŗħňȮĮĶŃıķĨŇȮĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġĶŃŏĭňĵĭȮĕƟŀĭńĚėńĭ
    ĪńŘĚĕŀĚĭĶŇļńĪȮŐĸŃĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗőĮĶƞĚŒĽȮĨńŘĚŐĨƞĨƟĬěĬěĭ
    ĔĶŃĭĺĬĔŅĶ 

ĮĶŃĺńĨŇĭĶŇļńĪȮŐĸŃĸńĔļĦŃĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇě 

ĭĶŇļńĪȮĪĶňĬňĨňŘȮĺńĥĬŅȮěŜŅĔńħȮ&ĴľŅĝĬ'ȮĔƞŀĨńŘĚĕŉŘĬŒĬĮƖȮ0322ȮŐĸŃěħĪŃŏĭňĵĬŐĮĶĽĳŅıŏĮƦĬĭĶŇļńĪĴľŅĝĬěŜŅĔńħŒĬĮƖ2545Ȯ
őħĵħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔŇěľĸńĔħƟŅĬĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬĭĶŇļńĪŀŊŗĬȮ&Holding Company) ĞŉŗĚĴňĭĶŇļńĪľĸńĔĪĶńıĵƢȮĪĶňĬňĨňŘȮěŜŅĔńħȮŏĮƦĬĭĶŇļńĪŐĔĬľĸńĔȮĴň
ĽńħĽƞĺĬĴŌĸėƞŅĔŅĶĸĚĪŋĬĶƟŀĵĸŃȮ99.40ȮĮƤěěŋĭńĬĭĶŇļńĪĴňĪŋĬŏĶňĵĔĝŜŅĶŃŐĸƟĺȮ/*.50*.02*01.ȮĭŅĪ 

ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĭĶŇļńĪȮĪĶňĬňĨňŘȮĺńĥĬŅȮěŜŅĔńħȮ&ĴľŅĝĬ'ȮĵńĚĩŊŀľŋƟĬŒĬĭĶŇļńĪĵƞŀĵŒĬĽńħĽƞĺĬĶƟŀĵĸŃȮ99.99ȮĶĺĴȮ3ȮĭĶŇļńĪȮœħƟŐĔƞȮ
ĭĶŇļńĪľĸńĔĪĶńıĵƢȮĪĶňĬňĨňŘȮěŜŅĔńħȮĭĶŇļńĪȮĪĶňĬňĨňŘȮŐŀƠħœĺĞŀĶňŗȮ0../ȮěŜŅĔńħȮĭĶŇļńĪȮĪĶňĬňĨňŘȮŀŇĬŏĪĸĸŇŏěĬĽƢȮıĸńĽȮěŜŅĔńħȮĭĶŇļńĪȮĪĶňĬňĨňŘȮĺńĬȮ
ěŜŅĔńħȮŐĸŃĭĶŇļńĪȮŐŀĽŏĞĪȮŐĭėȮőŁĸħŇŘĚĽƢȮěŜŅĔńħȮŐĸŃĭĶŇļńĪĶƞĺĴȮ/ȮĭĶŇļńĪȮœħƟŐĔƞȮĭĶŇļńĪȮħŇěŇĪńĸȮŐŀĽŏĞŖĪȮŐĴŏĬěŏĴĬĪƢȮěŜŅĔńħŐĸŃ
ĔŅĶĶƞĺĴėƟŅȮ/ȮĭĶŇļńĪȮœħƟŐĔƞȮĭĶŇļńĪȮĪĶňĴńĬĬňŗȮőŁĸħŇŘĚȮěŜŅĔńħ 

őėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĩŊŀľŋƟĬĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪ 
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īŋĶĔŇěĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪ 

(1)  ĭĶŇļńĪľĸńĔĪĶńıĵƢȮĪĶňĬňĨňŘȮěŜŅĔńħȮĪŋĬěħĪŃŏĭňĵĬĝŜŅĶŃŐĸƟĺȮ/*0..ȮĸƟŅĬĭŅĪȮĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěľĸńĔĪĶńıĵƢȮ7ȮĮĶŃŏĳĪ
œħƟŐĔƞȮīŋĶĔŇěĔŅĶŏĮƦĬĬŅĵľĬƟŅĞŊŘŀĕŅĵľĸńĔĪĶńıĵƢȮĔŅĶėƟŅľĸńĔĪĶńıĵƢȮĪňŗĮĶŉĔļŅĔŅĶĸĚĪŋĬȮĔŅĶěńħěŜŅľĬƞŅĵľĸńĔĪĶńıĵƢȮĔŅĶĵŊĴȮŐĸŃ
ŒľƟĵŊĴľĸńĔĪĶńıĵƢȮīŋĶĔŇěĨńĺŐĪĬĞŊŘŀĕŅĵĽńĠĠŅĞŊŘŀĕŅĵĸƞĺĚľĬƟŅȮŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĔŀĚĪŋĬĽƞĺĬĭŋėėĸȮĶĺĴĪńŘĚœħƟĶńĭėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭěŅĔ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŜŅĔńĭľĸńĔĪĶńıĵƢȮŐĸŃĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢȮ&Ĕ,ĸ,Ĩ,'ȮŒľƟŏĮƦĬĪňŗĮĶŉĔļŅĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮĨńĺŐĪĬĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĕŅĵ
ŐĸŃĶńĭĞŊŘŀėŊĬľĬƞĺĵĸĚĪŋĬȮŐĸŃįŌƟŐĪĬįŌƟĩŊŀľŋƟĬĔŌƟ 

(2)  ĭĶŇļńĪȮĪĶňĬňĨňŘȮŀŇĬŏĪĸĸŇŏěĬĽƢȮıĸńĽȮěŜŅĔńħȮĪŋĬěħĪŃŏĭňĵĬĝŜŅĶŃŐĸƟĺȮ1ȮĸƟŅĬĭŅĪȮħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔŇěħƟŅĬĪňŗĮĶŉĔļŅĺŅĚ
ĶŃĭĭĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬȮĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĔŅĶĺŅĚĶŃĭĭĭńĠĝňȮĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬŒľƟŐĔƞĭĶŇļńĪĪňŗŏĕƟŅěħĪŃŏĭňĵĬŒĬĨĸŅħ
ľĸńĔĪĶńıĵƢłȮŐĸŃĭĶŇļńĪĕĬŅħĔĸŅĚ-ĕĬŅħŏĸŖĔĪňŗĴňŐįĬŏĕƟŅěħĪŃŏĭňĵĬŒĬĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢłȮŒĬŀĬŅėĨ 

(3)  ĭĶŇļńĪȮĪĶňĬňĨňŘȮĺńĬȮěŜŅĔńħȮĪŋĬěħĪŃŏĭňĵĬĝŜŅĶŃŐĸƟĺȮ250,000ȮĭŅĪȮħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔŇěĸĚĪŋĬŒĬĔŇěĔŅĶĨƞŅĚŕ 
(4) ĭĶŇļńĪȮŐŀĽŏĞĪȮŐĭėȮőŁĸħŇŘĚĽƢȮěŜŅĔńħȮĪŋĬěħĪŃŏĭňĵĬĝŜŅĶŃŐĸƟĺȮ/..*...ȮĭŅĪȮŐĸŃœħƟĸĚĪŋĬŒĬĭĶŇļńĪȮėŀĬħŌŀŇĪȮ

ŐĴĬŏĬěŏĴĬĪƢȮŏĞŀĶƢĺŇĽŏĞĽȮěŜŅĔńħȮĪŋĬěħĪŃŏĭňĵĬĝŜŅĶŃŐĸƟĺȮ3..*...ȮĭŅĪȮŒĬŀńĨĶŅĶƟŀĵĸŃȮ77,77ȮĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŒĬĔŅĶěńħĨńŘĚŏıŊŗŀ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶħƟŅĬĔŅĶŐĮĸĚĽŇĬĪĶńıĵƢŏĮƦĬľĸńĔĪĶńıĵƢŒľƟŐĔƞĭĶŇļńĪŀŊŗĬȮ&Securitization' 

(5) ĭĶŇļńĪȮĪĶňĴńĬĬňŗȮőŁĸħŇŘĚȮěŜŅĔńħȮĪŋĬěħĪŃŏĭňĵĬĝŜŅĶŃŐĸƟĺȮ71.5ȮĸƟŅĬĭŅĪȮŏĮƦĬĔŅĶĶƞĺĴėƟŅȮĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶěńħĨńŘĚ
ľĸńĔŏıŊŗŀħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔŇěŒĬĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬĭĶŇļńĪĪňŗĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěĔŅĶŒľƟĽŇĬŏĝŊŗŀĶŅĵĵƞŀĵĶŃħńĭěńĚľĺńħĳŅĵŒĨƟĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸĕŀĚ
ĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚȮ&ĽŇĬŏĝŊŗŀıŇőĔœĲŐĬĬĞƢ'ȮŐĸŃīŋĶĔŇěŀŊŗĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

&4'ȮĭĶŇļńĪȮħŇěŇĪńĸȮŐŀĽŏĞŖĪȮŐĴŏĬěŏĴĬĪƢȮěŜŅĔńħȮĪŋĬěħĪŃŏĭňĵĬĝŜŅĶŃŐĸƟĺȮ5*//4*5..ȮĭŅĪȮŏĮƦĬĭĶŇļńĪĶƞĺĴȮĴň
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶěńħĨńŘĚŏıŊŗŀħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔŇěŒĬĭĶŇĔŅĶȮWealth Management ėĶĭĺĚěĶįƞŅĬŏĺŖĭœĞĨƢ ŐĸŃŐŀııĸŇŏėĝńŗĬĭĬ
őĪĶĻńıĪƢŏėĸŊŗŀĬĪňŗȮ 

ȮĶŅĚĺńĸŐľƞĚėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě 

1. ĭĶŇļńĪœħƟĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŒĬĶŃħńĭŴħňŏĸŇĻŵ&CvacjjclrȮAEȮQampgle'ȮľĶŊŀȮ5 ħŅĺ ŐĸŃœħƟĶńĭĔŅĶěńħŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭȮTop 
Quartile ĕŀĚĭĶŇļńĪĪňŗĴňĪŋĬěħĪŃŏĭňĵĬĨŜŗŅĔĺƞŅȮ1,000 ĸƟŅĬĭŅĪȮěŅĔĔŅĶĮĶŃĔŅĻįĸĽŜŅĶĺěĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶĭĶŇļńĪ
ěħĪŃŏĭňĵĬœĪĵĮĶŃěŜŅĮƖȮ2565 ěńħőħĵĽĴŅėĴĽƞĚŏĽĶŇĴĽĩŅĭńĬĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪœĪĵȮ&IOD) 

2. ĭĶŇļńĪœħƟĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĮĶŃĝŋĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬĽŅĴńĠĮĶŃěŜŅĮƖȮ2565 ħƟĺĵėŃŐĬĬŏĨŖĴȮ100 ėŃŐĬĬ őħĵĽĴŅėĴ
ĽƞĚŏĽĶŇĴįŌƟĸĚĪŋĬœĪĵȮĽĴŅėĴĭĶŇļńĪěħĪŃŏĭňĵĬȮŐĸŃĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŜŅĔńĭľĸńĔĪĶńıĵƢȮŐĸŃĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢȮ 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖȮ0343ȮȮȮI   ĭĶŇļńĪȮĪĶňĬňĨňŘȮĺńĥĬŅȮěŜŅĔńħȮ&ĴľŅĝĬ' 

 

8  

 

 

 



ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖȮ0343ȮȮȮI   ĭĶŇļńĪȮĪĶňĬňĨňŘȮĺńĥĬŅȮěŜŅĔńħȮ&ĴľŅĝĬ'  

 

 9 

 

 
ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪľĸńĔĪĶńıĵƢȮĪĶňĬňĨňŘȮĴŋƞĚŏĬƟĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅȮŐĸŃĬŜŅŏĽĬŀįĸŇĨĳńĦĤƢĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĶŌĮŐĭĭŒľĴƞĪňŗľĸŅĔľĸŅĵ ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚ
ĔŅĶŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĴńŗĬėĚȮŐĸŃĵńŗĚĵŊĬŒľƟĔńĭĔŇěĔŅĶȮŐĸŃĽĶƟŅĚįĸĨŀĭŐĪĬĪňŗħňŒľƟĔńĭĸŌĔėƟŅȮŐĸŃįŌƟĩŊŀľŋƟĬĕŀĚĭĶŇļńĪȮőħĵėŜŅĬŉĚĩŉĚįĸĔĶŃĪĭ
ĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĽńĚėĴȮŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮ&ESG)ȮŐĸŃŏĬŊŗŀĚěŅĔĭĶŇļńĪŏĮƦĬ Holding Company ħńĚĬńŘĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬīŋĶĔŇěĕŀĚĔĸŋƞĴ
ĭĶŇļńĪěŉĚĴňėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬȮŐĸŃĴňėĺŅĴėĸƞŀĚĨńĺȮĽŅĴŅĶĩĕĵŅĵīŋĶĔŇěȮŐĸŃĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬħƟŅĬĨƞŅĚŕȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŒľƟĔńĭ
őėĶĚĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟĕŀĚĭĶŇļńĪȮőħĵœĴƞĨƟŀĚıŉŗĚıŅĶŅĵœħƟľĸńĔěŅĔīŋĶĔŇěľĸńĔĪĶńıĵƢ ľĶŊŀīŋĶĔŇěŒħīŋĶĔŇěľĬŉŗĚŏıňĵĚŀĵƞŅĚŏħňĵĺ 

ŒĬĮƖĪňŗįƞŅĬŕĴŅĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪľĸńĔĪĶńıĵƢȮĪĶňĬňĨňŘȮœħƟĬŜŅŏĽĬŀįĸŇĨĳńĦĤƢĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭȮ4 ĔĸĵŋĪīƢľĸńĔŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬīŋĶĔŇě
ĕŀĚĭĶŇļńĪȮħńĚĬňŘ 

1. ĕĵŅĵĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬīŋĶĔŇěŀŊŗĬŏıŊŗŀĔĶŃěŅĵģŅĬĶŅĵœħƟœĴƞıŉŗĚıŇĚīŋĶĔŇěľĸńĔĪĶńıĵƢŏıňĵĚŀĵƞŅĚŏħňĵĺ œħƟŐĔƞȮĸĚĪŋĬŒĬīŋĶĔŇěŒľƟ
ĽŇĬŏĝŊŗŀĶŅĵĵƞŀĵȮ&ĽŇĬŏĝŊŗŀıŇőĔœĲŐĬĬĞƢ) ĔńĭĭĶŇļńĪȮĪĶňĴńĬĬňŗȮőŁĸħŇŘĚȮěŜŅĔńħȮĞŉŗĚĴňŐįĬěŃŏĕƟŅěħĪŃŏĭňĵĬŒĬĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻ
œĪĵŒĬŀĬŅėĨȮŐĸŃĶƞĺĴĸĚĪŋĬĔńĭĭĶŇļńĪȮħŇěŇĪńĸȮŐŀĽŏĞŖĪȮŐĴŏĬěŏĴĬĪƢȮěŜŅĔńħȮŒĬĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀĭĶŇĔŅĶȮ ŀŀĴĪŀĚ ȮįƞŅĬŐıĸĨĲŀĶƢĴȮ
ŴQ_ttwŵȮŏıŊŗŀĝƞĺĵŒľƟįŌƟĸĚĪŋĬĶŅĵĵƞŀĵȮĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚĔŅĶĸĚĪŋĬĪŀĚœħƟĚƞŅĵĕŉŘĬȮŐĸŃĮĸŀħĳńĵħƟĺĵŏĪėőĬőĸĵňȮBlockchain ŐĸŃĸĚĪŋĬ
ŒĬīŋĶĔŇěŐĮĶĶŌĮĽĴŋĬœıĶœĪĵȮŐĸŃŀŅľŅĶŏıŊŗŀĽŋĕĳŅıȮőħĵĽĬńĭĽĬŋĬŒĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶŒľƟĽŇĬŏĝŊŗŀŒľƟĔńĭĭĶŇļńĪȮœĪĵȮĲĶňĞȮħĶŅĵȮěŜŅĔńħȮ
ľĶŊŀȮTFD  

2. ŏıŇŗĴĶŅĵœħƟėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴįƞŅĬīŋĶĔĶĶĴĕŀĚīŋĶĔŇěěńħĔŅĶĔŀĚĪŋĬĽƞĺĬĭŋėėĸȮ&İƙŅĵīĬĭħňīĬĔŇě'ȮŐĸŃīŋĶĔŇěĺŅĦŇĝīĬĔŇě 
ĴňŏĮƚŅľĴŅĵŏıŇŗĴĕĬŅħĽŇĬĪĶńıĵƢĳŅĵŒĨƟĔŅĶěńħĔŅĶŏĮƦĬȮ5,000 ĸƟŅĬĭŅĪȮěŅĔĮƤěěŋĭńĬȮ4,000 ĸƟŅĬĭŅĪȮŒĬīŋĶĔŇěěńħĔŅĶĔŀĚĪŋĬĽƞĺĬ
ĭŋėėĸȮĽƞĺĬīŋĶĔŇěĺŅĦŇĝīĬĔŇěȮŏĮƦĬĪňŗĮĶŉĔļŅĔŅĶŏĚŇĬĬŜŅĭĶŇļńĪŏĕƟŅěħĪŃŏĭňĵĬŒĬĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢłȮœħƟŐĔƞȮĭĶŇļńĪȮœĪĵŀňĽŏĪŇĶƢĬȮĔĶŋƠĮȮ
őŁĸħŇŘĚĽƢȮěŜŅĔńħȮ&ĴľŅĝĬ'ȮľĶŊŀȮTEGH ĭĶŇļńĪȮŏĭĸŖĽȮŐŀĽŏĽĪȮĔĶŋƠĮȮěŜŅĔńħ ľĶŊŀȮBLESS ĭĶŇļńĪ ĭĶŇľŅĶĽŇĬĪĶńıĵƢ œĬĪ ėĸńĭ 
ŐėĮĮƕĨŀĸ ěŜŅĔńħ (ĴľŅĝĬ) ľĶŊŀ KCC ŐĸŃĶƞĺĴŏĮƦĬįŌƟěńħěŜŅľĬƞŅĵŐĸŃĶńĭĮĶŃĔńĬĔŅĶěŜŅľĬƞŅĵȮ&Co-Underwriters) ľŋƟĬĽŅĴńĠŏıŇŗĴ
ĪŋĬŐĔƞĮĶŃĝŅĝĬȮ&IPO) œħƟŐĔƞȮĭĶŇļńĪ œĭőŀĞŅĵĬƢ ŐŀĬŇĴńĸ ŏŁĸīƢ ěŜŅĔńħ (ĴľŅĝĬ) ľĶŊŀ BIS ĭĶŇļńĪ ĪƞŅĜŅĚ ĔĶňĬ ŏŀŖĬŏĬŀĶƢĵňŗ ěŜŅĔńħ 
(ĴľŅĝĬ) ľĶŊŀ TGE ĭĶŇļńĪ œŀ-ŏĪĸ ėŀĶƢĮŀŏĶĝńŗĬ ěŜŅĔńħ (ĴľŅĝĬ) ľĶŊŀ ITC ĭĶŇļńĪȮıĶňœĞĞȮėŀĶƢĮŀŏĶĝńŗĬȮěŜŅĔńħȮ&ĴľŅĝĬ'ȮľĶŊŀȮ
PCC ĭĶŇļńĪȮŏĭĪŅőĔĶȮěŜŅĔńħȮ&ĴľŅĝĬ'ȮľĶŊŀȮBTG  

3. ĕĵŅĵőŀĔŅĽĔŅĶĸĚĪŋĬŒľĴƞŕȮœĮĵńĚĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶŏıŇŗĴĪŅĚŏĸŊŀĔŒĬĔŅĶĸĚĪŋĬŒľƟŐĔƞĸŌĔėƟŅȮįƞŅĬĔŀĚĪŋĬĽƞĺĬ
ĭŋėėĸȮTrinity Asian Private Fund (ex-Japan) ĸĚĪŋĬŒĬľŋƟĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒĬŏŀŏĝňĵȮ&ĵĔŏĺƟĬĮĶŃŏĪĻĠňŗĮŋƙĬ'ȮŐĸŃįƞŅĬĔŀĚĪŋĬ
ŏĺňĵħĬŅĴȮSSI-SCA ĞŉŗĚŏĮƦĬĭĶŇļńĪľĸńĔĪĶńıĵƢěńħĔŅĶĝńŘĬĬŜŅĕŀĚĮĶŃŏĪĻŏĺňĵħĬŅĴĸĚĪŋĬľŋƟĬŏĺňĵħĬŅĴŏĽĴŊŀĬŏĮƦĬėĬŏĺňĵħĬŅĴȮ&œĴƞĴňėƞŅȮ
Premium ĪŜŅŒľƟĨƟĬĪŋĬĔŅĶĸĚĪŋĬĩŌĔĸĚ' 
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ĭĶŇļńĪȮĪĶňĬňĨňŘȮĺńĥĬŅȮěŜŅĔńħȮ&ĴľŅĝĬ'ȮŐĸŃĭĶŇļńĪŒĬŏėĶŊŀȮœħƟĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏıŊŗŀėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴľĸńĔĔŅĶĔŜŅĔńĭ
ħŌŐĸĔŇěĔŅĶĪňŗħňĕŀĚĭĶŇļńĪ őħĵœħƟĔŜŅľĬħŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĭĶŇļńĪȮŐĸŃŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĽńĚėĴȮŐĸŃ
īĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮ&ESG)ȮȮĞŉŗĚĽŀħėĸƟŀĚĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĽľĮĶŃĝŅĝŅĨŇȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħńĚĔĸƞŅĺȮĴň
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅĵŒĬĭĶŇļńĪȮŐĸŃĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪŒĬŏėĶŊŀŏıŊŗŀĬŜŅœĮĮġŇĭńĨŇŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔŇěŀĵƞŅĚŏĮƦĬ
ĶŌĮīĶĶĴȮŐĸŃŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬŒĬĶŃĵŃĵŅĺȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĵńĚěŃŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵľĸńĔĕŀĚĭĶŇļńĪ 
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ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĭĶŇļńĪ 

ĭĶŇļńĪĴňĔŅĶĔŜŅľĬħŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěȮŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟȮŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔĸĵŋĪīƢ
ĨƞŅĚŕȮŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵȮőħĵĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĽńĴķĪīŇśŏĮƦĬĶŃĵŃŕȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĴńŗĬŒěĺƞŅŐįĬĔĸĵŋĪīƢĨƞŅĚŕȮěŃĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀ
ŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚŀĚėƢĔĶĳŅĵŒĨƟĽĳŅıĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮŐĸŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗŏĮƦĬŀĵŌƞŒĬĮƤěěŋĭńĬœħƟħňȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺ 
ĭĶŇļńĪěŉĚœħƟěńħĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮESG ȮŐĸŃĴňĔŅĶĔŜŅľĬħőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮħńĚĬňŘȮ 

 
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪ 

- ĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵȮŐĸŃŐįĬĚŅĬĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬ 
- ĔŜŅĔńĭħŌŐĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵ 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮESGȮ 
- ĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵȮŐįĬĚŅĬȮȮESG ĳŅĵŒĨƟĔĶŀĭĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬ 
- ĔŜŅĔńĭħŌŐĸŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮŐĸŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶȮħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĨŅĴŐįĬĚŅĬȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĳŅĵŒĨƟĔĶŀĭėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬŒľƟ
ŏĮƦĬœĮĨŅĴŐįĬĔĸĵŋĪīƢĕŀĚŀĚėƢĔĶ 

ŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶȮ 

- ĺŅĚŐįĬĔŇěĔĶĶĴȮESG  ĳŅĵŒĨƟĔĶŀĭĬőĵĭŅĵȮŐįĬĚŅĬĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮȮESG ĔŜŅľĬħ 
- ĽĶƟŅĚĔŅĶĶńĭĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮŒľƟŐĔƞıĬńĔĚŅĬĪńŘĚŀĚėƢĔĶȮŏĔňŗĵĺĔńĭȮESG ŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢĔĶŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
- ħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴȮESG ȮĨŅĴŐįĬĚŅĬĪňŗĔŜŅľĬħ ŐĸŃĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŇěĔĶĶĴŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

ĭĶŇļńĪȮŐĸŃĭĶŇļńĪŒĬŏėĶŊŀ 

- ĶńĭįŇħĝŀĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĨŅĴŐįĬĚŅĬ 
- ĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶĮġŇĭńĨŇĚŅĬ 
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ĭĶŇļńĪœħƟěńħĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮESG ȮőħĵĴňĔĶĶĴĔŅĶįŌƟěńħĔŅĶŏĮƦĬĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶȮŐĸŃĴňĨńĺŐĪĬěŅĔįŌƟĭĶŇľŅĶŒĬİƙŅĵĚŅĬĨƞŅĚŕȮĶƞĺĴ
ŏĮƦĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮĴňĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĞŉŗĚŏĮƦĬĨńĺŐĪĬěŅĔľĸŅĔľĸŅĵİƙŅĵĚŅĬȮŏĝƞĬȮİƙŅĵĪňŗĮĶŉĔļŅĔŅĶĸĚĪŋĬȮİƙŅĵ
ĺŇŏėĶŅŃľƢľĸńĔĪĶńıĵƢȮİƙŅĵĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮİƙŅĵėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŏĪėőĬőĸĵňŗȮİƙŅĵĽŊŗŀĽŅĶŀĚėƢĔĶȮİƙŅĵĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮŐĸŃĽƞĺĬīŋĶĔŅĶȮőħĵĴň
İƙŅĵĚŅĬĽŊŗŀĽŅĶŀĚėƢĔĶȮĪŜŅľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬŏĸĕŅĬŋĔŅĶĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮESGȮĴňľĬƟŅĪňŗĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵȮŐĸŃŐįĬĚŅĬħƟŅĬȮESG ĳŅĵŒĨƟĔĶŀĭĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬȮŐĸŃĔŜŅĔńĭħŌŐĸŒľƟ
ėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĨŅĴŐįĬĔĸĵŋĪīƢĕŀĚŀĚėƢĔĶ   

ėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶȮESG ĴňľĬƟŅĪňŗĺŅĚŐįĬĔŇěĔĶĶĴȮESGȮŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴŐįĬĚŅĬĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŜŅľĬħȮĶĺĴĩŉĚ
ĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŇěĔĶĶĴŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ ĬŀĔěŅĔĬňŘȮėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĵńĚĨƟŀĚĽĶƟŅĚĔŅĶĶńĭĶŌƟȮĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮŒľƟŐĔƞıĬńĔĚŅĬ
ĳŅĵŒĬŀĚėƢĔĶȮĬŜŅŏĽĬŀĬőĵĭŅĵȮŐĸŃĔĸĵŋĪīƢĴŅĔŜŅľĬħŏĮƦĬĔĶŀĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮ&Sustainable Development Framework) 
ĬŜŅŏĽĬŀĨƞŀėĦŃįŌƟĭĶŇľŅĶĕŀĚĭĶŇļńĪŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅŏľŖĬĝŀĭȮ 

ĔĶŀĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĶŊŗŀĚȮESG ŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬĪňŗœħƟĶńĭėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭěŅĔįŌƟĭĶŇľŅĶĕŀĚĭĶŇļńĪȮěŃĩŌĔĔŜŅľĬħŏĮƦĬŐįĬ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ&Roadmap) ĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔĸĵŋĪīƢėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬȮ&Sustainable Strategy) ĨĸŀħěĬŒĝƟŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶĝňŘĺńħ
ėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŒľƟĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴŐįĬĚŅĬȮŐĸŃĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀĶŅĵĚŅĬȮŐĸŃŏĮƕħŏįĵĽŌƞĽŅīŅĶĦĝĬĨƞŀœĮȮ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺěŃŏĬƟĬĔŅĶĽŅĬĽńĴıńĬīƢȮŐĸŃĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĔńĭįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵĕŀĚĭĶŇļńĪŏıŊŗŀĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅȮŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚĔŇěĔĶĶĴħƟŅĬėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬŒľƟĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭľĸńĔĮġŇĭńĨŇĪňŗħňĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴőħĵĶĺĴ 
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ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪľĸńĔĪĶńıĵƢȮĪĶňĬňĨňŘȮĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅĪŅĚīŋĶĔŇěőħĵėŜŅĬŉĚĩŉĚĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĽńĚėĴȮŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮ&ESG)ȮĞŉŗĚŏĮƦĬ
ĮƤěěńĵĽŜŅėńĠĕŀĚĔĸĵŋĪīƢŏıŊŗŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔŇěŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĭĶŇļńĪȮőħĵĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĪňŗěŃĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴėŅħľĺńĚĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟ
ŏĽňĵŒĬĪŋĔĳŅėĽƞĺĬȮėĶŀĭėĸŋĴĪŋĔĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅĪŅĚīŋĶĔŇěȮőħĵœħƟĴňĔŅĶĬŜŅŏĪėőĬőĸĵňĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĶŅĔģŅĬĪňŗ
ĴńŗĬėĚĞŉŗĚěŃĝƞĺĵıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚėŌƞīŋĶĔŇěȮŐĸŃĸŌĔėƟŅŒľƟŏĨŇĭőĨėĺĭėŌƞĔńĬœĮŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮőħĵĔŅĶĭĶŇľŅĶľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅĪŅĚīŋĶĔŇěĕŀĚ
ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮœħƟŐĔƞ 

ĔŇěĔĶĶĴľĸńĔȮ&Primary Activities'ȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ3ȮĔŇěĔĶĶĴȮĞŉŗĚŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĨŅĴĭĶŇĭĪĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔŇěĕŀĚ
ĭĶŇļńĪŒĬĳŅıĶĺĴȮœħƟŐĔƞ 

/,ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĮƤěěńĵĔŅĶįĸŇĨȮ 

/,ȮŏĚŇĬĪŋĬȮŏĚŇĬĪŋĬĽƞĺĬŒľĠƞĕŀĚĭĶŇļńĪŏĮƦĬŏĚŇĬĪŋĬľĴŋĬŏĺňĵĬĶŃĵŃĽńŘĬŒĬĔŅĶĪŜŅīŋĶĔŇěħƟŅĬĬŅĵľĬƟŅĞŊŘŀĕŅĵľĸńĔĪĶńıĵƢőħĵĴň
ŐľĸƞĚĪňŗĴŅĕŀĚŏĚŇĬĪŋĬȮěŅĔĔŅĶĶŃħĴĪŋĬȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶĶŃħĴĪŋĬĽƞĺĬĕŀĚįŌƟĩŊŀľŋƟĬįƞŅĬĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĔŅĶŀŀĔľŋƟĬĔŌƟȮ
ĶŃĵŃĽńŘĬȮŐĸŃĔŅĶŀŀĔĨńŚĺŐĸĔŏĚŇĬĶŃĵŃĽńŘĬ 

 0,ȮĔŅĶĔŌƟĵŊĴȮŏĚŇĬĔŌƟĶŃĵŃĽńŘĬěŅĔĽĩŅĭńĬĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĔŅĶĕŀĽŇĬŏĝŊŗŀěŅĔĽĩŅĭńĬĔŅĶŏĚŇĬŏıŊŗŀĕĵŅĵĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶ 

 1,ȮĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮĩŊŀŏĮƦĬľńĺŒěĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬīŋĶĔĶĶĴĨƞŅĚŕȮĕŀĚĭĶŇļńĪȮħńĚĬńŘĬĭĶŇļńĪěŉĚŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĨƞŀĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸŏĮƦĬŀĵƞŅĚĴŅĔȮĭĶŇļńĪœħƟŒĝƟĬőĵĭŅĵĔŅĶĭĶŇľŅĶıĬńĔĚŅĬŐĭĭȮHappy WorkplaceȮĴŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŏıŊŗŀŒľƟ
ıĬńĔĚŅĬĪŋĔėĬŒĬĭĶŇļńĪĴňėĺŅĴĽŋĕȮĽŅĴŅĶĩŒĝƟėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĨĬŏŀĚŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĸŌĔėƟŅŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃ
ĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĸŌĔėƟŅŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ 

0,ȮĔŅĶĮġŇĭńĨŇĔŅĶ œħƟŐĔƞȮ 

1. ĔŅĶėŇħėƟĬıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮ 

- ıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢȮŐĸŃĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬ ĪňŗĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

- ĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸĕŀĚľĸńĔĪĶńıĵƢȮĕƟŀĴŌĸĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚĭĶŇļńĪĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĶŃħĴĪŋĬ ŐĸŃĨƟŀĚĔŅĶĪňŗĮĶŉĔļŅĪŅĚĔŅĶ
ŏĚŇĬĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňıĪňŗħň 

- ŒľƟėŜŅŐĬŃĬŜŅȮŐĸŃŏĮƦĬĪňŗĮĶŉĔļŅĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮŐĸŃĔŅĶĸĚĪŋĬȮŐĔƞĸŌĔėƟŅħƟĺĵėĺŅĴŏĮƦĬĴŊŀŀŅĝňıĳŅĵŒĨƟ 
   ĔġĶŃŏĭňĵĭȮŐĸŃěĶĶĵŅĭĶĶĦĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĪŅĚĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

2. ĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĞŊŘŀĕŅĵ  

- ıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶŏĮƕħĭńĠĝňĞŊŘŀĕŅĵľĸńĔĪĶńıĵƢěŅĔĶŌĮŐĭĭĔŅĶĔĶŀĔŏŀĔĽŅĶȮŏĮƦĬĶŃĭĭĔŅĶŏĮƕħĭńĠĝňĪŅĚ
ŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮ&E-Opening) ĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

- ĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĔŅĶĞŊŘŀĕŅĵŒľƟĪńĬĽĴńĵȮŐĸŃĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀŏĪėőĬőĸĵňŀĵŌƞŏĽĴŀ 
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1,ȮĔŅĶĔĶŃěŅĵįĸŇĨĳńĦĤƢĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇĔŅĶȮ 

- ıńĥĬŅĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶȮŐĸŃĶŃĭĭĽŊŗŀĽŅĶĔńĭĸŌĔėƟŅŒĬľĸŅĔľĸŅĵĝƞŀĚĪŅĚȮŏıŊŗŀėĺŅĴĽŃħĺĔ
 ŒĬĔŅĶĪŜŅīŋĶĔĶĶĴĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĪňŗĶĺħŏĶŖĺ ŐĸŃŏĕƟŅĩŉĚœħƟĚƞŅĵȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĭĶŇļńĪĵńĚĴňĽŜŅĬńĔĚŅĬȮŐĸŃĽŅĕŅĪńŘĚŒĬ
 ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮŐĸŃĨƞŅĚěńĚľĺńħĪňŗŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŐĔƞĸŌĔėƟŅŀňĔħƟĺĵ 

- ĴňĶŃĭĭĔŅĶěńħĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĕƟŀĴŌĸĪňŗĪńĬĽĴńĵȮŏıŊŗŀŒľƟĸŌĔėƟŅĽŅĴŅĶĩĪŜŅīŋĶĔĶĶĴĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬ
 įƞŅĬŏĪėőĬőĸĵňĽĴńĵŒľĴƞœħƟ 

2,ȮĔŅĶĨĸŅħȮŐĸŃĔŅĶĕŅĵȮ 

- ĔŅĶĪŜŅĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĕŅĵȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŇěĔĶĶĴĮġŇĽńĴıńĬīƢĔńĬĶŃľĺƞŅĚĸŌĔėƟŅȮŐĸŃĭĶŇļńĪȮŏĝƞĬȮĔŅĶ ŀĭĶĴȮ
 ěńħĽńĴĴĬŅŒľƟėĺŅĴĶŌƟŐĔƞĸŌĔėƟŅȮĽŊŗŀĴĺĸĝĬ ŐĸŃĬńĔĸĚĪŋĬŏĮƦĬĮĶŃěŜŅĽĴŜŗŅŏĽĴŀ 

- ĔŅĶőęļĦŅ ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĔŅĶĶńĭĶŌƟĩŉĚŐĭĶĬħƢȮŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚĭĶŇļńĪȮőħĵőęļĦŅĪńŘĚŒĬŐĭĭȮ
 Online œħƟŐĔƞȮSocial Media ĕŀĚĭĶŇļńĪ, Website ĭĶŇļńĪ ŐĸŃȮOffline œħƟŐĔƞȮĽŊŗŀĽŇŗĚıŇĴıƢĨƞŅĚŕȮ 

- ĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮŏĔňŗĵĺĔńĭįĸŇĨĳńĦĤƢĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĨƞŅĚŕ ŒľƟĔńĭĸŌĔėƟŅȮŐĸŃĬńĔĸĚĪŋĬįƞŅĬĽŊŗŀĴĺĸĝĬȮŐĸŃ
 įƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĨƞŅĚŕȮĕŀĚĭĶŇļńĪĨĸŀħŏĺĸŅȮȮ 

3,ȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶľĸńĚĔŅĶĕŅĵȮ 

- ĴňľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĶńĭŏĶŊŗŀĚĶƟŀĚŏĶňĵĬ ĶńĭĲƤĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚĸŌĔėƟŅȮĬńĔĸĚĪŋĬȮŐĸŃĬŜŅœĮıŇěŅĶĦŅħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĬ
 ĽƞĺĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĨƞŀœĮ 

- ĴňĔŅĶĶńĭĲƤĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮŐĸŃĽŜŅĶĺěėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĸŌĔėƟŅŏĮƦĬĶŃĵŃŏıŊŗŀĬŜŅĴŅıŇěŅĶĦŅŐĔƟœĕȮıńĥĬŅ
 ĮĶńĭĮĶŋĚȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĵŇŗĚĕŉŘĬ  
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ĔŇěĔĶĶĴĽĬńĭĽĬŋĬȮ&Support Activities' 

 /,ȮőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĕŀĚŀĚėƢĔĶȮ&Infrastructure'ȮĭĶŇļńĪœħƟĴňĔŅĶıńĥĬŅȮŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĚŅĬĽŜŅėńĠŕȮŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬ
īŋĶĔŇěĕŀĚĭĶŇļńĪŒľƟĪńĬĽĴńĵŀĵŌƞĨĸŀħŏĺĸŅȮŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩŒľƟĭĶŇĔŅĶĸŌĔėƟŅœħƟŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮĩŌĔĨƟŀĚȮŐĴƞĬĵŜŅȮŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮœħƟŐĔƞȮ
ĶŃĭĭĞŊŘŀĕŅĵľĸńĔĪĶńıĵƢȮĶŃĭĭĮĢŇĭńĨŇĔŅĶľĸńĔĪĶńıĵƢȮĶŃĭĭėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŏĪėőĬőĸĵňŗȮĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶȮĶŃĭĭĭĶŇľŅĶėĺŅĴ
ŏĽňŗĵĚȮĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸĔŅĶĸĚĪŋĬĕŀĚĸŌĔėƟŅȮĶŃĭĭĭńĠĝňȮŐĸŃĔŅĶŏĚŇĬȮĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮĶŃĭĭĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĪńŘĚ
ĳŅĵŒĬȮŐĸŃĳŅĵĬŀĔĭĶŇļńĪȮŏĮƦĬĨƟĬ 

 

 0,ȮĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĽŇĬėƟŅȮŐĸŃĭĶŇĔŅĶ &Technology Development'ȮĮĶńĭĮĶŋĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ŒľƟĭĶŇĔŅĶȮőħĵĬŜŅŏĪėőĬőĸĵňĽĴńĵŒľĴƞĴŅŒĝƟŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮŐĸŃőĸĔīŋĶĔŇěĪňŗŏĮĸňŗĵĬœĮĶĺĴĪńŘĚĻŉĔļŅȮėƟĬėĺƟŅȮŐĸŃ-
ľĶŊŀľŅėŌƞėƟŅŏıŊŗŀĶƞĺĴıńĥĬŅȮĬŜŅŏĽĬŀįĸŇĨĳńĦĤƢĔŅĶŏĚŇĬĪŅĚŏĸŊŀĔŒľĴƞŕȮŐĸŃ-ľĶŊŀȮĶŌĮŐĭĭŒľĴƞŐĔƞĸŌĔėƟŅȮĬńĔĸĚĪŋĬȮŀĵŌƞĨĸŀħŏĺĸŅȮŏıŊŗŀ
ŏıŇŗĴĪŅĚŏĸŊŀĔȮŐĸŃőŀĔŅĽŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚįĸĨŀĭŐĪĬŒľƟŐĔƞĸŌĔėƟŅȮĬńĔĸĚĪŋĬ 

1,ȮĔŅĶěńħĞŊŘŀȮěńħěƟŅĚȮ&Procurement'ȮěńħľŅŀŋĮĔĶĦƢŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮħƟĺĵėĺŅĴ
őĮĶƞĚŒĽȮŒľƟėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴŐĔƞĭĶŇļńĪėŌƞėƟŅőħĵœĴƞŏĸŊŀĔĮġŇĭńĨŇȮŐĸŃĴňŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔėŌƞėƟŅȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶėńħŏĸŊŀĔėŌƞėƟŅĪňŗĴňĻńĔĵĳŅı
ŒĬĔŅĶĶƞĺĴĔńĬħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔŇěŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮĴňĔŅĶĽƞĚĴŀĭĽŇĬėƟŅȮľĶŊŀĔŅĶĭĶŇĔŅĶĪňŗĴňėŋĦĳŅıĨĶĚĨŅĴŏĺĸŅĪňŗĔŜŅľĬħȮœĴƞœħƟĴňĕƟŀĴŌĸĭƞĚĝńħĺƞŅ
ŏĮƦĬĭĶŇļńĪĪňŗĴňĔŅĶĔĶŃĪŜŅėĺŅĴįŇħħƟŅĬŐĶĚĚŅĬŐĸŃĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬȮŐĸŃŏĮƦĬėŌƞėƟŅĪňŗŒľƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĪŋěĶŇĨėŀĶńĮĝńŗĬĞŉŗĚŏĮƦĬ
ŐĬĺĪŅĚĪňŗĭĶŇļńĪĵŉħĴńŗĬĨĸŀħĴŅȮ 
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ħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔŇěȮőħĵĔŅĶĔŜŅľĬħįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵȮŐĸŃĺŇīňĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĬńŘĬȮĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭĶŃħńĭėĺŅĴĽŜŅėńĠȮŐĸŃįĸĔĶŃĪĭĪňŗĴňĨƞŀĔńĬȮĪńŘĚĬňŘȮ
ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵĴňľĸŅĔľĸŅĵĶŌĮŐĭĭȮĨńŘĚŐĨƞĔŅĶıĭĮŃıŌħėŋĵŐĭĭœĴƞŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮĽńĴĴĬŅȮĨĸŀħěĬ
ĔŅĶěńħĪŜŅŐĭĭĽŜŅĶĺěŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬįĸȮľĶŊŀěńħĪŜŅŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮŏıŊŗŀŒľƟĴńŗĬŒěĺƞŅĭĶŇļńĪœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶľĶŊŀ
ėĺŅĴėŅħľĺńĚĕŀĚĔĸŋƞĴįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵŀĵƞŅĚėĶĭĩƟĺĬ 
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ŏĮƦĬŀĵƞŅĚħňȮȮŐĸŃĪŜŅŒľƟĭĶŇļńĪĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢȮŐĸŃĭĶŇĔŅĶĶĺĴĩŉĚĔŜŅľĬħĔŇěĔĶĶĴĪňŗĽŅĴŅĶĩĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚȮĔŅĶĕŀĚįŌƟ
ĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴœħƟŀĵƞŅĚŒĔĸƟŏėňĵĚȮȮȮȮĭĶŇļńĪĨĶŃľĬńĔħňĺƞŅĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĔńĭįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠȮĨƞŀĔŅĶĽŅĬ
ĽńĴıńĬīƢŀńĬħňĶŃľĺƞŅĚĔńĬȮěŉĚœħƟĔŜŅľĬħŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨƞŀœĺƟŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮıĶƟŀĴĪńŘĚĔŜŅľĬħĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĪňŗĽĶƟŅĚėĺŅĴ
ŏĝŊŗŀĴńŗĬŐĔƞįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵȮŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮŐĸŃįĸĔĶŃĪĭĪňŗŀŅěŏĔŇħĕŉŘĬĨƞŀĳŅıĸńĔļĦƢȮĝŊŗŀŏĽňĵĚȮŐĸŃĔŅĶħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔŇěĨŅĴľĸńĔ
ěĶĶĵŅĭĶĶĦȮŐĸŃěĶŇĵīĶĶĴīŋĶĔŇěĕŀĚĭĶŇļńĪȮ 

ĭĶŇļńĪŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭėĺŅĴėŅħľĺńĚȮėĺŅĴĽĬŒěȮŐĸŃĕƟŀĔńĚĺĸĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵȮĨĸŀħěĬĶńĭĲƤĚĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃȮŐĸŃŏĮƕħ
őŀĔŅĽŒľƟįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵľĸńĔœħƟŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮȮŐĸŃŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬ
œħƟĽƞĺĬŏĽňĵŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĭĶŇļńĪěŉĚœħƟěńħĮĶŃĝŋĴȮŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴėŅħľĺńĚȮŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵ
ĕŀĚŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴȮőħĵœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĽŜŅĶĺěĕƟŀĴŌĸĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵȮ0ȮĔĸŋƞĴȮħńĚĬňŘ 

 /,ȮĽŜŅĶĺěėĺŅĴįŌĔıńĬĕŀĚıĬńĔĚŅĬȮ(Employee Engagement Survey)ȮĭĶŇļńĪœħƟěńħŒľƟĴňĔŅĶĽŜŅĶĺěėĺŅĴįŌĔıńĬ
ĕŀĚıĬńĔĚŅĬŏĮƦĬĮĶŃěŜŅĪŋĔĮƖȮȮȮħƟĺĵĨĶŃľĬńĔĩŉĚėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚıĬńĔĚŅĬȮĞŉŗĚŏĮƦĬįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵľĸńĔĕŀĚĭĶŇļńĪȮŒĬĮƖȮ0343ȮĴň
ıĬńĔĚŅĬĶƞĺĴĪŜŅŐĭĭĽŜŅĶĺěȮ(E-Survey)ȮěŜŅĬĺĬȮ/65ȮėĬėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ6.ȮĕŀĚıĬńĔĚŅĬĪńŘĚľĴħȮŐĸŃįĸĽŜŅĶĺěėŃŐĬĬėĺŅĴ
įŌĔıńĬĶĺĴœħƟĶńĭėŃŐĬĬĶƟŀĵĸŃȮ65ȮĞŉŗĚĽŌĚĔĺƞŅėƞŅŏĜĸňŗĵĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴőħĵĶĺĴ  

2.ȮĽŜŅĶĺěėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĸŌĔėƟŅȮ(CustomerȮSurvey)ȮŒĬĮƖȮ2565ȮĭĶŇļńĪœĴƞœħƟĴňĔŅĶĪŜŅĽŜŅĶĺěŒĬŏĶŊŗŀĚĬňŘőħĵĨĶĚĔńĭ
ĸŌĔėƟŅȮħƟĺĵĸŌĔėƟŅĽŃħĺĔĪňŗěŃŒľƟĕƟŀĴŌĸįƞŅĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĪňŗħŌŐĸĭńĠĝňȮľĶŊŀįƞŅĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĔŅĶĨĸŅħĴŅĔĔĺƞŅȮ 

ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵĕŀĚĭĶŇļńĪȮ 

ĭĶŇļńĪŐĭƞĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵľĸńĔŀŀĔŏĮƦĬ 2 ĔĸŋƞĴ œħƟŐĔƞ Ȯ 

/,ȮįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵĳŅĵŒĬŀĚėƢĔĶȮœħƟŐĔƞȮıĬńĔĚŅĬȮįŌƟĩŊŀľŋƟĬ 

0,ȮįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵĳŅĵĬŀĔŀĚėƢĔĶȮœħƟŐĔƞȮĸŌĔėƟŅȮĬńĔĸĚĪŋĬȮėŌƞėƟŅŐĸŃŏěƟŅľĬňŘȮėŌƞŐĕƞĚȮľĬƞĺĵĚŅĬĔŜŅĔńĭħŌŐĸȮĽńĚėĴȮĝŋĴĝĬȮŐĸŃ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮőħĵĭĶŇļńĪœħƟĶŃĭŋĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵĪńŘĚȮ0ȮĔĸŋƞĴȮœĺƟŒĬĨŅĶŅĚĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵĕŀĚĭĶŇļńĪȮőħĵĴňĔŅĶ
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ĮƖȮ0343ȮĭĶŇļńĪœħƟĴňĔŅĶĶĺĭĶĺĴĮĶŃŏħŖĬĪňŗĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢĔĶŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĪńŘĚĳŅĵŒĬȮ
ŐĸŃĳŅĵĬŀĔ  őħĵŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠŒĬĮĶŃŏħŖĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔĸŋƞĴŀŋĨĽŅľĔĶĶĴħƟŅĬľĸńĔĪĶńıĵƢŏĮƦĬľĸńĔȮŐĸŃŏĪňĵĭŏėňĵĚĔńĭĴŅĨĶģŅĬ
ħƟŅĬėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĶŃħńĭőĸĔȮįĬĺĔĔńĭĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪńŘĚŒĬĮƤěěŋĭńĬȮŐĸŃėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗėŅħĺƞŅěŃĴňőŀĔŅĽŏĔŇħĕŉŘĬĪňŗŀŅěěŃĽƞĚįĸ
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ĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵŒĬŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ 

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĮĶŃŏħŖĬħƟŅĬėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĪňŗĽŜŅėńĠȮȮŏĮƦĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅľńĺĕƟŀėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬȮĞŉŗĚĴňįĸĨƞŀĔŅĶȮĪŇĻĪŅĚ
ĔĸĵŋĪīƢħƟŅĬėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬȮĨĸŀħěĬĕŀĭŏĕĨĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸŒĬĶŅĵĚŅĬėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮőħĵĴňĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
ĨŅĴĸŜŅħńĭȮħńĚĬňŘ 

1. ĔŅĶĶŃĭŋĮĶŃŏħŖĬĽŅĶŃĽŜŅėńĠȮ 

- ĪĭĪĺĬĮĶŃŏħŖĬŒĬĶŅĵĚŅĬėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĪňŗŏĕňĵĬĸĚŒĬĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖȮ2564 ĺƞŅľńĺĕƟŀŏĶŊŗŀĚėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĪňŗĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠŒĬĮƖ
ĔƞŀĬȮĵńĚėĚĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠĨƞŀŏĬŊŗŀĚĴŅĩŉĚĮƖ 2565ȮľĶŊŀœĴƞ 

- ĻŉĔļŅŐĬĺőĬƟĴėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚīŋĶĔŇěȮőħĵŏĪňĵĭŏėňĵĚĔńĭľńĺĕƟŀŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏħňĵĺĔńĬȮőħĵŒľƟ
ėĺŅĴĽŜŅėńĠŒĬľńĺĕƟŀĪňŗĬŅĬŅĝŅĨŇŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠŒĬĭĶŇĭĪėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬȮŐĸŃŐĬĺőĬƟĴĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚőĸĔ 

- ĶĺĭĶĺĴĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴĽŜŅėńĠħƟŅĬėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĪňŗœħƟěŅĔįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĳŅĵŒĬȮŐĸŃĳŅĵĬŀĔĭĶŇļńĪȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶĽŜŅĶĺě
ėĺŅĴįŌĔıńĬĕŀĚıĬńĔĚŅĬȮ(Employee Engagement Survey)ȮĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĽŜŅĶĺěőħĵİƙŅĵĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸŐĸŃěŅĔ
ĔŅĶĽŜŅĶĺěėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĸŌĔėƟŅȮ(Customer Survey )ȮįƞŅĬįŌƟħŌŐĸĭńĠĝňȮŐĸŃ-ľĶŊŀŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĔŅĶĨĸŅħĪňŗħŌŐĸĭńĠĝňĕŀĚ
ĸŌĔėƟŅ  

- ĬŜŅĮĶŃŏħŖĬħƟŅĬėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĪńŘĚľĴħȮĴŅĔĸńŗĬĔĶŀĚȮŐĸŃĬŜŅŏĽĬŀŒľƟŐĔƞėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮįŌƟĭĶŇľŅĶĽŅĵĚŅĬȮŐĸŃįŌƟĴňĽƞĺĬ
œħƟŏĽňĵĕŀĚĭĶŇļńĪȮıŇěŅĶĦŅŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭ 

0,ȮĔŅĶěńħĸŜŅħńĭĮĶŃŏħŖĬĽŅĶŃĽŜŅėńĠ  

ŒĬĮƖȮ2565 ľńĺĕƟŀėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĪňŗĽŜŅėńĠĵńĚėĚŏĮƦĬľńĺĕƟŀŏħŇĴŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĭĶŅĵĚŅĬĜĭńĭĮƖȮ2564 őħĵĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĨŅĴ
ŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶħƟŅĬėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬȮėĺĭėŌƞĔńĭĔŅĶıńĥĬŅȮŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒľƟŏľĴŅŃĽĴŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶ
ěńħĸŜŅħńĭėĺŅĴĽŜŅėńĠĪňŗĴňĨƞŀĭĶŇļńĪȮŐĸŃĔĸŋƞĴįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵȮĪńŘĚĬňŘȮĔŅĶĔŜŅľĬħľńĺĕƟŀėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĽŀħėĸƟŀĚĨŅĴŐĬĺĪŅĚȮGRI ĪńŘĚľĴħȮ
ěŜŅĬĺĬȮ10 ľńĺĕƟŀĨŅĴĳŅı 
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24  

 

őħĵĴňĔŅĶĮĶńĭľńĺĕƟŀŒľƟĴňėĺŅĴĔĶŃĝńĭĴŅĔĕŉŘĬȮŏıŊŗŀŒľƟĨĶĚŐĸŃŒĔĸƟŏėňĵĚĔńĭĽŇŗĚĪňŗĭĶŇļńĪœħƟŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠȮŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěĶŇĚȮőħĵ
ľńĺĕƟŀėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĪňŗĽŜŅėńĠĵńĚėĚŏĮƦĬľńĺĕƟŀŏħŇĴŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĭĶŅĵĚŅĬĜĭńĭĮƖȮ2564 ŐĸŃěńħĸŜŅħńĭėĺŅĴĽŜŅėńĠőħĵ 

- ĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃıŇěŅĶĦŅĪĭĪĺĬĕƟŀĴŌĸĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĽŜŅĶĺěįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵĕŀĚĭĶŇļńĪ  

- ěńħĸŜŅħńĭėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚľńĺĕƟŀŏĶŊŗŀĚėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬȮĨŅĴįĸĔŅĶĽŜŅĶĺěĪňŗœħƟĶńĭěŅĔĨńĺŐĪĬĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵŒĬŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴőħĵ
ŐĭƞĚĶŃħńĭėĺŅĴĽŜŅėńĠŀŀĔŏĮƦĬȮ3 ĶŃħńĭȮėŊŀȮĨŜŗŅȮĮŅĬĔĸŅĚȮŐĸŃĽŌĚȮŐĸŃŐĭƞĚĴŋĴĴŀĚĔŅĶıŇěŅĶĦŅŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠŀŀĔŏĮƦĬȮ
2 ŐĔĬȮĔĸƞŅĺėŊŀ 

 ŐĔĬĬŀĬȮ : ľńĺĕƟŀėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĪňŗĽŜŅėńĠĨƞŀĭĶŇļńĪȮ 
 ŐĔĬĨńŘĚ  :  ľńĺĕƟŀėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĪňŗĽŜŅėńĠĨƞŀįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵ 
3. ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ 

- ŏĮƦĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏıŊŗŀĵŊĬĵńĬĺƞŅľńĺĕƟŀėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĪňŗœħƟěńħĸŜŅħńĭėĺŅĴĽŜŅėńĠœĺƟŒĬĕńŘĬĨŀĬĔƞŀĬŏĮƦĬľńĺĕƟŀėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĪňŗ
ĽŜŅėńĠĨƞŀįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴȮőħĵĝňŘŐěĚĔŅĶěńħĸŜŅħńĭėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĮĶŃŏħŖĬħƟŅĬėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬŒľƟĔńĭĪŋĔĽŅĵĚŅĬĕŀĚ
ĭĶŇļńĪȮŏıŊŗŀĶńĭĪĶŅĭĕƟŀėŇħŏľŖĬĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵȮŐĸŃĬŜŅœĮĔŜŅľĬħŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵĨƞŀœĮ 

- ĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴėĶĭĩƟĺĬĕŀĚľńĺĕƟŀŏĶŊŗŀĚėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬȮŐĸŃĶŅĵĚŅĬĮĶŃŏħŖĬĽŅĶŃĽŜŅėńĠħƟŅĬėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĨƞŀėĦŃįŌƟĭĶŇľŅĶȮ
ŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮESG ıŇěŅĶĦŅŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭȮŐĸŃŏĮƕħŏįĵŒĬĶŅĵĚŅĬĔŅĶėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬȮŐĸŃŒĬŏĺŖĭœĞĨƢĕŀĚĭĶŇļńĪ
ĨƞŀœĮ 

4. ĔŅĶıŇěŅĶĦŅĪĭĪĺĬ 

- ĭĶŇļńĪŏĨĶňĵĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅĪĭĪĺĬĕƟŀĴŌĸľĸńĚěŅĔĔŅĶŏįĵŐıĶƞĶŅĵĚŅĬĜĭńĭĬňŘœĮĵńĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵŏıŊŗŀĶńĭĲƤĚ
ėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĽŜŅľĶńĭĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬŏĬŊŘŀľŅĔŅĶĶŅĵĚŅĬŒĬĜĭńĭĨƞŀœĮ 

ľńĺĕƟŀėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĪňŗĽŜŅėńĠ 

ŒĬĮƖȮ0343ȮĭĶŇļńĪėńħĔĶŀĚĮĶŃŏħŖĬĪňŗĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢĔĶŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮ(Meterial Topic) ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭŏĻĶļģĔŇěȮ
ĽńĚėĴȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮőħĵœħƟĴňĔŅĶěńħŀńĬħńĭėĺŅĴĽŜŅėńĠŒĬŐĨƞĸŃĮĶŃŏħŖĬěŅĔĔŅĶĽŜŅĶĺěėĺŅĴĨŇħŏľŖĬĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮESG ŐĸŃ
ěŅĔįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵĪńŘĚĳŅĵŒĬȮŐĸŃĳŅĵĬŀĔŀĚėƢĔĶȮőħĵĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŜŅėńĠŒĬĶŃħńĭĽŌĚȮĔĸŅĚȮĨŜŗŅȮěŅĔȮ0ȮĮĶŃŏħŖĬėŊŀĮĶŃŏħŖĬĪňŗ
ĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠĨƞŀĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮŐĸŃĮĶŃŏħŖĬĪňŗĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠĨƞŀĔĸŋƞĴįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵȮ  
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ĭĶŇļńĪŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶȮħƟĺĵŏĸŖĚŏľŖĬĺƞŅĔŅĶħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔŇěħƟŅĬľĸńĔĪĶńıĵƢȮŏĮƦĬīŋĶĔŇěĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĸĚĪŋĬ
ĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬȮŐĸŃėĺŅĴĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀŒľƟĔńĭįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵȮěŉĚŏĮƦĬĔŅĶĝƞĺĵĽƞĚŏĽĶŇĴĳŅıĸńĔļĦƢȮįĸĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮŐĸŃĝƞĺĵŒľƟ
ĭĶŇļńĪĽŅĴŅĶĩŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬŒĬĶŃĵŃĵŅĺȮĭĶŇļńĪěŉĚĵŉħľĸńĔĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶĪňŗħňŏĮƦĬĶŅĔģŅĬĪňŗħňŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔŇěȮĭĶŇļńĪ
ĨĶŃľĬńĔĩŉĚĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗȮŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮŐĸŃŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĨƞŀĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶĪňŗħň
ŏıŊŗŀŒľƟĭĶŇļńĪħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŀĵƞŅĚőĮĶƞĚŒĽȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮĞŉŗĚěŃĬŜŅœĮĽŌƞėĺŅĴŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨĕŀĚĔŇěĔŅĶŏıŇŗĴėŋĦėƞŅȮŐĸŃ
ĴŌĸėƞŅŒľƟĔńĭįŌƟĩŊŀľŋƟĬŒĬĶŃĵŃĵŅĺĨƞŀœĮ 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮĴňľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅľĸńĔĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶĪňŗħňȮĨŅĴŐĬĺĪŅĚĕŀĚĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ
ŐĸŃĴňĔŅĶĮġŇĭńĨŇĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭĕŀĚĭĶŇļńĪȮȮőħĵœħƟĔŜŅľĬħ "ĬőĵĭŅĵĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶ  ĞŉŗĚœħƟĴňĔŅĶĮĶŃĔŅĻŒľƟıĬńĔĚŅĬœħƟĶńĭ
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ľĸńĔěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽ 

ĭĶŇļńĪŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŀĵƞŅĚĴňěĶŇĵīĶĶĴĪŅĚīŋĶĔŇěĴŅőħĵĨĸŀħȮőħĵœħƟĔŜŅľĬħŏĮƦĬľĸńĔŏĔĦĤƢıŊŘĬģŅĬĕŀĚĭĶŇļńĪŒĬ
ėŌƞĴŊŀěĶĶĵŅĭĶĶĦĪŅĚīŋĶĔŇěĕŀĚĭĶŇļńĪȮŏıŊŗŀŐĽħĚĩŉĚėĺŅĴĴŋƞĚĴńŗĬŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔŇěŀĵƞŅĚőĮĶƞĚŒĽȮŐĸŃŏĮƦĬĴŅĨĶģŅĬŏħňĵĺĔńĬȮőħĵ
ĭĶŇļńĪœħƟĴňĔŅĶĬŜŅľĸńĔěĶĶĵŅĭĶĶĦĪŅĚīŋĶĔŇěįĽĴįĽŅĬŏĕƟŅŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚěĶĶĵŅĭĶĶĦıĬńĔĚŅĬȮőħĵıĬńĔĚŅĬĪŋĔėĬěŃĨƟŀĚ
ĵŉħĩŊŀĮġŇĭńĨŇŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħȮĪńŘĚĬňŘȮĭĶŇļńĪœħƟĴňĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽĶƟŅĚěŇĨĽŜŅĬŉĔŒĬĔŅĶĮġŇĭńĨŇĨŅĴľĸńĔĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶĪňŗħňŒľƟĔńĭ
ıĬńĔĚŅĬĪńŗĺĪńŘĚŀĚėƢĔĶįƞŅĬĔŅĶĮģĴĬŇŏĪĻıĬńĔĚŅĬŒľĴƞȮĔŅĶŀĭĶĴȮŒľƟėĺŅĴĶŌƟȮĔŅĶĽƞĚĕƞŅĺĽŅĶįƞŅĬĨŅĴĽŊŗŀĨƞŅĚŕȮĕŀĚŀĚėƢĔĶȮŐĸŃĵŜŘŅ
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ėĺŅĴŏĽŊŗŀĴŏĽňĵĴŅĽŌƞĭĶŇļńĪ 

ěĶĶĵŅĭĶĶĦıĬńĔĚŅĬ 
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ĽńĠĠŅĞŊŘŀĕŅĵĸƞĺĚľĬƟŅŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħ 

4. ĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭĸŌĔėƟŅȮ: ĴňĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭĸŌĔėƟŅŀĵƞŅĚŏıňĵĚıŀȮŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅĽĩŅĬŃȮŐĸŃĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 
ŒĬĔŅĶĸĚĪŋĬĕŀĚĸŌĔėƟŅŐĸŃŒĬĔŅĶŒľƟėŜŅŐĬŃĬŜŅŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĸĚĪŋĬŐĔƞĸŌĔėƟŅȮőħĵŒľƟĕƟŀĴŌĸĪňŗĩŌĔĨƟŀĚėĶĭĩƟĺĬŏıňĵĚıŀĨƞŀ 
ĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĕŀĚĸŌĔėƟŅŐĸŃĨƟŀĚĭĶŇĔŅĶĕƟŀĴŌĸĬńŘĬŐĔƞĸŌĔėƟŅĪŋĔŕȮĶŅĵ 

5. ėĺŅĴĕńħĔńĬŒĬįĸĮĶŃőĵĝĬƢ : ľĸňĔŏĸňŗĵĚĔŅĶĕńħĔńĬŒĬįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗŀŅěŏĔŇħĕŉŘĬĪńŘĚĳŅĵŒĬĭĶŇļńĪŐĸŃĭĶŇļńĪŒĬĔĸŋƞĴȮľŅĔ
ŏĔŇħĔŅĶĕńħĔńĬŒĬįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŉŘĬŒľƟĽĴŅĝŇĔĮĢŇĭńĨŇĨƞŀĸŌĔėƟŅħƟĺĵėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴŐĸŃŏĽĴŀĳŅėĞŉŗĚŀŅěĪŜŅœħƟőħĵĔŅĶŏĮƕħŏįĵ
ĕƟŀĴŌĸľĶŊŀőħĵĔŜŅľĬħĔġŏĔĦĤƢŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĸńĭĳŅĵŒĬĭĶŇļńĪȮľĶŊŀőħĵĔŅĶĮĢŇŏĽīĪňŗěŃŒľƟĭĶŇĔŅĶľĶŊŀőħĵ
ĺŇīňĔŅĶŀŊŗĬŒħĪňŗŏľĴŅŃĽĴŐĸŃĽĴŅĝŇĔĨƟŀĚĸŃŏĺƟĬěŅĔĔŅĶľŅįĸĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĸŌĔėƟŅ 

6. ĔŅĶĶńĔļŅĪĶńıĵƢĽŇĬĕŀĚĸŌĔėƟŅȮ: ŏĔŖĭĶńĔļŅĪĶńıĵƢĽŇĬĕŀĚĸŌĔėƟŅœĺƟĨƞŅĚľŅĔěŅĔĪĶńıĵƢĽŇĬĕŀĚĭĶŇļńĪȮŐĸŃĴňĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĶńĔļŅ
ŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮőħĵĽŅĴŅĶĩĶŃĭŋœħƟĺƞŅŏĮƦĬĪĶńıĵƢĽŇĬĕŀĚĸŌĔėƟŅĶŅĵŒħ 

7. ėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮ: ȮĨƟŀĚĴńŗĬŒěĺƞŅĭĶŇļńĪĴňģŅĬŃĪňŗħňȮŐĸŃĴňŏĚŇĬĪŋĬŏıňĵĚıŀĪňŗĶŀĚĶńĭĳŅĶŃįŌĔıńĬŒħŕȮěŅĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬ
īŋĶĔŇěŐĸŃėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗŀŅěěŃŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇě 

8. ĔŅĶěńħŀĚėƢĔĶȮŐĸŃĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬȮ: ȮěńħŒľƟĴňĶŌĮŐĭĭĔŅĶěńħőėĶĚĽĶƟŅĚŀĚėƢĔĶȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
ĴňĶŃĭĭĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬĪňŗĶńħĔŋĴŐĸŃĔŅĶĭńĬĪŉĔĕƟŀĴŌĸŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮĨĸŀħěĬĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽĶĶľŅĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴň 
ėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŀĵƞŅĚŏıňĵĚıŀŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗȮőħĵĽĴŅĝŇĔěŃĨƟŀĚĔŜŅľĬħĔġĶŃŏĭňĵĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒľƟĽŀħȮ
ėĸƟŀĚĔńĭĔġľĴŅĵŐĸŃĔġŏĔĦĤƢĨƞŅĚŕȮĪňŗŒĝƟĭńĚėńĭ 

9. įĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴĕŀĚīŋĶĔŇěȮ: ŒľƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŐĔƞľĴŌƞėĦŃŒĬĔŇěĔĶĶĴȮŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴŐĸŃĨƟŀĚĶńĔļŅœĺƟĞŉŗĚ 
įĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴŏľĬŊŀįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬ 

10. ĽńĴıńĬīĳŅıĨƞŀįŌƟĶƞĺĴīŋĶĔŇě : ĸŃŏĺƟĬěŅĔĔŅĶĔĶŃĪŜŅŀńĬŏĮƦĬĔŅĶĔĸƞŅĺĶƟŅĵĨƞŀĽĴŅĝŇĔħƟĺĵĔńĬȮľĶŊŀĔŅĶĔĶŃĪŜŅŀńĬĔƞŀŒľƟŏĔŇħ
ėĺŅĴŐĨĔŐĵĔŒĬľĴŌƞėĦŃ 

11. ĽńĴıńĬīĳŅıĨƞŀŀĚėƢĔĶĪňŗĔŜŅĔńĭħŌŐĸȮ: ŒľƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭŀĚėƢĔĶĪňŗĔŜŅĔńĭħŌŐĸŀĵƞŅĚŏĮƕħŏįĵȮŐĸŃĨƟŀĚŐěƟĚŒľƟŀĚėƢĔĶĪňŗĔŜŅĔńĭ
ħŌŐĸĪĶŅĭĪńĬĪňȮľŅĔĴňĕƟŀĴŌĸŒħŕȮĪňŗŀĚėƢĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸėĺĶĪĶŅĭ 
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ĭĶŇļńĪěŃĴňĪĭĪĺĬěĶĶĵŅĭĶĶĦŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔŇěȮŐĸŃěĶĶĵŅĭĶĶĦĕŀĚıĬńĔĚŅĬŏĮƦĬĮĶŃěŜŅĪŋĔĮƖȮŐĸŃĴňĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĮĶŃŏħŖĬ
ĕŀĚěĶĶĵŅĭĶĶĦŒľƟĪńĬĽĴńĵŏľĴŅŃĽĴĔńĭŏľĨŋĔŅĶĦƢŒĬĮƤěěŋĭńĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮįŌƟĭĶŇľŅĶĪŋĔĶŃħńĭěŃĨƟŀĚĴňĽƞĺĬĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĮĶŃŏħŖĬħƟŅĬ
ĔŅĶěĶĶĵŅĭĶĶĦŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔŇěȮŐĸŃěĶĶĵŅĭĶĶĦıĬńĔĚŅĬȮľŅĔĴňĔŅĶĸŃŏĴŇħěĶĶĵŅĭĶĶĦĕŀĚıĬńĔĚŅĬȮįŌƟĭĶŇľŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ
ěŃĨƟŀĚĴňĽƞĺĬĶńĭįŇħĝŀĭħƟĺĵ 

ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨėŀĶńĮĝńŗĬ 

ĭĶŇļńĪŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨėŀĶńĮĝńŗĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĸŖĚŏľŖĬĺƞŅŏĮƦĬĔŅĶĭƞŀĬĪŜŅĸŅĵȮŐĸŃĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀŏĻĶļģĔŇěȮ
ĽńĚėĴőħĵĶĺĴȮěŉĚœħƟĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨėŀĶƢĶńĮĝńŗĬȮŏıŊŗŀŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮŐĸŃŏıŊŗŀŏĮƦĬ
ĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬŒěŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĭĶŇļńĪȮĶĺĴĩŉĚŐĽħĚŒľƟįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĕŀĚĭĶŇļńĪœħƟĶńĭĪĶŅĭĺƞŅĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚ
īŋĶĔŇěĕŀĚĭĶŇļńĪĴňėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮ 

ĬőĵĭŅĵĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨėŀĶƢĶńĮĝńŗĬ 

ĭĶŇļńĪœħƟĮĶŃĔŅĻĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵȮŐĸŃŐĬĺĮĢŇĭńĨŇŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨėŀĶƢĶńĮĝńŗĬĨńŘĚŐĨƞŏħŊŀĬĴĔĶŅėĴȮ0336ȮŐĸŃ
œħƟĶńĭĔŅĶĶńĭĶŀĚģŅĬŃĽĴŅĝŇĔěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŐĬĺĶƞĺĴĮĢŇĭńĨŇĕŀĚĳŅėŏŀĔĝĬŒĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶėŀĶƢĶńĮĝńŗĬŏĴŊŗŀŏħŊŀĬŏĴļŅĵĬȮ
0336ȮŐĸŃĶńĭĶŀĚĔŅĶĨƞŀŀŅĵŋģŅĬŃĽĴŅĝŇĔŏĴŊŗŀŏħŊŀĬıķĻěŇĔŅĵĬȮ034/ȮĶĺĴĪńŘĚœħƟĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬőħĵĽĩŅĭńĬœĪĵıńĥĬƢŒĬőėĶĚĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏıŊŗŀėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬŏĶŊŗŀĚȮAnti-Corruption Progress Indicators ĕŀĚĭĶŇļńĪěħĪŃŏĭňĵĬœĪĵĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337Ȯ
ĞŉŗĚœħƟĶńĭĔŅĶĶńĭĶŀĚŐĸƟĺěŅĔ CAC (Thailand's Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption)ȮŐĽħĚŒľƟ
ŏľŖĬĩŉĚĔŅĶĬŜŅœĮĮĢŇĭńĨŇőħĵĴňĔŅĶĽŀĭĪŅĬėĺŅĴėĶĭĩƟĺĬŏıňĵĚıŀĕŀĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪńŘĚľĴħěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ 

ĭĶŇļńĪœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗĔŜŅľĬħ őħĵœħƟĴňĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃěńħİƗĔŀĭĶĴŒľƟėĺŅĴĶŌƟŐĔƞıĬńĔĚŅĬŏĮƦĬĮĶŃěŜŅȮŐĸŃŒĬĮƖȮ0343Ȯ
ĭĶŇļńĪĴňĔŅĶěńħŀĭĶĴŏĶŊŗŀĚĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨėŀĶńĮĝńŗĬȮĶĺĴŀĵŌƞŒĬŒĬĔŅĶŀĭĶĴıĬńĔĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖĕŀĚİƙŅĵĨĶĺěĽŀĭȮŐĸŃħŌŐĸĔŅĶ
ĮġŇĭńĨŇĚŅĬĳŅĵŒĬȮőħĵĴňıĬńĔĚŅĬĪŋĔėĬŏĕƟŅĶƞĺĴŒĬĔŅĶŀĭĶĴȮŐĸŃĴňĔŅĶĪħĽŀĭĺńħįĸȮĞŉŗĚįŌƟŀĭĶĴěŃĨƟŀĚĪŜŅėŃŐĬĬŒĬŐĭĭĪħĽŀĭœĴƞ
ĨŜŗŅĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ6.ȮĶĺĴĪńŘĚĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶŃĭĭĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨĪŋĔėĶńŘĚĪňŗİƙŅĵĨĶĺěĽŀĭłȮŏĕƟŅ
ĨĶĺěĽŀĭĶŃĭĭĚŅĬĨƞŅĚŕȮĨŅĴŐįĬĚŅĬĨĶĺěĽŀĭȮŏıŊŗŀŒľƟŐĬƞŒěĺƞŅĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚİƙŅĵĚŅĬĨƞŅĚŕȮŏĮƦĬœĮĨŅĴĶŃĭĭėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬ
ĪňŗĭĶŇļńĪĔŜŅľĬħ ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭĽŀĭĪŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶŃĭĭĚŅĬȮĬőĵĭŅĵȮŐĸŃŐĬĺĮĢŇĭńĨŇŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ
ŐĸŃĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨėŀĶƢĶńĮĝńŗĬĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟĺƞŅĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴȮŐĸŃŏıňĵĚıŀŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨėŀĶƢĶńĮĝńŗĬ ŒĬĮƖȮ
0343ȮĭĶŇļńĪœħƟĨĶĺěĽŀĭĶŃĭĭĚŅĬĨƞŅĚŕȮĨŅĴŐįĬĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖȮŐĸŃœĴƞıĭĺƞŅĴňĔĶĦňĔŅĶĪŜŅįŇħŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĪŋěĶŇĨėŀĶńĮĝńŗĬŒħŕ 

ĪńŘĚĬňŘ ĭĶŇļńĪĨƞŀŀŅĵŋĔŅĶŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔĕŀĚŐĬĺĶƞĺĴĮĢŇĭńĨŇĕŀĚĳŅėŏŀĔĝĬœĪĵŒĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ ŀňĔėĶńŘĚŒĬĮƖ 2564 ŐĸŃœħƟĶńĭĔŅĶ
ĶńĭĶŀĚěŅĔ CAC (Thailand's Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption) ŒĬœĨĶĴŅĽ 4 ĕŀĚĮƖ 2564 

ŐĬĺĮġŇĭńĨŇŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨėŀĶńĮĝńŗĬ  

1'Ȯ ĭĶŇļńĪœĴƞĵŀĴĶńĭĔŅĶėŀĶƢĶńĮĝńŗĬȮőħĵėĶŀĭėĸŋĴĩŉĚīŋĶĔŇěŐĸŃĶŅĵĔŅĶĪńŘĚľĴħĪŋĔľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
2'Ȯ ĔĶĶĴĔŅĶȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮŐĸŃıĬńĔĚŅĬĕŀĚĭĶŇļńĪȮœĴƞĵŀĴĶńĭĔŅĶėŀĶƢĶńĮĝńŗĬœĴƞĺƞŅěŃŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĨĬŏŀĚȮėĶŀĭȮ

 ėĶńĺȮŏıŊŗŀĬȮľĶŊŀėĬĶŌƟěńĔŒĬĪŋĔĶŌĮŐĭĭȮĪńŘĚĪŅĚĨĶĚȮľĶŊŀĪŅĚŀƟŀĴȮőħĵĨƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĴŅĨĶĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶ
 ėŀĶƢĶńĮĝńŗĬŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħ 

3'Ȯ ĭĶŇļńĪĔŜŅľĬħŒľƟĴňĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĪŜŅėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒľƟĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĭĶŇļńĪĨńŘĚŐĨƞŏĶŇŗĴŏĕƟŅĪŜŅĚŅĬȮŐĸŃĴňĔŅĶŀĭĶĴŏĮƦĬ
 ĮĶŃěŜŅĽĴŜŗŅŏĽĴŀȮĶĺĴĩŉĚĴňĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĽŀĭĪŅĬĨŅĴĬőĵĭŅĵĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶėŀĶƢĶńĮĝńŗĬŀĵƞŅĚĽĴŜŗŅŏĽĴŀŏıŊŗŀŒľƟĴňĔŅĶ
 ĮĢŇĭńĨŇĪňŗŏĮƦĬœĮĨŅĴĬőĵĭŅĵĜĭńĭĬňŘȮĨĸŀħěĬĔŅĶĪĭĪĺĬŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮŐĸŃĕƟŀĔŜŅľĬħŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
 ŏıŊŗŀŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŅĚīŋĶĔŇěȮĶŃŏĭňĵĭȮĕƟŀĭńĚėńĭȮŐĸŃĕƟŀĔŜŅľĬħĕŀĚĔġľĴŅĵ 
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28  

 

4' ĭĶŇļńĪěŃĽĶƟŅĚŐĸŃĶńĔļŅĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔĶȮĪňŗĵŉħĴńŗĬĺƞŅĔŅĶėŀĶƢĶńĮĝńŗĬŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗĵŀĴĶńĭœĴƞœħƟĪńŘĚĔŅĶĪŜŅīŋĶĔĶĶĴĔńĭ
 ĳŅėĶńģľĶŊŀĳŅėŏŀĔĝĬ 

5'Ȯ ĭĶŇļńĪĴňĬőĵĭŅĵĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶėŀĶƢĶńĮĝńŗĬŀĵƞŅĚĽŇŘĬŏĝŇĚȮ&Zero-Tolerance Policy) ŐĸŃĩŊŀĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġľĴŅĵ
 ĪńŘĚľĴħĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶėŀĶƢĶńĮĝńŗĬŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

6) ĭĶŇļńĪœĴƞĴňĬőĵĭŅĵĪňŗěŃŏĕƟŅœĮĴňĭĪĭŅĪ ľĶŊŀŒľƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŇěĔĶĶĴĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚĪňŗœĴƞĩŌĔėĶĶĸŀĚ 
7) ĭĶŇļńĪœĴƞĴňĬőĵĭŅĵĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟıĬńĔĚŅĬěƞŅĵėƞŅŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŐĔƞŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĶńģ 
8) ȮȮĭĶŇļńĪœĴƞĴňĬőĵĭŅĵĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟıĬńĔĚŅĬĶńĭĕŀĚĕĺńĠŒħŕ ěŅĔŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģȮľĬƞĺĵĚŅĬĶńģȮľĶŊŀŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚ
 ľĬƞĺĵĚŅĬŏŀĔĝĬ ĸŌĔėƟŅȮėŌƞėƟŅ ėŌƞĽńĠĠŅ ŐĸŃįŌƟĶƞĺĴīŋĶĔŇěĔńĭĭĶŇļńĪĞŉŗĚĶĺĴĩŉĚįŌƟĕŅĵĽŇĬėƟŅ-ĭĶŇĔŅĶȮėŌƞĽńĠĠŅĪŅĚ
 īŋĶĔŇěȮľĶŊŀěŅĔĭŋėėĸŒħŕȮŒĬĪŋĔŏĪĻĔŅĸ 

ĬőĵĭŅĵĔŅĶŐěƟĚŏĭŅŃŐĽ  

ĭĶŇļńĪœħƟěńħŏĨĶňĵĴĝƞŀĚĪŅĚŒĬĔŅĶĶńĭŏĶŊŗŀĚĶƟŀĚŏĶňĵĬěŅĔĸŌĔėƟŅȮĶĺĴĪńŘĚĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵĽŅĴŅĶĩĨŇħĨƞŀĽŊŗŀĽŅĶȮľĶŊŀŐěƟĚ
ŏĭŅŃŐĽĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪŒĬĮĶŃŏħŖĬĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĪŜŅįŇħĔġľĴŅĵȮėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚĕŀĚĶŅĵĚŅĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮĶŃĭĭĔŅĶėĺĭėŋĴ
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ĭĶŇļńĪœħƟĴňĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĕŀĚĭĶŇļńĪȮĪĶňĬňĨňŘȮĺńĥĬŅȮěŜŅĔńħȮ&ĴľŅĝĬ'ȮĪŜŅľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶħŌŐĸėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮŐĸŃĔŅĶėĺĭėŋĴ
ĳŅĵŒĬĕŀĚĭĶŇļńĪŐĸŃĭĶŇļńĪŒĬŏėĶŊŀȮőħĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶœħƟŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀĪŜŅľĬƟŅĪňŗħŌŐĸĪńŘĚėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĔĸĵŋĪīƢȮ
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚőħĵĶĺĴĕŀĚŀĚėƢĔĶȮŐĸŃėĺŅĴŏĽňŗĵĚĶŃħńĭĶŅĵĔŅĶĕŀĚŐĨƞĸŃĮĶŃŏĳĪėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĪńŘĚĬňŘȮįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚŒĬŐĨƞĸŃīŋĶĔŇěĕŀĚ
ĭĶŇļńĪěŃĪŜŅľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬĪňŗĮĶŉĔļŅȮħŌŐĸĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĔĸĵŋĪīƢĕŀĚĪŋĔŀĚėƢĔĶŐĸŃĕŀĚŐĨƞĸŃĽŅĵĚŅĬȮ 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶěńħĔŅĶȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶȮŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚȮĪňŗĴňėĺŅĴĝŜŅĬŅĠŒĬħƟŅĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭ
īŋĶĔŇěľĸńĔĪĶńıĵƢȮĪŜŅľĬƟŅĪňŗıŇěŅĶĦŅĔŜŅľĬħĔĶŀĭĬőĵĭŅĵȮŐĸŃĔĸĵŋĪīƢĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪŀĵƞŅĚėĶŀĭėĸŋĴĶŀĭħƟŅĬȮ
ĞŉŗĚěŃĴňėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĝŋħĨƞŅĚŕĪŜŅľĬƟŅĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĬőĵĭŅĵȮőħĵĴňİƙŅĵĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚł
ĕŀĚŀĚėƢĔĶŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬĽĬńĭĽĬŋĬȮŏĝƞĬȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽŇĬŏĝŊŗŀıŇěŅĶĦŅĔŅĶŒľƟĺĚŏĚŇĬĸŌĔėƟŅŒľƟœħƟĸŌĔėƟŅĪňŗŀĵŌƞŒĬŏĔĦĤƢėŋĦĳŅıȮ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚĪŅĚīŋĶĔŇěȮıŇěŅĶĦŅėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗŏĔŇħěŅĔĳńĵėŋĔėŅĴĪŅĚœĞŏĭŀĶƢȮŐĸŃĔŅĶĶŃĭŅħěŅĔŏĝŊŘŀœĺĶńĽȮȮ
őėĺŇħ-/7  
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ĭĶŇļńĪœħƟĴňĔŅĶěńħĨńŘĚėĦŃĪŜŅĚŅĬŏıŊŗŀėŋƟĴėĶŀĚĕƟŀĴŌĸĽƞĺĬĭŋėėĸĕŀĚĸŌĔėƟŅȮŐĸŃĔŅĶĮƚŀĚĔńĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĪŅĚœĞŏĭŀĶƢȮőħĵĴňįŌƟĭĶŇľŅĶ
İƙŅĵėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňŗŏĮƦĬįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮŐĸŃĔŜŅĔńĭħŌŐĸĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔĸĵŋĪīƢĸńĔļĦŃ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔŇěȮĮĶŇĴŅĦīŋĶĔĶĶĴȮėĺŅĴĞńĭĞƟŀĬĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňĶĺĴĩŉĚėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮőħĵĩŊŀŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒĬĳŅıĶĺĴĨŅĴľĸńĔŏĔĦĤƢĕŀĚĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵĪňŗĨƟŀĚĔŅĶŒľƟĭĶŇļńĪľĸńĔĪĶńıĵƢĴňīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮħƟŅĬĔŅĶ
ĶńĔļŅėĺŅĴĴńŗĬėĚĮĸŀħĳńĵȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮħƟĺĵŐįĬĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕŀĚ
ĭĶŇļńĪȮĪŜŅŒľƟŏĔŇħĔŅĶėĺĭėŋĴħŌŐĸȮŐĸŃĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔńĭŀĚėƢĔĶőħĵĶĺĴȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮŏĮƦĬŐįĬĔĸĵŋĪīƢ
ĕŀĚĭĶŇļńĪȮŐĸŃĬŜŅœĮĮġŇĭńĨŇőħĵėŜŅĬŉĚĩŉĚŐĬĺĪŅĚĮƚŀĚĔńĬȮŐĸŃėĺĭėŋĴėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮ3 ĶŃħńĭȮĞŉŗĚŏĮƦĬőėĶĚĽĶƟŅĚľĸńĔĕŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĶĺĴœĮĩŉĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŀĵŌƞŏĽĴŀŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮ 

ĔŅĶĽĶƟŅĚěŇĨĽŜŅĬŉĔŒĬŀĚėƢĔĶħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 

ĭĶŇļńĪŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶĮĸŌĔěŇĨĽŜŅĬŉĔŒľƟįŌƟĭĶŇľŅĶȮŐĸŃıĬńĔĚŅĬŒĬĶŃħńĭĨƞŅĚŕȮįƞŅĬĔŅĶěńħŀĭĶĴȮĽńĴĴĬŅŒľƟėĺŅĴĶŌƟŒĬľĸńĔȮĽŌĨĶ
ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮŏĝƞĬȮĔġĶŃŏĭňĵĭȮŐĸŃĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĔŅĶĮġŇĭńĨŇĚŅĬȮĔŅĶ
ĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮőħĵěńħŏĮƦĬľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶŀĭĶĴıŇŏĻļŒľƟĔńĭıĬńĔĚŅĬŏĕƟŅŒľĴƞŒĬĪŋĔĮƖȮőħĵŒĬĮƖȮ0343ȮĴňıĬńĔĚŅĬŏĕƟŅŀĭĶĴěŜŅĬĺĬȮ
/1ȮėĬ ĬŀĔěŅĔĬňŘȮŒĬŀĬŅėĨĭĶŇļńĪĵńĚĴňŐįĬĚŅĬĪňŗěŃĬŜŅŏĶŊŗŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŏĕƟŅœĮŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚėƞŅĬŇĵĴŒĬŀĚėƢĔĶŀňĔħƟĺĵ 

ėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĪŅĚœĞŏĭŀĶƢȮŐĸŃĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚĕƟŀĴŌĸĸŌĔėƟŅ 
ĮƤěěŋĭńĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔŇěĕŀĚĭĶŇļńĪĨƟŀĚŒĝƟĝƞŀĚĪŅĚħŇěŇĪńĸŒĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚŕȮŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬŏıŊŗŀŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶŒĝƟĭĶŇĔŅĶ
ĕŀĚĸŌĔėƟŅĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮȮĭĶŇļńĪŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮŐĸŃėŋƟĴėĶŀĚĕƟŀĴŌĸĸŌĔėƟŅȮŒĬĝƞĺĚĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅĭĶŇļńĪĴň
ĔŅĶĕĵŅĵĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŒĬĶŌĮŐĭĭħŇěŇĨŀĸŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬ ŏıŊŗŀŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶŒĝƟĭĶŇĔŅĶĕŀĚĸŌĔėƟŅĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮȮ
ĭĶŇļńĪĴňĔŅĶĮĶńĭĨńĺȮŐĸŃĬŜŅŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŏĕƟŅĴŅĝƞĺĵŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕƟŀĴŌĸȮĪńŘĚŒĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚĔŅĶ
ĶŀĚĶńĭĮĶŇĴŅĦĕƟŀĴŌĸĪňŗěŜŅĬĺĬĴŅĔĕŉŘĬ (Volume) ėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĕŀĚĶŌĮŐĭĭĕƟŀĴŌĸ (Variety) ėĺŅĴĶĺħŏĶŖĺȮŐĸŃėĺŅĴĽħŒľĴƞ
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ĕŀĚĕƟŀĴŌĸ (Velocity) ŐĸŃėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀĕŀĚĕƟŀĴŌĸ (Veracity)ȮĴŅĔĕŉŘĬȮĞŉŗĚľŅĔĕŅħėĺŅĴĶŃĴńħĶŃĺńĚŀŅěěŃĴňįĸĔĶŃĪĭ
ĔńĭĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĕŀĚĕƟŀĴŌĸĸŌĔėƟŅȮ 

ĔŅĶĬŜŅŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŏĕƟŅĴŅĝƞĺĵŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔĬňŘȮĽŇŗĚĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĨŅĴĴŅȮėŊŀȮĔŅĶŏĔŇħĳńĵėŋĔėŅĴĪŅĚœĞŏĭŀĶƢȮĪňŗĬńĭĺńĬěŃĵŇŗĚ
ĴňėĺŅĴĶŋĬŐĶĚȮŐĸŃĞńĭĞƟŀĬĶńĔļŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮŐĸŃėŋƟĴėĶŀĚĕƟŀĴŌĸĸŌĔėƟŅěŉĚĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠŀĵƞŅĚĵŇŗĚ 

ĭĶŇļńĪŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĨƞŀĔŅĶĬŜŅĕƟŀĴŌĸĕŀĚĸŌĔėƟŅĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔŇěȮŐĸŃŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬŒěȮŐĸŃėĺŅĴœĺƟĺŅĚŒěŒĬĔŅĶŒĝƟ
ĭĶŇĔŅĶȮĭĶŇļńĪěŉĚĴňĔŅĶĔŅĶĔŜŅľĬħĴŅĨĶĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮŐĸŃėŋƟĴėĶŀĚĕƟŀĴŌĸĸŌĔėƟŅőħĵĴňĔŅĶĪĭĪĺĬŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮġŇĭńĨŇĚŅĬȮ
ŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĕńŘĬĨŀĬĔŅĶŏĔŖĭĶńĔļŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭı,Ķ,ĭ,ėŋƟĴėĶŀĚĕƟŀĴŌĸĽƞĺĬĭŋėėĸȮ(PDPA) őħĵĴňįĸĭńĚėńĭŒĝƟŒĬĮƖȮ
0343ȮŏĮƦĬĨƟĬœĮȮ 

ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŀŅĝĠŅĔĶĶĴĪŅĚœĞŏĭŀĶƢ 

ĭĶŇļńĪŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĨƞŀĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĴńŗĬėĚĮĸŀħĳńĵħƟŅĬĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻȮ&Information Security) ĴňĔŅĶĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵ
ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŏĮƦĬĴŅĨĶģŅĬŏħňĵĺĔńĬĪńŘĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮȮŏıŊŗŀėĺĭėŋĴĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĕƟŀĴŌĸȮĔŅĶĩƞŅĵőŀĬȮŐĸŃĴňĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŒĬĪŋĔ
ĕńŘĬĨŀĬŀĵƞŅĚĶńħĔŋĴȮŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕƟŀĴŌĸȮŐĸŃĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻŀĵƞŅĚĮĸŀħĳńĵȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔŇěœħƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ
ĶĺĴĩŉĚĺŅĚĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĪŅĚœĞŏĭŀĶƢĪňŗĪńĬĽĴńĵĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮŐĸŃĮĶńĭĮĸňŗĵĬŒľƟĽŀħĶńĭĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃĔŅĶħŜŅŏĬŇĬ
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ĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŒĬĔŅĶŏĕƟŅœĮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĝŋĴĝĬȮŐĸŃĽńĚėĴȮĨŅĴėĺŅĴĶŌƟ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮŐĸŃĨŅĴĪĶńıĵŅĔĶĪňŗĭĶŇļńĪĴňŀĵŌƞȮœħƟŐĔƞȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬȮ
ĔŅĶĸĚĪŋĬȮŐĸŃĔŅĶŒľƟėĺŅĴĶŌƟŒĬįĸŇĨĳńĦĤƢĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĨƞŅĚŕȮőħĵĴňŏĮƚŅľĴŅĵŏıŊŗŀ
ĨƟŀĚĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨ  ŐĸŃĵĔĶŃħńĭĕŀĚėĬŒĬĝŋĴĝĬȮŐĸŃĽńĚėĴȮŒľƟĴň
ėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞĪňŗħňĕŉŘĬȮŀńĬěŃŏĮƦĬįĸħňĨƞŀĽĳŅıĽńĚėĴȮŐĸŃĳŅıĶĺĴĕŀĚŏĻĶļģĔŇěŒĬ
ĮĶŃŏĪĻ 
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ĮĶŃĝŅĝĬĪńŗĺœĮŒĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚŕȮœħƟŐĔƞ 
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ŐĸŃĬńĔĸĚĪŋĬŀĵƞŅĚĴňľĸńĔĔŅĶȮȮĴňėĺŅĴŏĮƦĬĴŊŀŀŅĝňıȮȮȮŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĕƟŀĴŌĸĬŜŅŏĽĬŀĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮȮĴňėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚȮŐĴƞĬĵŜŅȮŐĸŃĴň
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ĭĪĺŇŏėĶŅŃľƢľĸńĔĪĶńıĵƢĕŀĚĭĶŇļńĪĴňĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĭĶŇļńĪŒĬĔŅĶěńħĪŜŅĭĪĺŇŏėĶŅŃľƢȮőħĵĴňĔŅĶŏĮƕħŏįĵįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĭĶŇļńĪěħ
ĪŃŏĭňĵĬȮ&CG Score) ŐĸŃĕƟŀĴŌĸĭĶŇļńĪĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶŐĬĺĶƞĺĴĮĢŇĭńĨŇĕŀĚĳŅėŏŀĔĝĬœĪĵŒĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĪŋěĶŇĨȮ(Thai CAC) 
ŏŀŅœĺƟŒĬĶŅĵĚŅĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢľĸńĔĪĶńıĵƢȮȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĭĶŇļńĪıńĥĬŅįŌƟŐĬŃĬŜŅĔŅĶĸĚĪŋĬŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮŏıŊŗŀŒľƟĴňĻńĔĵĳŅıȮ
ŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŒľƟŐĔƞĔŅĶĸĚĪŋĬĕŀĚĸŌĔėƟŅȮőħĵŒľƟĵŉħĴńŗĬŒĬěĶĶĵŅĭĶĶĦĕŀĚĺŇĝŅĝňıĪňŗěŃĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴĔĢŏĔĦĤƢ
ĪňŗĔŜŅľĬħȮĶńĔļŅįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĸŌĔėƟŅȮŐĸŃĭĶŇļńĪœħƟŀŀĔŐĭĭĴŅĨĶĔŅĶĪňŗŏĕƟĴĚĺħŏıŊŗŀĪňŗĽŀħĽƞŀĚħŌŐĸœĴƞŒľƟĴňĔŅĶĬŜŅĕƟŀĴŌĸĳŅĵŒĬœĮ
ŒĝƟŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĪŅĚĴŇĝŀĭ 

/,0ȮĽńĴĴĬŅŒľƟėĺŅĴĶŌƟĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĔńĭĸŌĔėƟŅįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚŀŀĬœĸĬƢ 

ĭĶŇļńĪĴňĔŅĶěńħŀĭĶĴȮŐĸŃĽńĴĴĬŅŒľƟĔńĭĸŌĔėƟŅȮŐĸŃĬńĔĸĚĪŋĬȮŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĴŅĨĸŀħȮŐĨƞŏĬŊŗŀĚěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞ
ĶŃĭŅħĕŀĚŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėĺŇħ-/7ȮĪŜŅŒľƟĴňĔŅĶĮĶńĭĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶŀĭĶĴĴŅŏĮƦĬĶŌĮŐĭĭŀŀĬœĸĬƢŒĬĪŋĔĔŇěĔĶĶĴȮőħĵŒĬĮƖȮ0343ȮĴňĔŅĶěńħ
ŀĭĶĴĪŅĚŏĪėĬŇėŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŒĝƟőĮĶŐĔĶĴĔŅĶĞŊŘŀĕŅĵľĸńĔĪĶńıĵƢȮTrading View őħĵİƙŅĵıńĥĬŅīŋĶĔŇěȮěŜŅĬĺĬȮ5ȮėĶńŘĚȮȮŐĸŃĴňĔŅĶěńħ
ĽńĴĴĬŅĕƟŀĴŌĸĪńŘĚħƟŅĬĮƤěěńĵĪŅĚŏĪėĬŇėȮĕƟŀĴŌĸĮƤěěńĵıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĸĚĪŋĬĮĶŃěŜŅŏħŊŀĬįƞŅĬȮFacebook ŐĸŃȮYoutube 
ŒľƟŐĔƞĸŌĔėƟŅȮěŜŅĬĺĬȮ02ȮėĶńŘĚȮĔŅĶĽńĴĴĬŅŒľƟėĺŅĴĶŌƟĔńĭĸŌĔėƟŅĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚŀŀĬœĸĬƢȮ&Zoom)ȮőħĵȮħĶ,ĺŇĻŇļģƢȮŀĚėƢȮȮȮȮȮ
ıŇıńĥĬĔŋĸȮĔĶĶĴĔŅĶįŌƟěńħĔŅĶȮ1ȮėĶńŘĚȮŐĸŃĴňĔŅĶŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĭĶŇļńĪȮĭĶŇļńĪȮœŀĪňȮĞŇĨňŘȮěŜŅĔńħ&ĴľŅĝĬ'ȮŐĸŃĭĶŇļńĪȮĴŅĽŏĨŀĶƢėŌĸȮ
ŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬĝńŗĬŐĬĸȮěŜŅĔńħȮ&ĴľŅĝĬ'ȮĞŉŗĚĭĶŇļńĪěħĪŃŏĭňĵĬŒĬĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮœħƟĴŅĬŜŅŏĽĬŀĕƟŀĴŌĸĕŀĚĭĶŇļńĪįƞŅĬ
ĝƞŀĚĪŅĚŀŀĬœĸĬƢȮ&Zoom)Ȯ ĭĶŇļńĪĸŃȮ/ȮėĶńŘĚȮ 
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/,1ȮĔŅĶŒľƟėĺŅĴĶŌƟĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĔńĭĬńĔĸĚĪŋĬȮŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬĪńŗĺœĮȮŒĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶŀŀĴĔŅĶĸĚĪŋĬȮ 

ĭĶŇļńĪœħƟĬŜŅėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮěŋħŐĕŖĚĕŀĚĭŋėĸŅĔĶȮŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶĪňŗ
ĴňŀĵŌƞȮœħƟŐĔƞȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒĬįĸŇĨĳńĦĤƢĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮĴŅĩƞŅĵĪŀħėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĔŅĶĸĚĪŋĬȮŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĩƞŅĵĪŀħȮėĺŅĴ
ĴŋƞĚĴńŗĬȮŏĨŖĴŒěĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĪňŗĨƟŀĚĔŅĶěŃŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĽńĚėĴȮȮőħĵĪňĴ
ĺŇĪĵŅĔĶĕŀĚĭĶŇļńĪœħƟěńħŏĨĶňĵĴŏĬŊŘŀľŅĪňŗŏĕƟŅŒěĚƞŅĵȮŐĸŃĬŜŅœĮŏĽĬŀŒľƟŐĔƞįŌƟ
ĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵĕŀĚĭĶŇļńĪ (Stakeholders)ȮœħƟŐĔƞȮıĬńĔĚŅĬȮĸŌĔėƟŅȮįŌƟĩŊŀľŋƟĬȮ
ĝŋĴĝĬĪňŗŀĵŌƞŒĔĸƟŏėňĵĚȮėŌƞėƟŅȮŐĸŃĬńĔĸĚĪŋĬĪńŗĺœĮȮĦȮĪňŗĪŜŅĚŅĬĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟ
ŏĽňĵȮȮőħĵŏĶŊŗŀĚȮŐĸŃľńĺĕƟŀĪňŗĬŜŅŏĽĬŀĬńŘĬœĴƞœħƟĴŋƞĚľĺńĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚīŋĶĔŇěȮŐĨƞĴŋƞĚľĺńĚĪňŗěŃĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒľƟŐĔƞĬńĔĸĚĪŋĬȮ
ĪńŘĚĬňŘĺŇĪĵŅĔĶœħƟŒľƟėŜŅŐĬŃĬŜŅĩŉĚŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸĪňŗĬńĔĸĚĪŋĬĽŅĴŅĶĩĻŉĔļŅœħƟħƟĺĵĨĬŏŀĚŐĸŃĬŜŅœĮŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬȮŒěĸĚĪŋĬȮ
ŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĬńĔĸĚĪŋĬœħƟĞńĔĩŅĴŀĵƞŅĚŏĨŖĴĪňŗȮȮĞŉŗĚőėĶĚĔŅĶĬňŘœħƟĶńĭĔŅĶĨŀĭĶńĭŏĮƦĬŀĵƞŅĚħňȮȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĝŊŗŀŏĽňĵĚĕŀĚĪĶňĬňĨňŘȮŒľƟ
ŏĮƦĬĪňŗĶŌƟěńĔŒĬĺĚĔĺƟŅĚĕĺŅĚĕŉŘĬȮ 

ŒĬĮƖȮ2565ȮĭĶŇļńĪĵńĚėĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒľƟėĺŅĴĶŌƟŒĬĔŅĶŀŀĴȮĔŅĶĸĚĪŋĬȮĨŅĴőėĶĚĔŅĶȮHappy Money in Happy Workplace ŀĵŌƞȮŐĨƞ
ŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĔŇħĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőėĺŇħ-/7ȮĪňŗĭĶŇļńĪľĸŅĵŐľƞĚŒľƟıĬńĔĚŅĬĪŜŅĚŅĬĪňŗĭƟŅĬȮ&Work from home)ȮľĶŊŀœĴƞĽŃħĺĔŒľƟ
ĭŋėėĸĳŅĵĬŀĔȮŏĕƟŅœĮŒĬĭĶŇļńĪȮĞŉŗĚŀŅěěŃĴňėĺŅĴĽŋƞĴŏĽňŗĵĚĕŀĚĔŅĶĨŇħŏĝŊŘŀőĶėœħƟȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĭĶŇļńĪœħƟĴňĔŅĶŒľƟėĺŅĴĶŌƟĔńĭ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅěŜŅĬĺĬȮ/ȮėĶńŘĚȮőħĵĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴȮħńĚĬňŘ 
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ĭĶŇļńĪœħƟıńĥĬŅĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀĭĪĺŇŏėĶŅŃľƢľĸńĔĪĶńıĵƢŒľƟĬƞŅĽĬŒěȮĪńĬĨƞŀŏľĨŋĔŅĶĦƢȮŐĸŃŏĕƟŅĩŉĚœħƟĚƞŅĵȮőħĵĴňĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀįƞŅĬ
ĝƞŀĚĪŅĚȮSocial Media œħƟŐĔƞȮYoutube Facebook ŐĸŃȮLine@ ŒĬĝŊŗŀȮTrinity Securities GroupȮőħĵĴňĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀĕƟŀĴŌĸĪŅĚ
ĔŅĶŏĚŇĬȮŐĸŃĔŅĶĸĚĪŋĬĪňŗĽŜŅėńĠȮĶĺĴĩŉĚĕƞŅĺĽŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĸĚĪŋĬȮőħĵŐĭƞĚĶŌĮŐĭĭĕŀĚ
ĕƟŀĴŌĸŀŀĔŏĮƦĬŏĬŊŘŀľŅĕƟŀĴŌĸĭĪĺŇŏėĶŅŃľƢĨƞŅĚŕȮĶŌĮĳŅıȮŀŇĬőĲĔĶŅĲĲƕĔȮŐĸŃėĸŇĮĺňħňőŀȮĶĺĴĩŉĚ
ŒĬĝƞĺĚĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚŏĝŊŘŀőėĺŇħ-/7ȮĭĶŇļńĪŏĸŖĚŏľŖĬĺƞŅĸŌĔėƟŅŐĸŃĬńĔĸĚĪŋĬœĴƞ
ĽŃħĺĔŏħŇĬĪŅĚĴŅĶƞĺĴĚŅĬĽńĴĴĬŅħƟĺĵĨńĺŏŀĚœħƟȮěŉĚœħƟĴňĔŅĶěńħĪŜŅėĸŇĮĺŇħŇőŀŒĬĶŌĮŐĭĭĕŀĚĚŅĬ
ĽńĴĴĬŅŀŀĬœĸĬƢĪŅĚŏĪėĬŇėĪŋĔŏħŊŀĬȮĞŉŗĚœħƟĶńĭĔŅĶĨŀĭĶńĭŀĵƞŅĚħňěŅĔĸŌĔėƟŅȮŐĸŃĬńĔĸĚĪŋĬěŜŅĬĺĬ
ĴŅĔ 

2.2 ŐŀĮıĸŇŏėĝńŗĬȮTrinity Member on Mobile  

ĭĶŇļńĪœħƟĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐŀĮıĸŇŏėĝńŗĬȮTrinity Member on Mobile įƞŅĬőĪĶĻńıĪƢĴŊŀĩŊŀȮľĶŊŀ
ŐĪŖĭŏĸŖĨȮŒľƟĴňėĺŅĴĪńĬĽĴńĵĴŅĔĕŉŘĬȮőħĵĸŌĔėƟŅĽŅĴŅĶĩŒĝƟŐŀĮıĸŇŏėĝńŗĬŏĮƦĬĝƞŀĚĪŅĚŏĕƟŅĩŉĚĶŃĭĭ
ĔŅĶĞŊŘŀ-ĕŅĵľĸńĔĪĶńıĵƢȮŐĸŃĪŜŅīŋĶĔĶĶĴŐěƟĚİŅĔĩŀĬľĸńĔĮĶŃĔńĬȮőŀĬľŋƟĬȮŐĔƟœĕŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ
ĕƟŀĴŌĸĽƞĺĬĨńĺȮŏĕƟŅħŌȮPortfolio ŒĬĔŅĶĞŊŘŀĕŅĵŐĭĭȮReal Time ĪńŘĚĭńĠĝňľŋƟĬŐĸŃŀĬŋıńĬīƢȮĶĺĴĩŉĚ
ĕƞŅĺĽŅĶĨƞŅĚŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĸĚĪŋĬȮŐĸŃĭĪĺŇŏėĶŅŃľƢĪňŗĽŜŅėńĠĨƞŅĚŕȮŐĸŃŒĬĮƖĬňŘĭĶŇļńĪœħƟĴňĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭȮChat ŏıŊŗŀŒľƟĸŌĔėƟŅ
ĽŅĴŅĶĩĽŊŗŀĽŅĶĔńĭŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĔŅĶĨĸŅħĪňŗħŌŐĸĭńĠĝňœħƟŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮĽŅĴŅĶĩĭĶŇĔŅĶœħƟŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮŏĝƞĬȮĕŀĕƟŀĴŌĸĨƞŅĚŕȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬ
ĕƟŀĴŌĸĔŅĶĞŊŘŀĕŅĵĶŅĵĺńĬȮĔŜŅľĬħĺńĬĕŉŘĬŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵȮXD łĸł 

0,1ȮĔŅĶıńĥĬŅŏĺŖĭœĞĨƢĕŀĚĭĶŇļńĪŒĬĝŊŗŀȮwww.trinitythai.com  

ĭĶŇļńĪœħƟĴňĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶŏĮƕħĭńĠĝňĞŊŘŀĕŅĵľĸńĔĪĶńıĵƢŒĬĶŌĮŐĭĭŀŀĬœĸĬƢŒĬĝŊŗŀȮTrinity E-Opening ŏıŊŗŀŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔ
ŒľƟĔńĭĸŌĔėƟŅŒľƟĽŅĴŅĶĩŏĮƕħĭńĠĝňĞŊŘŀĕŅĵľĸńĔĪĶńıĵƢœħƟħƟĺĵĨĬŏŀĚįƞŅĬĪŅĚȮwww.trinitythai.comȮőħĵœĴƞĨƟŀĚŏĽňĵŏĺĸŅĽƞĚŏŀĔĽŅĶŏĮƕħ
ĭńĠĝňȮĶĺĴĩŉĚĵńĚĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮőħĵŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĸŜŘŅĽĴńĵŒĬĔŅĶıŇĽŌěĬƢȮŐĸŃĵŊĬĵńĬĨńĺĨĬįƞŅĬŐıĸĨĲŀĶƢĴȮNational Digital ID 
(NDID)ȮĨŅĴŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇħƟŅĬĔŅĶĬŜŅŏĪėőĬőĸĵňĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĪŜŅīŋĶĔĶĶĴħŇěŇĨŀĸĶŃľĺƞŅĚĸŌĔėƟŅĔńĭĭĶŇļńĪȮĨŅĴĬőĵĭŅĵĕŀĚ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŜŅĔńĭľĸńĔĪĶńıĵƢȮŐĸŃĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢȮ&Ĕ,ĸ,Ĩ,'ȮĴňīĬŅėŅĶĪňŗĸĚĪŃŏĭňĵĬĶńĭĭĶŇĔŅĶȮNDIDȮěŜŅĬĺĬȮ6Ȯ
īĬŅėŅĶȮœħƟŐĔƞȮīĬŅėŅĶœĪĵıŅĦŇĝĵƢȮīĬŅėŅĶĔĶŋĚŏĪıȮīĬŅėŅĶĔĶŋĚĻĶňŀĵŋīĵŅȮīĬŅėŅĶĔĽŇĔĶœĪĵȮīĬŅėŅĶŏĔňĵĶĨŇĬŅėŇĬ-ĳńĪĶȮ



 ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖȮ0343ȮȮȮI   ĭĶŇļńĪȮĪĶňĬňĨňŘȮĺńĥĬŅȮěŜŅĔńħȮ&ĴľŅĝĬ' 
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īĬŅėŅĶĞňœŀŏŀŖĴĭňœĪĵȮīĬŅėŅĶŀŅėŅĶĽĚŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃīĬŅėŅĶŀŀĴĽŇĬȮŐĸŃœħƟŏıŇŗĴįŌƟŒľƟĭĶŇĔŅĶ NDIDȮĶŅĵœħƟŒľĴƞȮėŊŀȮĭĶŇļńĪȮŐŀħ
ĺŅĬĞƢȮŀŇĬőĲĶƢȮŏĞŀĶƢĺŇĽȮěŜŅĔńħȮ&ĴľŅĝĬ'ȮAIS őħĵŏĮƕħĭĶŇĔŅĶŀĵƞŅĚŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶȮĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗ 7 īńĬĺŅėĴ 2565 ŏĮƦĬĨƟĬœĮ 

0,2ȮĭĶŇĔŅĶĔŅĶĸĚĪŋĬĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĭĬȮPlatform ĪňŗĴňĝŊŗŀĺƞŅȮTrinity Smart Wealth  

ĭĶŇļńĪœħƟĬŜŅŏĽĬŀĭĶŇĔŅĶĔŅĶĸĚĪŋĬĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĭĬȮPlatform ĪňŗĴňĝŊŗŀĺƞŅȮTrinity Smart Wealth ĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ034/ȮőħĵĴňıŀĶƢĨ
ĔŅĶĸĚĪŋĬŒľƟĬńĔĸĚĪŋĬŏĸŊŀĔĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮ2ȮŐĭĭȮėŊŀȮıŀĶƢĨĴńŗĬėĚȮĸĚĪŋĬĶŃĵŃĔĸŅĚ-ĵŅĺȮőħĵŒĝƟĕƟŀĴŌĸĺŇŏėĶŅŃľƢħƟŅĬ
ĮƤěěńĵıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃıŀĶƢĨĺƞŀĚœĺȮĸĚĪŋĬĶŃĵŃĽńŘĬ-ĔĸŅĚȮőħĵŒĝƟĕƟŀĴŌĸĺŇŏėĶŅŃľƢħƟŅĬŏĪėĬŇėȮȮ 

ŒĬĮƖȮ0343ȮŏĻĶļģĔŇěőĸĔœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭěŅĔĔŅĶĶŃĭŅħĕŀĚŏĝŊŘŀőėĺŇħ-/7ȮĽƞĚįĸĨƞŀĶŅėŅĕŀĚľĸńĔĪĶńıĵƢŏĮƦĬŀĵƞŅĚĴŅĔȮĪŜŅŒľƟĪňĴ
ĬńĔĺŇŏėĶŅŃľƢľĸńĔĪĶńıĵƢĕŀĚĭĶŇļńĪĞŉŗĚŏĮƦĬįŌƟħŌŐĸıŀĶƢĨĴńŗĬėĚȮŐĸŃĺƞŀĚœĺĨƟŀĚĮĶńĭĔĸĵŋĪīƢŏıŊŗŀĶńĭĴŊŀĺŇĔķĨŇħńĚĔĸƞŅĺȮŐĨƞħƟĺĵĳŅĺŃĨĸŅħ
ľŋƟĬœĪĵĴňėĺŅĴįńĬįĺĬȮŐĸŃĕƟŀěŜŅĔńħĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢĭŅĚĮĶŃĔŅĶȮĪŜŅŒľƟœĴƞĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚįĸĨŀĭŐĪĬŒĬĔŅĶĸĚĪŋĬŒľƟĔńĭĸŌĔėƟŅœħƟĨŅĴĪňŗ
ĴŋƞĚľĺńĚœĺƟ ĭĶŇļńĪěŉĚěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĵĔŏĸŇĔĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶȮ Trinity  Smart WealthȮĪńŘĚıŀĶƢĨĴńŗĬėĚȮŐĸŃıŀĶƢĨĺƞŀĚœĺȮĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗȮ1 
ĴĔĶŅėĴȮ2566  ŏĮƦĬĨƟĬœĮ 

1,ȮĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸĕŀĚĭĶŇļńĪŐĔƞįŌƟĩŊŀľŋƟĬȮĬńĔĸĚĪŋĬȮȮ 

1,/ȮěńħĔŇěĔĶĶĴȮOpportunity Day  

ŒĬĮƖȮ0343ȮĭĶŇļńĪœħƟĬŜŅŏĽĬŀĕƟŀĴŌĸĕŀĚĭĶŇļńĪŒľƟŐĔƞįŌƟĩŊŀľŋƟĬȮĬńĔĸĚĪŋĬȮĬńĔĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬĪńŗĺœĮŒĬĚŅĬȮOpportunity Day 
ĪňŗěńħőħĵĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŐĨƞŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĔŇħĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚŏĝŊŘŀőėĺŇħ-/7ȮěŉĚœħƟěńħĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀĕƟŀĴŌĸįƞŅĬĪŅĚ

ĶŃĭĭŀŀĬœĸĬƢ őħĵĴňĔĶĶĴĔŅĶįŌƟěńħĔŅĶĕŀĚĭĶŇļńĪŏĮƦĬįŌƟĬŜŅŏĽĬŀĕƟŀĴŌĸȮȮ 
ĔŇěĔĶĶĴħńĚĔĸƞŅĺĴňĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀĪńŘĚĳŅıĶĺĴĕŀĚĭĶŇļńĪȮįĸĮĶŃĔŀĭĔŅĶ
ĶŅĵœĨĶĴŅĽȮĔĸĵŋĪīƢĔŅĶħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔŇěĕŀĚĭĶŇļńĪȮŐĸŃŐįĬĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĚŅĬŒĬŀĬŅėĨȮŐĸŃŐįĬĚŅĬĔŇěĔĶĶĴħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĕŀĚĭĶŇļńĪȮ ŐĸŃĴňŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟįŌƟĲƤĚœħƟ
ĞńĔĩŅĴĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔŇěĕŀĚĭĶŇļńĪħňĕŉŘĬȮȮĪńŘĚĬňŘ
įŌƟĽĬŒěĽŅĴŅĶĩħŌėĸŇĮĵƟŀĬľĸńĚĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀĕƟŀĴŌĸĭĶŇļńĪįƞŅĬĪŅĚ
ŏĺŖĭœĞĨƢĕŀĚĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĵńĚĴňĔŅĶĽĶŋĮ
ĕƟŀĴŌĸěŅĔĔŅĶĭĶĶĵŅĵěńħĪŜŅŏĮƦĬĕƞŅĺĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮ&Press Release)Ȯ

ĽƞĚœĮĵńĚĽŊŗŀĴĺĸĝĬŏıŊŗŀĬŜŅœĮŏįĵŐıĶƞœĮĵńĚįŌƟĩŊŀľŋƟĬȮĬńĔĸĚĪŋĬȮĬńĔĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬĪńŗĺœĮŀňĔħƟĺĵȮȮ 

1,0ȮŏįĵŐıĶƞĕƞŅĺįĸĮĶŃĔŀĭĔŅĶĭĶŇļńĪȮŐĸŃĪŇĻĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔŇěŒĬĪŋĔœĨĶĴŅĽȮ 
ĭĶŇļńĪĴňĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸįĸĮĶŃĔŀĭĔŅĶĶŅĵœĨĶĴŅĽȮĔĸĵŋĪīƢĔŅĶħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔŇěĕŀĚĭĶŇļńĪȮŐĸŃŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĚŅĬŒĬŀĬŅėĨ
įƞŅĬĪŅĚĔŅĶŐĩĸĚĕƞŅĺĔńĭĽŊŗŀĽŅĶĴĺĸĝĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĪŋĔĮƖȮŐĨƞŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĔŇħĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚŏĝŊŘŀőėĺŇħ-/7ȮŒĬĝƞĺĚĮƖȮ0340ȮůȮ
0343ȮĭĶŇļńĪěŉĚœħƟĚħĔŇěĔĶĶĴħńĚĔĸƞŅĺœĮȮŐĸŃœħƟĴňĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬŏĮƦĬĔŅĶĽƞĚĕƞŅĺĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮ&Press Release) œĮĵńĚĽŊŗŀĴĺĸĝĬ
ŏıŊŗŀĬŜŅœĮŏįĵŐıĶƞœĮĵńĚįŌƟĩŊŀľŋƟĬȮĬńĔĸĚĪŋĬȮĬńĔĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬĪńŗĺœĮŐĪĬȮȮőħĵŒĬĮƖȮ0343ȮĭĶŇļńĪœħƟěńħĽƞĚĕƞŅĺĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮ
&Press Release)ȮŏĔňŗĵĺĔńĭįĸĮĶŃĔŀĭĔŅĶĭĶŇļńĪȮŐĸŃĪŇĻĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔŇěŒĬĪŋĔœĨĶĴŅĽȮĶĺĴěŜŅĬĺĬȮ2ȮėĶńŘĚȮŐĸŃĕƞŅĺŀŊŗĬŕȮĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔŇěĕŀĚĭĶŇļńĪȮěŜŅĬĺĬȮ/3ȮėĶńŘĚȮĶĺĴœħƟĶńĭĔŅĶŏįĵŐıĶƞįƞŅĬĽŊŗŀĽŊŗŀŀŀĬœĸĬƢȮŐĸŃĽŊŗŀĽŇŗĚıŇĴıƢȮĴŅĔĔĺƞŅȮ2.ȮĽŊŗŀ 
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2,ȮĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟĭĶŇľŅĶȮŐĸŃıĬńĔĚŅĬĪŜŅĚŅĬŏıŊŗŀĽńĚėĴ 

ĭĶŇļńĪĽĬńĭĽĬŋĬȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟĭĶŇľŅĶȮŐĸŃıĬńĔĚŅĬȮĞŉŗĚŏĮƦĬįŌƟĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŐĸŃĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬ
īŋĶĔŇěĨĸŅħĪŋĬŏĮƦĬŀĵƞŅĚħňȮœħƟĴňőŀĔŅĽĪŜŅĚŅĬŏıŊŗŀĽńĚėĴĽƞĺĬĶĺĴȮőħĵĶƞĺĴĪŜŅĚŅĬĔńĭĪŅĚĔŅĶȮĽĴŅėĴȮĝĴĶĴĨƞŅĚŕȮŐĸŃŏĮƦĬŀŅěŅĶĵƢȮĪňŗ
ĮĶŉĔļŅŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĨƞŅĚŕȮŏıŊŗŀĝƞĺĵĔńĬıńĥĬŅȮĽĶƟŅĚėĺŅĴŏěĶŇĠĔƟŅĺľĬƟŅȮŐĸŃŏĨŇĭőĨŒľƟŐĔƞŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŒĬĽƞĺĬĶĺĴŐĸŃĮĶŃŏĪĻœĮ
ıĶƟŀĴŕȮĔńĬȮőħĵıĬńĔĚŅĬĕŀĚĭĶŇļńĪœħƟŏĕƟŅĶƞĺĴŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶȮĪňŗĮĶŉĔļŅȮėĦŃĪŜŅĚŅĬȮĺŇĪĵŅĔĶȮŒĬľĸŅĵŕȮŀĚėƢĔĶȮĪńŘĚĳŅėĶńģȮŐĸŃ
ŏŀĔĝĬȮħńĚĬňŘ 

ĬŅĵĳėĺńĨȮȮőĔĺŇĪĺńĥĬıĚĻƢ -    ŀŋĮĬŅĵĔȮĽĴŅėĴĭĶŇļńĪěħĪŃŏĭňĵĬœĪĵ 
- ĪňŗĮĶŉĔļŅėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮȮĽĴŅėĴĭĶŇļńĪľĸńĔĪĶńıĵƢœĪĵ 
- ėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶěńħĪŜŅĭńĬĪŉĔĕƟŀĨĔĸĚŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĶńģĺŇĽŅľĔŇěĽŅĕŅ 
ȮȮȮȮȮĕĬĽƞĚȮĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĬőĵĭŅĵĶńģĺŇĽŅľĔŇěȮĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚ 
- ĪňŗĮĶŉĔļŅľĸńĔĽŌĨĶŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢĴľŅĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢĔŅĶŏĚŇĬėĦŃıńĥĬŅĔŅĶ
ŏĻĶļģĔŇěȮ&ĬŀĔŏĺĸŅĶŅĝĔŅĶ'ȮĽĩŅĭńĬĭńĦĤŇĨıńĥĬĭĶŇľŅĶĻŅĽĨĶƢ 

- ĮĶŃīŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĶĶľŅėĶŌįŌƟİƗĔĽŀĬĚŅĬȮ&Mentor) ŐĸŃěńħĽĶĶĕƟŅĶŅĝĔŅĶŒĬȮȮ
őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĬńĔĭĶŇľŅĶĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĶŋƞĬŒľĴƞȮœĮĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėŏŀĔĝĬȮĽĩŅĭńĬĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶĭƟŅĬŏĴŊŀĚĪňŗħň 

- ĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃŏľĶńĠĠŇĔȮĴŌĸĬŇīŇĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢĽńĚŏĺňĵĬȮŀŇĬĪĶĝńĵ 
- ĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃĪňŗĮĶŉĔļŅȮĻŌĬĵƢŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪŅĚīŋĶĔŇěȮ&CBCE) 
- ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨńħĽŇĬĶŅĚĺńĸĶńģĺŇĽŅľĔŇěħňŏħƞĬȮȮ 
ėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶıŇěŅĶĦŅĶŅĚĺńĸėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅħňŏħƞĬȮŐĸŃĶŅĚĺńĸĭĶŇĔŅĶħňŏħƞĬȮ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĬőĵĭŅĵĶńģĺŇĽŅľĔŇě 

- ėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĶńģĺŇĽŅľĔŇěĽŅĕŅĕĬĽƞĚȮĽŜŅĬńĔĚŅĬ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĬőĵĭŅĵĶńģĺŇĽŅľĔŇěȮ 

ĬŅĵĝŅĠĝńĵȮĔĚĪŀĚĸńĔļĦƢ -ȮȮȮȮŀŋĮĬŅĵĔȮĽĴŅėĴĭĶŇļńĪľĸńĔĪĶńıĵƢœĪĵ 
- ĔĶĶĴĔŅĶȮĽĴŅėĴĭĶŇļńĪľĸńĔĪĶńıĵƢœĪĵ 
- ĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶȮĝĴĶĴįŌƟĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěĽńĠĠŅĞŊŘŀĕŅĵĸƞĺĚľĬƟŅ  

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ - ĔĶĶĴĔŅĶȮĭĴě.ĨĸŅħĽńĠĠŅĞŊŘŀĕŅĵĸƞĺĚľĬƟŅȮ(ĮĶŃŏĪĻœĪĵ) 
 -ȮȮȮȮĔĶĶĴĔŅĶȮĭĶŇļńĪľĸńĔĪĶńıĵƢȮŏıŊŗŀīŋĶĔŇěľĸńĔĪĶńıĵƢȮěŜŅĔńħȮ&ĴľŅĝĬ' 
 -ȮȮȮȮĮĶŃīŅĬŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶȮĔŀĚĪŋĬėŋƟĴėĶŀĚįŌƟĸĚĪŋĬŒĬĽńĠĠŅĞŊŘŀĕŅĵĸƞĺĚľĬƟŅȮ 
 ȮȮȮȮȮĭĶŇļńĪȮĨĸŅħĽńĠĠŅĞŊŘŀĕŅĵĸƞĺĚľĬƟŅȮ&ĮĶŃŏĪĻœĪĵ'ȮěŜŅĔńħ 

- ėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶıŇěŅĶĦŅľĸńĔŏĔĦĤƢŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸįŌƟĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěĨńĺĔĸŅĚ
  ŐĸŃĨĸŅħȮĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŜŅĔńĭľĸńĔĪĶńıĵƢŐĸŃĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢ 

ħĶ,ĺŇĻŇļģƢȮŀĚėƢıŇıńĥĬĔŋĸ -Ȯ ĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇŒĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵīĶĶĴĻŅĽĨĶƢ 

 - ŀŅěŅĶĵƢıŇŏĻļľĸńĔĽŌĨĶȮMaster in Finance (MIF) ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵīĶĶĴĻŅĽĨĶƢ  
- ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽŀĭĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĮĶŇĠĠŅĨĶňȮŐĸŃĮĶŇĠĠŅőĪȮ 
 ėĦŃıŅĦŇĝĵĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃĔŅĶĭńĠĝňȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵīĶĶĴĻŅĽĨĶƢ 
- ŀŅěŅĶĵƢıŇŏĻļȮľĸńĔĽŌĨĶȮBusiness Valuation ĳŅėĺŇĝŅŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢȮ 
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ȮȮȮȮȮȮėĦŃıŅĦŇĝĵĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃĔŅĶĭńĠĝňȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵīĶĶĴĻŅĽĨĶƢ 
- ĺŇĪĵŅĔĶĶńĭŏĝŇĠȮĕŀĚȮMoney Chat Ȯ 
- ĺŇĪĵŅĔĶĶńĭŏĝŇĠĺŇĪĵŅĸńĵĬĺńĨĔĶĶĴȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶńĚĽŇĨȮ  
- ĺŇĪĵŅĔĶĶńĭŏĝŇĠĽĴŅėĴĬńĔĺŇŏėĶŅŃľƢľĸńĔĪĶńıĵƢȮŐĸŃĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢł 
- ŀŅěŅĶĵƢıŇŏĻļľĸńĔĽŌĨĶȮĔŅĶŏĚŇĬĕńŘĬĽŌĚĽŜŅľĶńĭĬńĔıńĥĬŅŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢȮȮȮȮȮȮȮȮ 

  őĶĚŏĶňĵĬīŋĶĔŇěŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢœĪĵ 
ĬŅĚĦŇĵŃħŅȮěƞŅĚĨĶŃĔŌĸ - ĪňŗĮĶŉĔļŅĝĴĶĴĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮĽĴŅėĴĭĶŇļńĪľĸńĔĪĶńıĵƢœĪĵȮȮ 
 -ȮȮĔĶĶĴĔŅĶĝĴĶĴȮHuman Capital Club ĽĴŅėĴĭĶŇļńĪěħĪŃŏĭňĵĬœĪĵ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ - ėĦŃĪŜŅĚŅĬĔŜŅľĬħŐįĬıńĥĬŅŐĸŃĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĭŋėĸŅĔĶ 
  ĽĴŅėĴĭĶŇļńĪľĸńĔĪĶńıĵƢœĪĵ 

 -ȮȮĶŀĚĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶȮĴŌĸĬŇīŇȮEDP 
 -  ĪňŗĮĶŉĔļŅĔŇĨĨŇĴĻńĔħŇśȮĽĴŅėĴĬŇĽŇĨŏĔƞŅŀńĔļĶĻŅĽĨĶƢȮěŋĿŅĸĚĔĶĦƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
 -ȮȮĪňŗĮĶŉĔļŅȮĬŅĵĔĽĴŅėĴĬńĔŏĶňĵĬŏĔƞŅŏĨĶňĵĴŀŋħĴĻŉĔļŅȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢ 
 -ȮȮŏĸĕŅĬŋĔŅĶȮėĦŃĬńĔĻŉĔļŅľĸńĔĽŌĨĶĺŇĪĵŅĔŅĶĨĸŅħĪŋĬ&ĺĨĪ,'ȮĶŋƞĬĪňŗȮ25 

 -  ŏĸĕŅĬŋĔŅĶȮėĦŃĬńĔĻŉĔļŅľĸńĔĽŌĨĶĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢ 
  ĽŜŅľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚȮ&Įīı,'ȮĶŋƞĬĪňŗȮ6 
         - ŏĸĕŅĬŋĔŅĶȮėĦŃĬńĔĻŉĔļŅľĸńĔĽŌĨĶĺŇĪĵŅĔŅĶįŌƟĬŜŅœĪĵ-ěňĬȮ&ĺĪě,ĶŋƞĬĪňŗȮ2' 
ȮȮȮȮȮȮ - ĔĶĶĴĔŅĶĴŌĸĬŇīŇīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢ 

 - ĔĶĶĴĔŅĶěńħľŅĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĪĶńıĵƢĽŇĬĕŀĚĔŀĚĪŋĬȮėĦŃŐıĪĵĻŅĽĨĶƢĺĝŇĶıĵŅĭŅĸȮ 
 -ȮȮĪňŗĮĶŉĔļŅħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ 
ĬŅĚĽŅĺĽŋĺĶĶĦňȮĸŇĴĮĬĺĚĻƢŐĽĬȮ -ȮȮĪňŗĮĶŉĔļŅĝĴĶĴįŌƟħŌŐĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬħƟŅĬľĸńĔĪĶńıĵƢ ĽĴŅėĴĭĶŇļńĪľĸńĔĪĶńıĵƢœĪĵ 

- ėĦŃĪŜŅĚŅĬȮıĶĭ,ėŋƟĴėĶŀĚĕƟŀĴŋĸĽƞĺĬĭŋėėĸȮĽĴŅėĴĭĶŇļńĪľĸńĔĪĶńıĵƢœĪĵ 
- ėĦŃĪŜŅĚŅĬĶńĭ-ĽƞĚȮĕƟŀĴŌĸĔńĭĔĶĴĭńĚėńĭėħňȮĽĴŅėĴĭĶŇļńĪľĸńĔĪĶńıĵƢœĪĵ 
- ėĦŃĪŜŅĚŅĬħƟŅĬīŋĶĔĶĶĴĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĽĴŅėĴĭĶŇļńĪľĸńĔĪĶńıĵƢœĪĵ 
- ėĦŃĪŜŅĚŅĬħƟŅĬŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬĽĳŅıėĸƞŀĚĽŋĪīŇ ĽĴŅėĴĭĶŇļńĪľĸńĔĪĶńıĵƢœĪĵ 

ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪľĸńĔĪĶńıĵƢȮĪĶňĬňĨňŘȮĵńĚœħƟŏĕƟŅĶƞĺĴŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔĔńĭŀĚėƢĔĶȮŐĸŃĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵıńĬīĴŇĨĶĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮŐĸŃĽńĚėĴ 
ŏıŊŗŀĶƞĺĴĶńĭĬőĵĭŅĵŐĸŃŐĬĺĮĢŇĭńĨŇ ĨĸŀħěĬĴŅĨĶģŅĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨƞŅĚŕ ĴŅıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭŒĝƟŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬħƟŅĬ
ėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĪňŗŏĔňŗĵĺŏĬŊŗŀĚĔńĭīŋĶĔŇěŒĬĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪľĸńĔĪĶńıĵƢȮĪĶňĬňĨňŘ ŀńĬœħƟŐĔƞ 

ŀĚėƢĔĶľĶŊŀĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵıńĬīĴŇĨĶ 

1. ĽĴŅėĴĭĶŇļńĪěħĪŃŏĭňĵĬœĪĵ 
2. ĽĴŅėĴĭĶŇļńĪľĸńĔĪĶńıĵƢœĪĵ 
3. ĝĴĶĴĨĶŅĽŅĶľĬňŘœĪĵ 
4. ĝĴĶĴįŌƟĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěĽńĠĠŅĞŊŘŀĕŅĵĸƞĺĚľĬƟŅ 
5. ĝĴĶĴĬńĔĸĚĪŋĬĽńĴıńĬīƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĽĴŅėĴĭĶŇļńĪěħĪŃŏĭňĵĬœĪĵ 
6. ĝĴĶĴȮĞňȮŏŀĽȮŀŅĶƢȮĽĴŅėĴĭĶŇļńĪěħĪŃŏĭňĵĬ 
7. ĝĴĶĴŏĸĕŅĬŋĔŅĶĭĶŇļńĪœĪĵȮĽĴŅėĴĭĶŇļńĪěħĪŃŏĭňĵĬœĪĵ 
8. ŐĬĺĶƞĺĴĮġŇĭńĨŇĕŀĚĳŅėŏŀĔĝĬœĪĵŒĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
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9. ŏėĶŊŀĕƞŅĵľŋƟĬĽƞĺĬĨƞŀĨƟŅĬĪŋěĶŇĨŏıŊŗŀĮĶŃŏĪĻœĪĵ (PACT Network) 
10. ĝĴĶĴĺŅĦŇĝīĬĔŇěȮĽĴŅėĴĭĶŇļńĪľĸńĔĪĶńıĵƢœĪĵ 
11. ĝĴĶĴȮHuman Capital Management ĽĴŅėĴĭĶŇļńĪěħĪŃŏĭňĵĬœĪĵ 
12. ĝĴĶĴȮHuman Resources ĽĴŅėĴĭĶŇļńĪľĸńĔĪĶńıĵƢœĪĵ 

5. ĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬȮŐĸŃĝƞĺĵŏľĸŊŀĽńĚėĴŒĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚŕȮ 

3,/ȮĔŅĶŒľƟőŀĔŅĽĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 

1. ĔŅĶŒľƟĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĭĶŇļńĪŏĸŖĚŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴĽŜŅėńĠĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚŏħŖĔȮŐĸŃ
ŏĵŅĺĝĬĴŅőħĵĨĸŀħȮŒĬĮƖȮ0343ȮĭĶŇļńĪœħƟĴňĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŒľƟıĬńĔĚŅĬŐĸŃįŌƟĴňěŇĨĻĶńĪīŅȮĶƞĺĴ
ĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅŐĔƞĬńĔŏĶňĵĬȮŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅĪňŗĕŅħŐėĸĬȮĶŃħńĭŀĬŋĭŅĸĩŉĚĶŃħńĭĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀŏĮƦĬ
ĕĺńĠŐĸŃĔŜŅĸńĚŒěȮőħĵŒĬĮƖȮ0343ȮĭĶŇļńĪȮŐĸŃįŌƟĴňěŇĨĻĶńĪīŅĴŀĭĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĬňŘ 
 

 
 

2. ĪŋĬŀŅľŅĶĔĸŅĚĺńĬȮĭĶŇļńĪŒľƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬőĶĚŏĶňĵĬĽŀĬėĬĨŅĭŀħĔĶŋĚŏĪıȮŐĸŃĴňĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĴŀĭĪŋĬ
ŀŅľŅĶĔĸŅĚĺńĬŒľƟĔńĭĬƟŀĚŕȮįŌƟıŇĔŅĶĪŅĚĽŅĵĨŅŏĮƦĬĮĶŃěŜŅĪŋĔĮƖȮŒĬĮƖȮ0343ȮĭĶŇļńĪœħƟŒľƟĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀĪŋĬŀŅľŅĶ
ĔĸŅĚĺńĬŐĔƞĬƟŀĚŕȮěŜŅĬĺĬȮ/ȮĴŊŘŀȮěŜŅĬĺĬŏħŖĔĬńĔŏĶňĵĬȮ/3.ȮėĬȮŏĮƦĬŏĚŇĬȮ/.*...ȮĭŅĪ 

3,0ȮĔŅĶĭĶŇěŅėĝƞĺĵŏľĸŊŀĝŋĴĝĬȮŐĸŃĽńĚėĴȮĭĶŇļńĪĴňĔŅĶěńħĨńŘĚĝĴĶĴĪĶňĬňĨňŘŀŅĽŅȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĽŊŗŀĔĸŅĚŒľƟıĬńĔĚŅĬĭĶŇļńĪĴňěŇĨĽŜŅĬŉĔħƟŅĬ
ĔŅĶĪŜŅėĺŅĴħňȮŐĸŃŏĮƦĬĔŅĶĮĸŌĔİƤĚĔŅĶĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃȮŐĸŃĴňĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚŕȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚěŇĨĽŜŅĬŉĔĪňŗħňŒľƟĔńĭıĬńĔĚŅĬȮ
ĪńŘĚĬňŘȮŒĬĮƖȮ0343ȮŏĮƦĬĮƖĪňŗĴňĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚŏĝŊŘŀőėĺŇħ-/7ȮıĬńĔĚŅĬœĴƞĽŅĴŅĶĩŀŀĔœĮĪŜŅĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚŕȮĳŅĵĬŀĔĭĶŇļńĪŐĭĭ
ĶĺĴĔĸŋƞĴœħƟȮĪŜŅŒľƟĨƟŀĚěŜŅĔńħĔŇěĔĶĶĴœĺƟŏıňĵĚŐėƞĔŅĶĭĶŇěŅė ĞŉŗĚĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŇěĔĶĶĴȮħńĚĬňŘ 
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3,1ȮĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŇěĔĶĶĴĪŅĚĻŅĽĬŅ-ŐĸŃĶŃĭĭĽŅīŅĶĦĽŋĕœĪĵȮȮĭĶŇļńĪŒľƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŇěĔĶĶĴĪŅĚĻŅĽĬŅȮŐĸŃĴňĔŅĶěńħ
ĔŇěĔĶĶĴĪŀħĔģŇĬŏĮƦĬĮĶŃěŜŅĪŋĔĮƖȮŏıŊŗŀĔŅĶĽŅĬĨƞŀĮĶŃŏıĦňœĪĵȮĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮŐĸŃŏıŊŗŀėĺŅĴŏĮƦĬĽŇĶŇĴĚėĸŐĔƞĭĶŇļńĪ
ŐĸŃıĬńĔĚŅĬȮŒĬĮƖȮ0343ȮĭĶŇļńĪœħƟěńħĪŀħĔģŇĬĪňŗĺńħľƟĺĵĽŅĴıńĬĬŅĴȮě,ŏıĝĶĭŋĶňȮŒĬĺńĬĪňŗȮ1.ȮĨŋĸŅėĴȮ2563 ŐĸŃĺńĬŒĬŏħňĵĺĔńĬȮœħƟ
ĴŀĭĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅȮĪŋĬıńĥĬŅŀŅĝňıȮěńħĞŊŘŀŀŋĮĔĶĦƢĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŒľƟŐĔƞőĶĚŏĶňĵĬŏıĝĶĭŋĶňĮƤĠĠŅĬŋĔŌĸ ě,ŏıĝĶĭŋĶňȮŐĸŃĴŀĭ
ŀŋĮĔĶĦƢĔŅĶŐıĪĵƢŒľƟŐĔƞőĶĚıĵŅĭŅĸĝŃŀŜŅȮě,ȮŏıĝĶĭŋĶňȮĶĺĴŏĮƦĬŏĚŇĬĪńŘĚĽŇŘĬȮ1,731*77. ĭŅĪ 

ĔŅĶıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸ 

/,ȮĬőĵĭŅĵȮŐĸŃŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĨƞŀıĬńĔĚŅĬ  

ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪľĸńĔĪĶńıĵƢȮĪĶňĬňĨňŘȮŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠȮŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵȮœħƟŐĔƞȮıĬńĔĚŅĬȮįŌƟĩŊŀľŋƟĬȮĸŌĔėƟŅȮėŌƞėƟŅŐĸŃŏěƟŅľĬňŘȮ
ėŌƞŐĕƞĚȮľĬƞĺĵĚŅĬĔŜŅĔńĭĽńĚėĴȮĝŋĴĝĬȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮőħĵŒĬĮƖȮ2565 ĭĶŇļńĪœħƟĴňĔŅĶĔŜŅľĬħŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĨƞŀįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵȮŏıŊŗŀŏĮƦĬ
ŐĬĺĪŅĚŒľƟŐĔƞįŌƟĭĶŇľŅĶȮŐĸŃıĬńĔĚŅĬĕŀĚĭĶŇļńĪœħƟĮĢŇĭńĨŇŏĮƦĬĴŅĨĶģŅĬŏħňĵĺĔńĬȮ 

ĭĶŇļńĪĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵȮŐĸŃŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĨƞŀıĬńĔĚŅĬ/ŐĶĚĚŅĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬīĶĶĴ őħĵœĴƞŏĸŊŀĔĮĢŇĭńĨŇȮŐĸŃŒľƟőŀĔŅĽıĬńĔĚŅĬħƟĺĵėĺŅĴĪňŗ
ŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĭĶŇļńĪĵńĚŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮĞŉŗĚŏĮƦĬĪĶńıĵŅĔĶĪňŗĪĶĚėŋĦėƞŅȮŐĸŃĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠŒĬ
ĔŅĶĪňŗěŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬŀĚėƢĔĶœĮĽŌƞėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĨŅĴĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮŐĸŃıńĬīĔŇěĕŀĚĭĶŇļńĪȮȮĭĶŇļńĪĴňĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸĬőĵĭŅĵȮŐĸŃŐĬĺĮĢŇĭńĨŇ
ĨƞŀıĬńĔĚŅĬ/ŐĶĚĚŅĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬīĶĶĴĪňŗėĶŀĭėĸŋĴĪńŘĚ 5 ĮĶŃŏħŖĬ œħƟŐĔƞ 

/,/ȮĔŅĶěƟŅĚĚŅĬȮ-ȮŏĸŇĔěƟŅĚħƟĺĵėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴ        

ĭĶŇļńĪĴňĬőĵĭŅĵĔŅĶěƟŅĚĚŅĬĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶŒľƟėĺŅĴŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬȮŐĸŃěƟŅĚıĬńĔĚŅĬőħĵıĵŅĵŅĴĽĶĶľŅȮėńħŏĸŊŀĔȮŐĸŃĭĶĶěŋŐĨƞĚĨńŘĚ
ĭŋėėĸŒľƟħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĪňŗĺƞŅĚȮőħĵıŇěŅĶĦŅěŅĔĭŋėėĸĳŅĵŒĬĭĶŇļńĪĪňŗĴňėŋĦĽĴĭńĨŇŏľĴŅŃĽĴĔƞŀĬȮȮŐĨƞŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮȮȮĭĶŇļńĪĽĚĺĬĽŇĪīŇś
ŒĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅĽĶĶľŅėńħŏĸŊŀĔȮŐĸŃĭĶĶěŋŐĨƞĚĨńŘĚĭŋėėĸŒĬĨŜŅŐľĬƞĚĨƞŅĚŕȮěŅĔĭŋėėĸĳŅĵĬŀĔœħƟĨŅĴĪňŗŏľŖĬĽĴėĺĶȮŐĸŃŏľĴŅŃĽĴȮ
ĬŀĔěŅĔĬňŘĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĭŋėėĸŏıŊŗŀĺƞŅěƟŅĚŒľƟħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĨƞŅĚŕȮĕŀĚĭĶŇļńĪěŃĔĶŃĪŜŅħƟĺĵėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴȮőħĵėŜŅĬŉĚĩŉĚėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚ
ŐĨƞĸŃĨŜŅŐľĬƞĚȮėŋĦĺŋĥŇĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮĽĳŅıĶƞŅĚĔŅĵȮŐĸŃĕƟŀĔŜŅľĬħŀŊŗĬŕȮĪňŗěŜŅŏĮƦĬŐĔƞıĬńĔĚŅĬ  ĪńŘĚĬňŘȮĭĶŇļńĪœħƟŏĮƕħ
őŀĔŅĽŒľƟıĬńĔĚŅĬŐĬŃĬŜŅŏıŊŗŀĬȮľĶŊŀėĬĶŌƟěńĔĴŅĽĴńėĶĚŅĬŒĬőėĶĚĔŅĶŏıŊŗŀĬĝĺĬŏıŊŗŀĬȮEmployee Referral Program 

ŒĬĮƖȮ2565 ŐĴƟĺƞŅĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚŏĝŊŘŀőėĺŇħȮ-Ȯ/7ȮĵńĚħŜŅŏĬŇĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĭĶŇļńĪĔŖĵńĚėĚŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶěƟŅĚ
ĚŅĬȮŐĸŃĔŅĶĽĶĶľŅĭŋėĸŅĔĶħƟĺĵĺŇīňĮĢŇĭńĨŇĪňŗĴňĴŅĨĶģŅĬĮĸŀħĳńĵȮĪńŘĚĔńĭįŌƟĽĴńėĶȮŐĸŃıĬńĔĚŅĬȮőħĵŏĬƟĬĔŅĶėńħĔĶŀĚȮŐĸŃĔŅĶ
ĽńĴĳŅļĦƢŏĭŊŘŀĚĨƟĬĪŅĚőĪĶĻńıĪƢȮľĶŊŀįƞŅĬĺŇħňőŀėŀĸĔƞŀĬȮŐĸŃŏĴŊŗŀįƞŅĬĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŏĭŊŘŀĚĨƟĬŐĸƟĺȮŏĴŊŗŀįŌƟĽĴńėĶŏĕƟŅĴŅĨŇħĨƞŀĪňŗ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬŒľĠƞĕŀĚĭĶŇļńĪȮĔŖěńħŒľƟĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőėĺŇħȮ- 19 ŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħȮ 

ŒĬĽƞĺĬĕŀĚĔŅĶŏĸŇĔěƟŅĚȮĭĶŇļńĪĴňĔŅĶĮġŇĭńĨŇĨƞŀıĬńĔĚŅĬĨŅĴĬőĵĭŅĵĔŅĶŏĸŇĔěƟŅĚħƟĺĵėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴȮĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇėŋƟĴėĶŀĚ
ŐĶĚĚŅĬȮı,Ļ,Ȯ2541 ŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħȮŒĬĮƖȮ0343ȮĴňıĬńĔĚŅĬĸŅŀŀĔħƟĺĵėĺŅĴĽĴńėĶŒěȮěŜŅĬĺĬȮ02ȮėĬȮŐĸŃŏĔļňĵĦŀŅĵŋȮěŜŅĬĺĬȮ0Ȯ
ėĬȮėŇħŏĮƦĬŀńĨĶŅıĬńĔĚŅĬĸŅŀŀĔĶƟŀĵĸŃȮ//,44Ȯ 

ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĭĶŇļńĪėŜŅĬŉĚĩŉĚĕŀĭŏĕĨĕŀĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨƞŀŐĶĚĚŅĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬīĶĶĴȮ3ȮĮĶŃĔŅĶȮėŊŀ 
1. ŏėŅĶıĽŇĪīŇŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĨŅĴľĸńĔĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬȮŐĸŃĨŅĴĮĢŇĠĠŅĺƞŅħƟĺĵľĸńĔĔŅĶȮŐĸŃĽŇĪīŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŒĬĔŅĶ 

ĪŜŅĚŅĬĕŀĚŀĚėƢĔŅĶŐĶĚĚŅĬĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ 
2. ŒľƟėĺŅĴėŋƟĴėĶŀĚĪŅĚĽńĚėĴȮĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚĽĳŅıĔŅĶĪŜŅĚŅĬĕŀĚıĬńĔĚŅĬȮ 
3. ŒľƟėĺŅĴėŋƟĴėĶŀĚĽŋĕĳŅıȮŐĸŃėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬ 
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ĕƟŀĴŌĸŏĭŊŘŀĚĨƟĬĕŀĚıĬńĔĚŅĬ 

ěŜŅĬĺĬıĬńĔĚŅĬȮ001ȮėĬȮ&ľĴŅĵŏľĨŋȮœĴƞĶĺĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪ' 

 
 
ľĴŅĵŏľĨŋ 
1) ıĬńĔĚŅĬĮĶŃěŜŅ ľĴŅĵĩŉĚ įŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪŋĔĶŃħńĭ ĨńŘĚŐĨƞıĬńĔĚŅĬĶŃħńĭĭĶŇľŅĶ ĶŃħńĭĭńĚėńĭĭńĠĝŅ ŐĸŃĶŃħńĭĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ ĪňŗĪŜŅľĬƟŅĪňŗĨƞŅĚŕ ŏĝƞĬ ĔĶĶĴĔŅĶ
ŀŜŅĬĺĵĔŅĶ ĔĶĶĴĔŅĶįŌƟěńħĔŅĶ ľńĺľĬƟŅľĬƞĺĵĚŅĬ ıĬńĔĚŅĬĪńŗĺœĮ ĪňŗŏĮƦĬıĬńĔĚŅĬĮĶŃěŜŅ 
2) ıĬńĔĚŅĬĽńĠĠŅěƟŅĚ ľĴŅĵĩŉĚ ıĬńĔĚŅĬĪňŗĪĶňĬňĨňŘěƟŅĚĪŜŅĚŅĬŒĬĸńĔļĦŃĪňŗĴŇŒĝƞĚŅĬĮĔĨŇĕŀĚīŋĶĔŇěľĶŊŀĔŅĶėƟŅĕŀĚĬŅĵěƟŅĚ ĞŉŗĚĨƟŀĚĴňĶŃĵŃŏĺĸŅŏĶŇŗĴĨƟĬŐĸŃ
ĽŇŘĬĽŋħĕŀĚĚŅĬĪňŗŐĬƞĬŀĬľĶŊŀŒĬĚŅĬŀńĬĴňĸńĔļĦŃŏĮƦĬėĶńŘĚėĶŅĺĪňŗĴňĔŜŅľĬħĔŅĶĽŇŘĬĽŋħ ľĶŊŀėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĚŅĬľĶŊŀŒĬĚŅĬĪňŗŏĮƦĬœĮĨŅĴķħŌĔŅĸŐĸŃœħƟěƟŅĚŒĬ
ĝƞĺĚŏĺĸŅĕŀĚķħŌĔŅĸĬńŘĬ ĞŉŗĚĚŅĬĬńŘĬěŃĨƟŀĚŐĸƟĺŏĽĶŖěĳŅĵŒĬŏĺĸŅœĴƞŏĔŇĬĽŀĚĮƖőħĵĬŅĵěƟŅĚŐĸŃĸŌĔěƟŅĚœħƟĪŜŅĽńĠĠŅŏĮƦĬľĬńĚĽŊŀœĺƟĨńŘĚŐĨƞŏĴŊŗŀŏĶŇŗĴěƟŅĚ 
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ȮȮȮȮȮȮȮȮľĴŅĵŏľĨŋȮĕƟŀĴŌĸěŜŅĬĺĬŐĶĚĚŅĬİƗĔĚŅĬĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĶŃľĺƞŅĚĮƖĪňŗŐĽħĚœĴƞĶĺĴĨŜŅŐľĬƞĚıĬńĔĚŅĬĝńŗĺėĶŅĺ 

ĔŅĶĺŅĚŐįĬĽŊĭĪŀħĨŜŅŐľĬƞĚĚŅĬ      

ĭĶŇļńĪĴňĔŅĶĺŅĚŐįĬŒĬĔŅĶĽŊĭĪŀħĨŜŅŐľĬƞĚĚŅĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮŏľŖĬœħƟěŅĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔŇěĕŀĚĭĶŇļńĪĪňŗĴňėĺŅĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŐĸŃĴňĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬĪňŗĶŅĭĶŊŗĬĴŅőħĵĨĸŀħȮőħĵįŌƟĭĶŇľŅĶȮŐĸŃİƙŅĵĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸěŃĶƞĺĴĔńĬĺŇŏėĶŅŃľƢĨŜŅŐľĬƞĚĚŅĬĪňŗĽŜŅėńĠĪňŗěŃĨƟŀĚěńħĪŜŅ
ŐįĬĽŊĭĪŀħĨŜŅŐľĬƞĚȮŐĸŃĶƞĺĴĔńĬĔŜŅľĬħėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚįŌƟĪňŗěŃĩŌĔıńĥĬŅȮ(Successor) ŏıŊŗŀĽŊĭĪŀħĨŜŅŐľĬƞĚĚŅĬȮĶĺĴœĮĩŉĚĔŅĶ
ėńħŏĸŊŀĔȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚıĬńĔĚŅĬĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĬŀĔİƙŅĵĚŅĬȮŐĸŃľŅĔĵńĚœĴƞĴňįŌƟŒħŒĬŀĚėƢĔĶĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮȮ
ěŉĚěŃıŇěŅĶĦŅĽĶĶľŅĭŋėĸŅĔĶĬŀĔŀĚėƢĔĶĪňŗĴňėŋĦĽĴĭńĨŇŏľĴŅŃĽĴȮŐĸŃĺŅĚŐįĬĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬ
ĨƞŀœĮ 

/,0ȮĔŅĶěƞŅĵėƞŅĨŀĭŐĪĬȮŐĸŃĽĺńĽħŇĔŅĶıĬńĔĚŅĬ 

ĭĶŇļńĪĴňĬőĵĭŅĵĔŅĶěƞŅĵėƞŅĨŀĭŐĪĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴŒľƟŐĔƞıĬńĔĚŅĬȮŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶħƟĺĵėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴȮőħĵŏĪňĵĭŏėňĵĚœħƟĔńĭĭĶŇļńĪŒĬ
īŋĶĔŇěŏħňĵĺĔńĬȮőħĵĴňŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮġŇĭńĨŇŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮĶńĭĕŉŘĬėƞŅĨŀĭŐĪĬıĬńĔĚŅĬȮěŅĔįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĕŀĚıĬńĔĚŅĬŏĮƦĬ
ĶŅĵĮƖȮőħĵŏĮƦĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬěŅĔįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅĕŀĚıĬńĔĚŅĬőħĵĨĶĚȮŒĬĮƖȮ0343ȮĭĶŇļńĪěŃĴňĔŅĶĮĶńĭĕŉŘĬėƞŅĨŀĭŐĪĬıĬńĔĚŅĬȮ/ȮėĶńŘĚȮ 

ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĵńĚœħƟĴňĽĺńĽħŇĔŅĶħƟŅĬĨƞŅĚŕȮĨŅĴĪňŗĔġľĴŅĵĔŜŅľĬħȮŏĝƞĬȮĮĶŃĔńĬĽńĚėĴȮŐĸŃĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔĪňŗĔġľĴŅĵĔŜŅľĬħȮŏĝƞĬȮėƞŅ
ĶńĔļŅıĵŅĭŅĸȮĶĺĴĪńŘĚŏĚŇĬĝƞĺĵŏľĸŊŀĮĶŃŏĳĪĨƞŅĚŕȮŏĝƞĬȮėƞŅŏħŇĬĪŅĚȮėƞŅĬŜŘŅĴńĬȮėƞŅĶĩŐĪŖĔĞňŗȮėƞŅőĪĶĻńıĪƢȮŏĚŇĬĝƞĺĵŏľĸŊŀıĬńĔĚŅĬȮŐĸŃ
ıƞŀŐĴƞıĬńĔĚŅĬĔĶĦňŏĽňĵĝňĺŇĨȮŏĚŇĬĔŌƟĝƞĺĵŏľĸŊŀĔĶĦňıĬńĔĚŅĬĮĶŃĽĭĳńĵīĶĶĴĝŅĨŇȮŏĝƞĬȮŀŋĪĔĳńĵȮŏĚŇĬŏĝƞĺĵŏľĸŊŀıĬńĔĚŅĬěŅĔ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢŏĸĺĶƟŅĵĪňŗœĴƞėŅħħŇħȮŏĝƞĬȮŀńėėňĳńĵȮėƞŅĔĶŃŏĝƟŅĽŜŅľĶńĭŏĵňŗĵĴıĬńĔĚŅĬĪňŗĮƙĺĵȮėĸŀħĭŋĨĶȮŏĮƦĬĨƟĬȮ 

ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĭĶŇļńĪœħƟŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŀŀĴŒĬĶŃĵŃĵŅĺ  ĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟıĬńĔĚŅĬĴňĽŋĕĳŅıĔŅĶŏĚŇĬĪňŗħňȮőħĵėƞŅĨŀĭŐĪĬ
ŐĭƞĚœħƟȮħńĚĬňŘ 

 1,/ȮėƞŅĨŀĭŐĪĬŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĶŃĵŃĽńŘĬȮŏıŊŗŀĨŀĭŐĪĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŐĸŃĽĶƟŅĚĕĺńĠĔŜŅĸńĚŒěȮőħĵėŜŅĬŉĚĩŉĚľĸńĔ
ėĺŅĴĵŋĨŇīĶĶĴȮŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĭĶŇļńĪȮĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵ-ŐįĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮĶĺĴĪńŘĚĽŅĴŅĶĩĝňŘĺńħįĸĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĶŅĵĭŋėėĸȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩŐĕƞĚĕńĬĔńĭėƞŅĨŀĭŐĪĬŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĭĶŇļńĪŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏħňĵĺĔńĬœħƟȮȮ 

 ĶŌĮŐĭĭėƞŅĨŀĭŐĪĬŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĶŃĵŃĽńŘĬȮĪňŗĭĶŇļńĪěńħŒľƟıĬńĔĚŅĬŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶȮœħƟŐĔƞȮŏĚŇĬŏħŊŀĬȮėƞŅěƟŅĚȮėƞŅĪŜŅĚŅĬ
ĸƞĺĚŏĺĸŅȮėƞŅėĶŀĚĝňıȮőĭĬńĽȮȮIncentive Referral Fee ŐĸŃŏĚŇĬĽĴĪĭĮĶŃĔńĬĽńĚėĴŐĸŃĽĺńĽħŇĔŅĶ 

 3.2ȮėƞŅĨŀĭŐĪĬŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢľĸńĚŀŀĔěŅĔĚŅĬŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĶŃĵŃĵŅĺȮŏıŊŗŀěŌĚŒěŐĸŃħŉĚħŌħŒľƟıĬńĔĚŅĬįŌĔıńĬȮ
ŐĸŃĪŜŅĚŅĬĔńĭĭĶŇļńĪŀĵƞŅĚŏĨŖĴĔŜŅĸńĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŏĮƦĬĶŃĵŃŏĺĸŅĬŅĬȮĶĺĴĩŉĚĽĶƟŅĚĕĺńĠĔŜŅĸńĚŒěȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩěŌĚŒěıĬńĔĚŅĬĪňŗĴň
ėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶŏĨŇĭőĨŏĮƦĬĔŜŅĸńĚĽŜŅėńĠŒľƟĔńĭĭĶŇļńĪŏĮƦĬĶŃĵŃŏĺĸŅĵŅĺȮȮ 
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ĶŌĮŐĭĭėƞŅĨŀĭŐĪĬŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĶŃĵŃĵŅĺȮĪňŗĭĶŇļńĪěńħŒľƟıĬńĔĚŅĬŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶȮœħƟŐĔƞȮŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬĽŜŅĶŀĚŏĸňŘĵĚĝňıȮĪňŗěńħĨńŘĚĕŉŘĬ
ĨŅĴĔġĔĶŃĪĶĺĚĜĭńĭĪňŗȮ162Ȯ&ı,Ļ,Ȯ2562'ȮĪńŘĚĬňŘĮƤěěŋĭńĬĭĶŇļńĪœħƟěńħĨńŘĚĔŀĚĪŋĬĽŜŅĶŀĚŏĸňŘĵĚĝňıŒĬĬŅĴȮŴĔŀĚĪŋĬĽŜŅĶŀĚŏĸňŘĵĚĝňıȮ
TMBAM M Choice ĞŉŗĚěħĪŃŏĭňĵĬŐĸƟĺŵȮıĬńĔĚŅĬěŃĽĴńėĶŏĕƟŅŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔĔŀĚĪŋĬĽŜŅĶŀĚŏĸňŘĵĚĝňıœħƟŏĴŊŗŀıƟĬĪħĸŀĚĚŅĬŐĸŃœħƟĶńĭ
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